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НАПРЯМИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ «СМАРТ» ПРОМИСЛОВОСТІ 

В УКРАЇНСЬКИХ РЕАЛІЯХ 
 
Проаналізовано проблеми формування стратегії розвитку «смарт» промисловості в 

Україні, сфокусовано увагу на визначенні її пріоритетних напрямів. 
Розкрито стратегічне значення переходу до «смарт» виробництв у промисловості 

України в умовах глобальних викликів, світових промислових трендів та внутрішніх за-
вдань соціально-економічного розвитку. Нова якість інформаційно-комунікаційних техно-
логій і нові формати їх використання у промислових процесах та продуктах створюють 
реальне підґрунтя для трансформації традиційних промислових виробництв у «смарт» сис-
теми. Вони розглядаються як ключовий стратегічний фактор забезпечення високої адапти-
вності, соціально-економічної ефективності та глобальної конкурентоспроможності націо-
нальних економік на сучасному етапі розвитку. Як тривалий та інвестиційно витратний 
процес,  формування «смарт» промисловості потребує стратегії, цілі та напрями якої мають 
бути адекватними пріоритетам як економічного, так і суспільного розвитку країни. 

Запропоновано концепцію аналітичної моделі для визначення пріоритетних напрямів 
стратегії розвитку «смарт» промисловості. Аналітична модель обґрунтування охоплює 
шість предметних блоків: мотивація до «смартизації»; ідентифікація напрямів; ключові 
фактори розвитку напрямів; потенціал напрямів; імовірні ризики; готовність до реалізації 
(вихідні умови). 

Аргументовано, що мотивація ключових суб’єктів (суспільство, держава, бізнес) до 
реалізації «смарт» інновацій нині ще не є чітко сформованою, стратегічно усвідомленою та 
інституційно забезпеченою. Становлення «смарт» промисловості передбачає системні та 
комплексні інновації, які зачіпають інтереси багатьох суб’єктів у промисловій і суміжних 
сферах діяльності. Тому важливо орієнтуватися на широкий спектр взаємоузгоджених 
стратегічних цілей розвитку суспільства й економіки, потенційних наслідків та ризиків 
застосування новітніх «смарт» технологій. У контексті стратегічних пріоритетів соціально-
економічного розвитку України запропоновано включити у стратегію «смарт» промислово-
сті такі цільові напрями, як забезпечення національної безпеки (по усьому комплексу аспе-
ктів), розвиток та економічна ефективність виробництва, охорона довкілля, розвиток люд-
ського капіталу, розвиток економіки територій, інтеграція у глобальну виробничу мережу. 

Зроблено висновки щодо економічної актуальності, сфер і соціально-економічних на-
слідків застосування у промисловості України базових «смарт» технологій, які значною 
мірою впливають на підвищення факторної та загальної ефективності виробництва (про-
мислова роботизація, штучний інтелект, Інтернет речей). Окреслено першочергові завдання 
промислової політики для ефективної розбудови industry 4.0 на основі «смарт» інновацій. 

Ключові слова: промисловість, промислова стратегія, промислова політика, «смарт» 
технології, інновації, «індустрія 4.0», Україна. 

JEL: O14; O33; L60; L52 
 

ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ТА ФІНАНСОВО- 

ЕКОНОМІЧНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ПРОМИСЛОВОСТІ 
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Світова промисловість, як і світова 

економіка загалом, нині виходить на нову 

траєкторію функціонування і розвитку, 

просторові та динамічні параметри якої 

формуються під впливом широкомасштаб-

ного розгортання четвертої промислової 

революції (4 IR). Принциповими ознаками 

останньої є прискорена та всеохоплююча 

(інклюзивна у широкому розумінні) імпле-

ментація новітніх технологій, що базують-

ся на глибокій цифровізації та інтелектуа-

лізації як безпосередньо промислового 

виробництва, так і всіх його взаємозв’язків 

із суміжними системами. Саме нова якість 

інформаційно-комунікаційних технологій і 

нові формати їх використання у промисло-

вих процесах та продуктах створили ре-

альне підґрунтя для трансформації тради-

ційних промислових систем у «смарт» 

(«розумні») системи. Становлення таких 

систем розглядається як ключовий фактор 

високої адаптивності, соціально-економіч-

ної ефективності та глобальної конкурен-

тоспроможності національних економік в 

умовах системних викликів сучасного ета-

пу розвитку. 

Становлення «смарт» промисловості 

потребує поглибленого опрацювання стра-

тегії її розвитку. Промислово розвинені 

країни вже не тільки мають відповідні 

стратегії, але і досить успішно реалізують 

їх та постійно актуалізують, реагуючи на 

поточні зміни умов та можливостей. Проте 

в Україні стратегія промислового розвитку 

з орієнтацією на перехід до моделі industry 

4.0 наразі не набула формату, узгодженого 

на рівні компетентних державних інститу-

цій. Це надає проблемі формування страте-

гії промислової «смартизації» практичної 

актуальності. Водночас огляд вітчизняних 

публікацій дозволяє констатувати певний 

дефіцит концептуальних напрацювань, при-

свячених упровадженню «смарт» інновацій 

у специфічних економічних та промисло-

вих реаліях України, що свідчить про акту-

альність відповідних наукових досліджень.  

Мета статті − окреслити концепту-

альні засади обґрунтування напрямів стра-

тегії розвитку «смарт» промисловості на 

основі аналізу стратегічних викликів, сві-

тових промислових трендів, національної 

специфіки макроекономічних, структур-

них, інституційних умов та пріоритетів 

розвитку національної промисловості у 

середньостроковій перспективі.  

Останнім часом значну увагу аналізу 

змісту, завдань, соціально-економічних 

наслідків розгортання четвертої промис-

лової революції (як системного процесу 

загалом, так і за окремими технологічними 

напрямами, такими як цифровізація / дигі-

талізація, роботизація, штучний інтелект, 

біотехнології, 3D-друк та ін.) приділено у 

публікаціях таких міжнародних інституцій, 

як Єврокомісія, ОЕСР, ЮНІДО, ВЕФ [1-5]. 

Принципово важливі положення для 

дослідження змісту та системних наслідків 

розгортання 4 IR містяться у джерелі [6]. 

У контексті даного дослідження важ-

ливо звернути увагу на тезу K. Schwab про 

актуальність і водночас складність вироб-

лення стратегічного бачення сучасних тра-

нсформацій: «Ті, хто сьогодні готує рішен-

ня, часто спіймані у пастку традиційного, 

лінійного мислення або занадто поглинуті 

багаторазовими кризами, що потребують їх 

уваги, щоб думати стратегічно про сили 

руйнування й інновацій, які формують на-

ше майбутнє»1. Також становлять інтерес 

висновки науковця про найважливіші змі-

ни та нові економічні можливості (наслід-

ки) для сфери бізнесу: «У цілому є чотири 

головних ефекти, які четверта промислова 

революція чинить на бізнес, – на спожива-

цькі очікування, продуктове розширення, 

спільні інновації та організаційні форми»2. 

                                                           
1
 Today’s decision-makers, however, are too 

often trapped in traditional, linear thinking, or too 

absorbed by the multiple crises demanding their 

attention, to think strategically about the forces of 

disruption and innovation shaping our future. 
2
 On the whole, there are four main effects 

that the Fourth Industrial Revolution has on 

business − on customer expectations, on product 

enhancement, on collaborative innovation, and on 

organizational forms. 

https://www.weforum.org/agenda/authors/klaus-schwab


–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 7 
 

              2019, № 2 (86) 

  
 

У вітчизняному науковому доробку 

слід відзначити, по-перше, роботи, в яких 

відображено результати досліджень щодо 

сучасних тенденцій, найактуальніших про-

блем та стратегічних завдань розвитку віт-

чизняної промисловості у найближчій пер-

спективі [7-11].  

По-друге, це публікації, безпосеред-

ньо присвячені становленню «смарт» про-

мисловості. Так, автори колективної моно-

графії [12] розкривають зміст, завдання і 

напрями «смарт» промисловості як невід’-

ємної складової цифрової економіки в 

Україні, перехід до якої є загальносвітовим 

трендом. У роботі [13] увагу сконцентро-

вано на аналізі «смартизації» в контексті 

неоіндустріальної моделі розвитку, а також 

на її потенційних можливостях та пробле-

мах здійснення. Галузеву специфіку цілей, 

пріоритетних завдань та очікуваних ре-

зультатів імплементації як неоіндустріаль-

ної концепції загалом, так і розвитку 

«смарт» виробництв зокрема досліджено в 

роботах [14; 15]. 

Таким чином, поступово напрацьову-

ється наукове підґрунтя для осмислення та 

управлінського впорядкування процесу 

«смартизації» промисловості в Україні. 

Утім залишається багато питань концепту-

ального характеру щодо визначення його 

пріоритетів.  

Становлення «смарт» промисловос-

ті – це тривалий процес системних транс-

формацій комплексного змісту, який охоп-

лює практично всі стадії відтворювального, 

виробничого та продуктового циклів, усі 

рівні промислової структури (включно з 

інфраструктурною складовою), різні види 

виробництв (галузі), усі ключові виробничі 

фактори. Відтак об’єктивно виникає про-

блема вибору пріоритетів (цільових, прос-

торових, часових) відповідно до поставле-

них завдань і можливостей. Це потребує 

певного визначення інтересів і пріоритетів 

усіх зацікавлених у промисловому розвит-

ку агентів (держави, бізнесу, суспільства) 

як основи обґрунтування напрямів «смарт» 

стратегії та послідовності дій промислової 

політики стосовно методів та інструмента-

рію досягнення цілей «смартизації». 

Головна мета обґрунтування – вияви-

ти ті вектори руху та концентрації зусиль і 

ресурсів, які можуть забезпечити досяг-

нення результатів із необхідними (очікува-

ними) характеристиками для реалізації 

цілей подальшого розвитку базової систе-

ми (промисловість) та суміжних із нею 

(економічної, соціальної, екологічної). Си-

стемний підхід при обґрунтуванні потребує 

врахування інтересів усіх рівнів та об’єктів 

(економіки, промислового сектору та його 

галузей, адміністративно-територіальних 

утворень й економічних регіонів, окремих 

підприємств, бізнес-структур, підприєм-

ців). Принцип комплексності передбачає 

функціональну (за функціями виробництва 

й управління) та факторну (фактори-ком-

поненти та фактори-умови) інклюзивність 

обґрунтування. Першочергову увагу приді-

лено загальнопромисловому рівню. 

Для належного обґрунтування на-

прямів, з урахуванням особливості «смар-

тизації» як довгострокового проекту, 

пов’язаного з великими інвестиціями та 

комплексними інноваціями (у тому числі 

поза межами промислового сектору), пе-

редусім треба визначитися зі стратегічни-

ми цілями розвитку економіки і суспільст-

ва. Саме вони мають стати стратегічними 

орієнтирами (установками) для розробки 

національної концепції «смарт» промисло-

вості, а потім – для формування базових 

платформ якісно нової взаємодії у тріаді 

«суспільство-держава-бізнес» задля її ус-

пішної імплементації. 

Актуальність стратегічної парадигми 

формування «смарт» концепції зумовлена 

також тим, що наразі українська практика 

опрацювання різних концепцій (як еконо-

міки загалом, так і щодо окремих секторів) 

часто страждає на історичну ностальгію за 

минулими економічними показниками та 

адміністративними механізмами державно-

го управління. Тобто минуле розглядається 

як еталон або орієнтир. 

За нинішніх революційних техноло-

гічних змін 4 IR та глобальних цивілізацій-
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них зрушень таке тяжіння до традицій 

швидше може відіграти роль гальма, ніж 

каталізатора у процесі розвитку. І пробле-

ма не тільки в тому, що кардинально змі-

нилися «сценарні обставини» (політичні й 

економічні, глобальні, локальні та ін.). Го-

ловна проблема – це зміна поколінь. Поко-

ління, яке має підстави для ностальгії (іс-

торичну пам'ять, досвід), практично уже 

повністю вийшло (або незабаром вийде) за 

межі діючої економічної системи. А для 

нової продуктивної сили – людини ХХІ 

століття – минуле є абстрактним, значною 

мірою чужим, а тому неприйнятним, перш 

за все як дієвий посил, мотив до ефектив-

ної участі у суспільному виробництві. 

Отже, будь-які національні стратегії 

соціально-економічного розвитку мають 

бути максимально націлені на образи (мо-

делі) майбутнього, контури якого окресле-

ні вже зараз, а перші паростки зросли і є 

відчутними для цих нових учасників (аген-

тів) сучасних модернізаційних процесів. 

З урахуванням трендів глобалізації 

при розробці стратегічних орієнтирів для 

економіки України як основи «смарт» тра-

нсформації промисловості доцільно орієн-

туватися на домінуючі стратегії світового 

економічного та промислового розвитку, 

які визначають загальний вектор глобаль-

них змін. Сьогодні цей сучасний рамковий 

контекст промислового прогресу визначає 

визнана у міжнародному форматі стратегія 

всеохоплюючого, сталого та динамічного 

розвитку. Її головні орієнтири та завдання 

відображають концепції сталого розвитку 

та неоіндустріалізації на основі інновацій-

них моделей («зеленої», «циркулярної» 

економіки та ін.). Тому при економічному 

обґрунтуванні слід брати до уваги саме 

взаємопов’язаність напрямів становлення 

промислового «смарт» сектору зі стратегіч-

ними цілями глобального розвитку та по-

тенційні наслідки для досягнення останніх 

у конкретних умовах національної еконо-

міки. 

Водночас становлення «смарт» про-

мисловості в Україні має здійснюватися у 

межах загального стратегічного курсу со-

ціально-економічного розвитку країни на 

засадах неоіндустріальної концепції. Цей 

авторський концептуальний посил щодо 

обґрунтування «смарт» стратегії є спів-

звучним із позицією дослідників [13]. 

Неоіндустріальна концепція передба-

чає, зокрема, системну реконструкцію про-

мислового виробництва шляхом масштаб-

ної імплементації широкого спектру тех-

нологічних досягнень четвертої промисло-

вої революції − ІКТ, композитні матеріали, 

3D-друк, технології штучного інтелекту, 

«хмарні обчислення», біоінжиніринг та ін. 

У підсумку має відбутися формування но-

вітніх організаційно-технологічних систем 

industry 4.0 як основи високопродуктивної, 

гнучкої та динамічної економіки. Станов-

лення «смарт» промисловості пов’язане 

насамперед із домінантою інформаційно-

комунікаційних інновацій у промислових 

системах та бізнес-моделях, заснованих на 

розвитку штучного інтелекту, розподіле-

них баз «великих даних», промислового 

інтернету речей (IIoT), цифрових платформ 

е-комерції, що відображає процес інтелек-

туалізації та просторово-мережевої інтег-

рації виробництва.  

Оскільки становлення «смарт» про-

мисловості є специфічним етапом загаль-

ного процесу сучасного промислового роз-

витку, напрями промислової «смарт» стра-

тегії мають бути коректно узгоджені з кон-

цептуальними моделями (цілями, завдан-

нями, механізмами) інших компонентів 

промислової системи. У даному дослід-

женні становлення «смарт» промисловості 

розглядається головним чином як складова 

секторальної − промислової стратегії роз-

витку, тому воно має бути узгоджене із 

загальною Стратегією розвитку промисло-

вості України. Упродовж 2017-2019 рр. її 

проект «пережив» уже кілька робочих ва-

ріантів і етапів опрацювання. Основні 

стратегічні напрями як пріоритети держав-

ної промислової політики були озвучені на 

першій урядовій презентації проекту Стра-
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тегії (вересень 2017 р.)1 Проте спільне рі-

шення між КМУ та ВРУ ще наразі не знай-

дено, а отже, Стратегію не ухвалено. Утім 

послідовною залишається орієнтація уряду 

на чотири цільових напрями розвитку про-

мисловості: «енергоефективність, просу-

вання технологій − індустрія 4.0, економіч-

на децентралізація та smart-регулювання 

промисловості» (станом на березень 

2018 р.)2  

Науково-аналітичне обґрунтування 

напрямів промислової «смарт» стратегії 

пропонується здійснювати за концептуаль-

ною моделлю, яка містить такі основні 

предметні блоки аналізу: 

1) мотивація до промислової «смар-

тизації»; 

2) ідентифікація напрямів «смарт» 

стратегії; 

3) ключові фактори («драйвери» та 

умови розвитку напрямів);  

4) потенціал напрямів (основні нас-

лідки/ефекти); 

5) ймовірні ризики; 

6) готовність до реалізації (вихідні 

умови). 

Така послідовність аналітичного об-

ґрунтування є універсальною для будь-

якого рівня та суб’єкта промислової систе-

ми. Специфічний зміст для кожного з них 

зумовлений їх конкретними інтересами, 

завданнями, потенціалом для розвитку. 

 

Особливості мотивації  

до промислової «смартизації» 

Аналіз мотивації (спонукальної при-

чини) до «смартизації» має суттєве значен-

ня для вироблення стратегії в цілому та 

вибору окремих напрямів. За характером 

                                                           
1
 Див. детальніше: http://www.me.gov.ua/ 

News/Detail?lang=uk-UA&id=32d138a2-34c0-4136-

9175-3376ccab80f5&title=MinekonomrozvitkuPreze 

ntuStrategiiuRozvitkuPromislovostiDoKintsia2017-

Roku 
2
 Див. детальніше: http://www.me.gov.ua/ 

News/Detail?lang=uk-UA&id=4a6c9681-706f-4e90-

af67-09710f657411&title=MaksimNefodovPredsta 

vivBachenniaUriaduSchodoRozvitkuPromislovosti-

UkrainiVParlamenti). 

(змістом) вона тісно корелює з інтересами 

та цілями розвитку. Її інтенсивність зумов-

люється співвідношенням та ступенем «ти-

ску» різних чинників впливу. Розкриття 

мотивів дає відповідь на питання про усві-

домлення суб’єктом значення, цілеспрямо-

ваності стратегії чи певних дій – «для чого 

це потрібно?». Саме мотивація як «усві-

домлена необхідність» певних устремлінь і 

дій сьогодні великою мірою визначає кон-

кретний зміст (специфічність) й ефектив-

ність процесів будь-якого розвитку.  

Чинники впливу на мотивацію мо-

жуть бути класифіковані за різними озна-

ками. У площині стратегічного підходу до 

промислового розвитку в умовах поглиб-

лення глобалізації принциповим є розподіл 

чинників на внутрішні (локальні) та зов-

нішні (глобальні). У кожній із цих груп 

доцільно виокремити три базові прагма-

тичні причини, які впливають на форму-

вання мотивації до промислових реформ: 

політичні (включно з безпековою складо-

вою), економічні (у широкому спектрі ці-

лей), соціальні. Для різних акторів промис-

лової сфери «вага» цих аргументів буде 

відрізнятися. Проте мають бути виявлені 

«ареали спільності» локально-суб’єктних 

мотивів як основа формування загальної, 

внутрішньо узгодженої стратегії. У цьому 

аспекті актуальним предметом поглибле-

ного дослідження може стати мотивація 

держави та бізнесу (у цілому та галузевих 

професійних спільнот, окремих бізнес-

структур). 

Крім розподілу мотивації на зовніш-

ню та внутрішню (за сферою походження), 

можлива її типологія за іншими ознаками: 

за часовим періодом − довго-, середньо- та 

короткострокова; за стратегічним призна-

ченням – забезпечення конкурентного лі-

дерства (повного чи секторально обмеже-

ного, технологічного чи продуктового); 

проблемно орієнтована (подолання існую-

чих проблем); освоєння нових бізнес-моде-

лей (ресурсоспоживання, бізнес-комуніка-

цій із контрагентами, корпоративного 

управління тощо); за характером та масш-
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табністю цілей – амбіційна, консервативна, 

помірна (інерційна). 

Якщо підходити до аналізу мотивації 

з позицій різних економічних шкіл, то мо-

жна говорити про такі типи, як технокра-

тична (мотив – найвища факторна віддача, 

перш за все від технологій), інноваційна 

(мотив – технологічне або продуктове лі-

дерство, нарощування креативного потен-

ціалу), інституційно-цивілізаційна (мотив – 

поліпшення інтегрованого простору/сере-

довища для розвитку людини і суспільст-

ва). Така типологія певною мірою є умов-

ною, однак може мати корисне методичне 

значення. 

Стосовно мотивації до становлення 

«смарт» промисловості в Україні важливо 

акцентувати факт домінуючої ролі зовніш-

ніх чинників. Йдеться про такі глобальні 

виклики для розвитку світової економіки в 

цілому і промисловості зокрема, як висока 

невизначеність та нестабільність розвитку, 

уповільнення темпів зростання, різкі гео-

економічні та геополітичні структурні 

зрушення, зростання ресурсних обмежень, 

критичний рівень екологічних загроз від 

господарської діяльності, загострення соці-

ально-економічної нерівності. Українська 

економіка і промисловість унаслідок висо-

кого ступеня експортної орієнтованості 

змушені насамперед пристосовуватися до 

цих трендів.  

З іншого боку, вітчизняна промисло-

вість (як і економіка в цілому) поки що не 

виявила «генетично-наслідкової» схильно-

сті до інновацій як джерела розвитку через 

дві основні причини: інерція історичної 

звички до зовнішнього примусу в умовах 

планового господарства та існування мож-

ливостей отримання рентних доходів унас-

лідок неконкурентних умов використання 

ресурсів (природних чи інституційно пере-

розподілених). Таким чином, технологічна 

еволюція промислової бази відбувалася і 

відбувається переважно як процес «змуше-

ної», зовнішньо мотивованої (генерованої 

ззовні) адаптації до технологічних змін. 

Сьогодні ситуація з мотивацією до 

інноваційної активності поліпшується над-

звичайно повільно, що може суттєво впли-

вати і на динаміку становлення «смарт» 

промисловості. Можна говорити лише про 

те, що змінюються «ретранслятори» глоба-

льних викликів, впливаючи на інтенсив-

ність вмотивованості вітчизняних промис-

лових виробників. (Наприклад, цю роль 

можуть відігравати ТНК, залучаючи окре-

мих національних виробників у свої глоба-

льні виробничі ланцюжки. Певний «тиск» 

для посилення мотивації видів промислової 

діяльності до запровадження «смарт» тех-

нологій справляє також Угода про Асоціа-

цію з ЄС – через зростання інтересу до 

виходу на ринок ЄС.) 

З урахуванням ситуації та середньо-

строкового потенціалу економіки є підста-

ви очікувати, що зовнішній чинник (глоба-

льні та регіональні тренди) залишиться 

визначальним для формування мотивації 

до інноваційного промислового розвитку в 

Україні. Утім позитив такої мотивації по-

лягає в її спрямованості на стратегічні 

пріоритети.  

Водночас необхідно послідовно фор-

мувати і зміцнювати підвалини для поси-

лення внутрішніх чинників мотивації до 

реалізації «смарт» стратегії. Головною 

умовою для цього є створення інституцій-

ного середовища, у якому можливе форму-

вання чіткої архітектури інтересів усіх ак-

торів промислової діяльності, їх послідовна 

реалізація та захист. Йдеться насамперед 

про реальне становлення ефективної наці-

ональної інноваційної системи, а також про 

системність формування і підтримки ефек-

тивного інноваційного попиту зі збалансо-

ваною структурою внутрішньої та експорт-

ної складових.  

В оцінці характеру й інтенсивності 

мотивації важливо також дослідити ступінь 

конфліктності інтересів. Зв'язок видається 

досить очевидним: висока конфліктність 

послаблює мотивацію до змін, особливо в 

умовах надмірно високої та зростаючої 

невизначеності перспектив національного 

та глобального розвитку. Тому подолання 

найбільш суперечливих інтересів між 

суб’єктами суспільства або бізнесу є важ-
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ливою передумовою для формування чіткої 

та тривалої мотивації до запровадження 

«смарт» інновацій. 

 

Ідентифікація напрямів  

«смарт» стратегії 

Становлення «смарт» промисловості 

може відбуватися за кількома напрямами 

залежно від обраних ознак систематизації. 

Узагальненими ознаками є технологічні 

характеристики (за базовими технологія-

ми), цілеспрямованість (ефективність, мо-

дернізація, розвиток можливостей), струк-

турні компоненти промислової системи 

(об’єктно-предметна локалізація), потен-

ційні наслідки (ресурсозбереження, еколо-

гізація, соціально-трудові) та ін. 

Найбільш поширеною нині є типоло-

гія за технологічною ознакою, за якою го-

ловними напрямами «смартизації» визна-

ються гнучка промислова автоматизація та 

роботизація (роботи та антропоморфні сис-

теми), технології штучного інтелекту, ін-

формаційно-аналітичні мережі «великих 

даних», промисловий інтернет речей. 

Обираючи актуальні технологічні на-

прями промислового розвитку, доцільно 

звернутися до експертних прогнозів перс-

пективних технологічних новацій, які ста-

нуть основою світової економіки у най-

ближчі 15-20 років. Наприклад, згідно з 

доповіддю Міжнародної ради щодо поряд-

ку денного у сфері майбутнього ПО та сус-

пільства у межах ВЕФ 2016 визначено 21 

напрям, за якими вже до 2025 р. «буде до-

сягнуто вирішальної точки в розвитку» 

[16], серед яких практично необмежений 

доступ до послуг збереження та обробки 

даних у «хмарних» сервісах, зростання 

підключених до інтернету датчиків до 

1 трлн, прорив у використанні блокчейн-

технологій для різних баз даних, значне 

просування штучного інтелекту у сферу 

кваліфікованої праці, зростання обсягів 

продукції, виробленої за технологіями 3D-

друку, та ін. 

Водночас у площині економічного 

обґрунтування пріоритетного значення 

набуває систематизація напрямів «смарти-

зації» за стратегічними цілями соціально-

економічного розвитку національної еко-

номіки. 

У глобальному форматі ці цілі мають 

бути визначені з орієнтацію на адаптовані 

до українських реалій «Цілі Сталого Роз-

витку 2030», ухвалені на саміті ООН у 

2015 р. [17]. Визначаючи цілі розвитку у 

національно-локальному форматі, певною 

мірою доцільно враховувати компаративні 

оцінки для України у міжнародних рейтин-

гах (конкурентоспроможності, інновацій, і 

т.п.), а також внутрішні аналітично-

експертні висновки щодо проблем, страте-

гічних завдань та реальних можливостей 

промислового розвитку в Україні.  

З урахуванням глобального та націо-

нального контексту промислового розвит-

ку може бути запропонований такий синте-

тичний формат цільових напрямів станов-

лення «смарт» промисловості в Україні: 

розвиток промислових виробництв 

(перехід до ефективних за технологічними 

та соціально-економічними критеріями 

моделей виробництва/споживання промис-

лової продукції і послуг); 

екологізація виробництва/продукції 

(на основі реалізації концепцій «зеленої» і 

«циркулярної» економіки, а також інших, 

екологічно безпечних моделей господарю-

вання та довгострокового розвитку); 

розвиток та ефективне використання 

людського капіталу як ключового фактора 

інформаційно-інноваційної економіки / 

промисловості (нова якість робочих місць, 

вищий рівень безпеки праці, структурне 

удосконалення ринку праці, зростання ві-

льного часу для відпочинку та самовдоско-

налення тощо); 

оптимізація розвитку територій і 

громад на основі промислово-інфраструк-

турних «смарт» середовищ; 

ефективна регіональна та глобальна 

інтеграція у світові промислові процеси і 

структури (зокрема, GVCs & GSCs).   
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Ключові фактори розвитку напрямів 

(«драйвери» та умови) 

Аргументація актуальності окремих 

напрямів для промислової «смарт» страте-

гії має враховувати аналітичні висновки 

щодо ключових факторів, які впливають на 

їх становлення та результативність. У зага-

льному випадку ці фактори поділяються на 

універсальні (у площині розгляду «смарти-

зації» як інноваційно-інвестиційного про-

цесу) та специфічні (з урахуванням техно-

логічних та інших особливостей «смарт» 

інновацій). 

Серед універсальних факторів впливу 

на розвиток «смарт» виробництв важливи-

ми є макроекономічні параметри (їх ста-

більність та позитивна динаміка), структу-

ра промисловості й економіки, ринкові 

тренди, інвестиції, людський капітал, R&D. 

Слід акцентувати увагу на галузево-тех-

нологічній структурі промисловості та ін-

новаційному попиті. 

Теоретично доведено і практично ви-

знано, що попит є потужним «драйвером» 

розвитку економіки, значення якого зрос-

тає [4]. Його інноваційна складова (на нові 

технології та нову продукцію) відіграє ви-

рішальну роль у становленні та розвитку 

інноваційних секторів виробництва, а от-

же, у зміцненні глобальної конкурентосп-

роможності національних економік. Про це 

свідчать відповідні світові рейтинги (зок-

рема [18]). 

В Україні «рушійний» потенціал по-

питу взагалі й інноваційного тим більше 

нині є досить обмеженим – через негативні 

фінансово-економічні наслідки ринкових 

трансформацій, світової кризи 2008-

2009 рр., деіндустріалізацію, специфіку 

політики доходів, значний дефіцит інвес-

тиційних ресурсів тощо. Нерозвиненість 

інноваційної складової попиту зумовлена 

також структурно-галузевими деформація-

ми (домінування низькотехнологічних ви-

робництв первинної переробки сировини 

та матеріалів) і високою залежністю внут-

рішнього ринку від інноваційного імпорту.  

Тому є підстави розглядати питання 

структурного розвитку та активного фор-

мування інноваційного попиту у націона-

льній економіці як нерозривно взаємопо-

в'язані та невідкладні в контексті станов-

лення «смарт» промисловості. 

Більшість специфічних факторів – це 

елементи універсальних, які набувають 

особливого значення в умовах запровад-

ження інформаційно й інтелектуально на-

сичених «смарт» технологій. Наприклад, 

стосовно людського капіталу це фактори 

якості вищої та середньої спеціальної ін-

женерної освіти, зайнятості в IT-секторі, 

трудової міграції кваліфікованих фахівців, 

рівня та міжгалузевих пропорцій оплати 

праці. Серед структурних особливого зна-

чення набувають галузева структура вироб-

ництва за рівнем технологій, ступенем ін-

новаційності, ринковою орієнтацією. Ана-

логічна ситуація з фактором R&D – для 

становлення «смарт» виробництв надваж-

ливою є концентрація їх у певних сферах, 

таких як дослідження та розробка ІКТ, роз-

робка систем штучного інтелекту. 

Крім чинників економічного харак-

теру, важливе значення мають інституцій-

ні. Тут доцільно вирізняти дві ключові 

групи: перша пов’язана із системами дер-

жавного управління економікою / промис-

ловістю, а друга – з законодавчо-норматив-

ним урегулюванням використання ключо-

вого для технологій industry 4.0 ресурсу – 

інформаційного. 

Що стосується факторів першої гру-

пи, то йдеться насамперед про якість дер-

жавного управління (забезпечення адекват-

ної динаміки й обґрунтованості прийняття 

рішень, перш за все щодо стратегічного 

управління розвитком) та конкурентного 

середовища. Інша сторона питання якості 

державного управління – налагодження 

ефективної взаємодії у тандемі «держава-

бізнес», побудованої на принципах довіри, 

збалансуванні інтересів, економічної від-

повідальності. Нині такі механізми фактич-

но не працюють або є неефективними, що 

стає стримуючим фактором для розробки і 

реалізації будь-яких взаємоузгоджених 

стратегій розвитку. 
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Основний фактор другої групи – це 

якість законодавчо-нормативного забезпе-

чення комерційного використання інфор-

маційних ресурсів, зокрема, big data. 

Йдеться про реалізацію принципів «мере-

жевої нейтральності» щодо різних опера-

торів, доступності, у тому числі систем 

штучного інтелекту, до інформаційних 

систем різного рівня, ефективної інтеграції 

всіх учасників і ресурсів «інформаційного 

поля», формування та функціонування 

«цифрових платформ» як децентралізова-

них інституцій взаємодії, е-комерції тощо.  

Багатогранність аналізу ключових 

факторів потребує окремого детального 

опрацювання, орієнтованого на фактори, 

визначені як найбільш проблемні в конк-

ретних галузевих умовах.  

 

Потенціал напрямів 

Обґрунтування напрямів «смарт» 

стратегії має спиратися на аналіз досягнен-

ня можливого (припустимого для націона-

льної економіки) балансу між їх потенцій-

ними наслідками (ефектами) та ймовірни-

ми ризиками. Тому методологія аналітич-

ного обґрунтування передбачає, по-перше, 

ґрунтовний аналіз наслідків імплементації 

напрямів (за обраними репрезентативними 

кількісними або якісними індикаторами), 

по-друге, аналіз потенційних ризиків. 

Аналіз наслідків може здійснюватися 

з різним ступенем агрегації елементів про-

мислової системи, структурованих за обра-

ними ознаками: організаційно-господарсь-

кий рівень (промисловість - галузь/вироб-

ництво-підприємство); макроекономічні 

сектори (попит - пропозиція; проміжне 

споживання - додана вартість - експорт / 

імпорт); фактори виробництва (праця -

капітал - технології); промисловий цикл 

(виробництво, відтворення, за функціона-

льними стадіями); проблемний контент 

(ресурсна база; інвестиції - інновації; опе-

раційна ефективність; конкурентоспромо-

жність). Наведено лише орієнтовний набір 

потенційних аналітичних об’єктів, який 

може змінюватися відповідно до побажань 

інституцій − розробників «смарт» стратегії. 

Потенційні наслідки/ефекти станов-

лення «смарт» промисловості суттєво різ-

няться також за часовою ознакою – корот-

ко-, середньо- та довгострокові, що слід 

ураховувати при розробці «смарт» страте-

гій для різних часових горизонтів.  

У дослідженні увагу зосереджено на 

аналізі організаційно-економічних наслід-

ків ключових технологічних інновацій кла-

су «смарт».  

Потенційні можливості «смарт» тех-

нологій для промислового розвитку цілком 

логічно аналізувати через призму загаль-

них наслідків технологічних новацій 4 IR. 

Першоджерелом для їх групування можуть 

служити відомі експертно-аналітичні до-

слідження [2; 5; 6; 19]. 

Основні організаційно-економічні 

ефекти «смартизації» виробництва забез-

печуються за рахунок:  

підвищення ефективності виробницт-

ва (унаслідок скорочення факторних ви-

трат, збільшення обсягів продажів і дохо-

дів від реалізації, зменшення трансакцій-

них витрат, диверсифікації та підвищення 

якості продукції тощо);  

зміни формату обігу товарів, послуг, 

фінансового, інтелектуального капіталу 

(унаслідок входження виробників до гло-

бальних виробничих мереж, оптимальної 

виробничої спеціалізації та кооперації у 

межах світового розподілу праці, цифрові-

зації виробничої та інфраструктурної ме-

реж); 

скорочення відтворювального і ви-

робничого циклів (унаслідок поліпшення 

динаміки та якості R&D на базі «смарт» 

ІКТ, поглиблення науково-технічної інтег-

рації, усунення інформаційно-інтелекту-

альних обмежень «людського чинника» та 

ін.). 

Масштаби та послідовність проявів 

ефектів залежать від організаційно-техно-

логічних особливостей конкретного вироб-

ництва (галузі), характеристик «смарт» 

проекту та процесу його впровадження. 

Для аналізу й оцінки основних ефек-

тів становлення «смарт» промисловості в 
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цілому та її окремих напрямів пропону-

ються такі агреговані ключові індикатори: 

параметри утворення інноваційної 

доданої вартості (обсяги, темпи, структу-

ра); 

оптимальна (стратегічно ефективна) 

міжфакторна та міжгалузева реструктури-

зація капіталу, спрямована на розвиток 

наукоємної промисловості; 

зростання капіталізації промислових 

активів (насамперед у високотехнологіч-

них виробництвах).  

У межах запропонованої структури 

агрегованих критеріїв ефективності напря-

мів «смартизації» має розроблятися дета-

льніший набір показників-індикаторів з 

урахуванням об’єктної та галузевої специ-

фіки і можливостей інформаційно-мето-

дичного супроводу аналітичного процесу.  

З урахуванням пріоритетності вирі-

шення стратегічних завдань загальноеко-

номічного та загальнопромислового зна-

чення доцільно насамперед зосередитися 

на аналізі впливу «смарт» виробництв на 

глобальну конкурентоспроможність, інтег-

раційні та виробничо-коопераційні проце-

си, безпекову сферу.  

Очікуваними макроекономічними на-

слідками становлення «смарт» промисло-

вості слід вважати зростання обсягів і тем-

пів створення ВВП (унаслідок підвищення 

продуктивності, структурного вдоскона-

лення, поліпшення ресурсоефективності), 

підвищення рівня й удосконалення струк-

тури зайнятості, поліпшення зовнішньото-

рговельного балансу (зокрема, в результаті 

збільшення інноваційної складової експор-

ту та зменшення її частки в імпорті), збі-

льшення інвестицій на основі власних дже-

рел, зміцнення національної валюти (унас-

лідок зростання ВВП та оптимізації пропо-

рцій експорту/імпорту). 

Для української промисловості прі-

оритетними напрямами становлення 

«смарт» промисловості слід вважати ті, які 

першочергово забезпечать якісні зрушення 

у структурі, ресурсоефективності та дина-

міці промислового виробництва («смарт» 

проекти у високотехнологічних галузях 

ОПК та ресурсоефективні «смарт» техно-

логії у базових галузях). 

Становлення «смарт» виробництв 

має потенціал позитивного впливу на кон-

курентоспроможність на основі поліпшен-

ня якості продукції (за всіма функціональ-

ними та споживчими параметрами), всебіч-

ної орієнтації на запити ринку і конкретних 

споживачів, забезпечення оптимального 

співвідношення «якість/ціна», прискорення 

появи та реалізації інноваційних продукто-

вих рішень, розширення ринків збуту у 

межах е-комерції тощо. 

Ключові об’єкти «смартизації» для 

підвищення рівня промислової конкурен-

тоспроможності – освоєння «смарт» про-

дукції у високотехнологічних галузях, де 

Україна ще має певний потенціал (перш за 

все аерокосмічна, авіа- та суднобудування), 

упровадження новітніх обробних техноло-

гій у машинобудуванні, а також реалізація 

проектів розвитку цифрових інфраструк-

турних мереж. 

Як зазначено вище, становлення 

«смарт» виробництв може сприяти приско-

реному розвитку нових регіонально-гло-

бальних схем виробничої кооперації націо-

нальних товаровиробників, а також різно-

векторній та багатофункціональній інтег-

рації у світові промислово-економічні про-

цеси та структури. У цьому аспекті пріори-

тет повинні мати напрями, пов’язані зі 

створенням інформаційно-комунікаційних 

систем для управління та організації ви-

робництва з використанням «великих да-

них», цифрових платформ е-комерції. 

У сучасних умовах особливе значен-

ня мають «смарт» напрями, наслідки яких 

визначають якість і динаміку розвитку без-

пекового сектору держави. У цьому кон-

тексті практично будь-які напрями «смарт» 

інновацій можуть вважатися пріоритетни-

ми для включення у промислову «смарт» 

стратегію – запровадження продукції та 

виробничо-управлінських систем зі штуч-

ним інтелектом, роботизованої техніки, 

безлюдних комплексів тощо. 

Запропонована класифікація об’єктів 

аналізу, основних економічних наслідків / 
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ефектів та критеріїв-індикаторів створює 

методичні засади для алгоритмізації та 

організаційного впорядкування процедури 

аналітичного обґрунтування напрямів 

«смарт» стратегії.  

 

Ймовірні ризики 
Закономірним явищем будь-якого  

розвитку є ризики як у формі потенційних 

загроз, так і конкретних втрат. На етапі 

обґрунтування напрямів «смарт» стратегії 

доцільно зосередитися переважно на якіс-

ній оцінці потенційних загроз для поточно-

го функціонування та стратегічного роз-

витку національної промисловості. 

В умовах виразних трендів світової 

науково-технічної та інформаційно-техно-

логічної нерівності «смарт» технології (як і 

інші здобутки 4 IR) створюють для націо-

нальної економіки/промисловості певні 

ризики «інтелектуального неоколоніаліз-

му». Технологічно просунуті країни та фі-

рми, випереджаючи загальний тренд, ство-

рюють й експортують інтелектуально на-

сичені ІКТ, реалізуючи додаткові можли-

вості для формування різновиду техноло-

гічної ренти – інтелектуальної та її перели-

вання у свої економіки. Тим самим відсталі 

економіки потрапляють у сферу економіч-

них інтересів розвинутих країн, а отже, у 

залежність від них. Проте цей процес стає 

все менше передбачуваним, оскільки тех-

нологічний прогрес та його високий дина-

мізм швидко змінюють склад лідерів та 

аутсайдерів. Особливо в окремих промис-

лових виробництвах, що кардинально змі-

нює геоекономічну, а за нею і геополітичну 

архітектуру. 

В Україні існують передумови для 

такого ризику, оскільки наразі рівень роз-

витку власної пропозиції науково-техноло-

гічних розробок, необхідних для «смарти-

зації», є недостатнім (хоча сектор ІКТ де-

монструє непогану динаміку та ефектив-

ність у національній економіці). Водночас 

за умови реалізації ефективної моделі зро-

стання цього сектору, а також сфери R&D і 

ринку праці промисловість України має 

шанс не тільки нейтралізувати цей ризик, 

але і потрапити у коло бенефіціарів «інте-

лектуальної ренти», створюючи конкурен-

тоспроможні «смарт» продукти та послуги. 

Ще один аспект аналізу потенційних 

ризиків зумовлений визнанням «смарт» 

промисловості як інтегрованої системи 

інформаційно-комунікаційних мереж ви-

робництва і розподілу. Тому методологіч-

ний «ключ» такого аналізу перебуває у 

площині ризиків, безпосередньо пов’яза-

них із використанням інформації. Однак, 

крім того, можна очікувати на трансфор-

мацію традиційних економічних ризиків в 

умовах інформатизації та цифровізації. 

Так, зокрема, нині серйозну загрозу для 

національної економіки становить товарна 

залежність від зовнішніх ринків (у частині 

експорту промислової продукції та ресурс-

ного імпорту). При становленні «смарт» 

промисловості вона з високою імовірністю 

може бути посилена ще й інформаційною 

залежністю, оскільки так звані big data зна-

чною мірою матимуть нерезидентне похо-

дження. Тому їх використання супровод-

жуватиметься як зростанням відповідних 

фінансових витрат, так і можливими «ін-

формаційними пастками» (ризиками). 

Таким чином, проблема (загроза) 

економічної залежності та пов’язаних із 

нею ризиків не знімається з порядку ден-

ного промислового розвитку України. Ско-

ріше за все вона трансформується – як пре-

дметно (від ризиків матеріального генезису 

до віртуального, інформаційного), так і 

географічно (залежно від того, з якими 

агентами на ринку інформаційно-комуніка-

ційних послуг матиме справи вітчизняна 

промисловість). 

Чи не найбільшу увагу привертають 

сьогодні ризики для зайнятості та ринків 

праці. На національних і глобальному рів-

нях можна зустріти досить суперечливі 

прогнозні оцінки щодо наслідків імплемен-

тації технологічних здобутків 4 IR. Спіль-

ною є точка зору, згідно з якою кардиналь-

ні зміни у структурі зайнятості неминучі як 

результат масштабного зникнення одних 

робочих місць та появи інших, які потре-

бують інших навичок та компетенцій. Що-
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до підсумкового балансу цих змін, то дум-

ки дослідників й аналітиків різняться до-

сить помітно: від оптимістичних очікувань 

великої кількості робітників «нової якості» 

до песимістичних прогнозів значного ви-

вільнення нині працюючих у реальному 

виробництві та зумовленого цим ризику 

зростання безробіття як соціально-еконо-

мічної проблеми. Крім ризику надмірного 

безробіття, є також очікування щодо ризи-

ку поглиблення диференціації доходів за-

йнятих у технологічно різних секторах. 

Слід відзначити, що для вітчизняних 

реалій соціально-трудові ризики можуть 

виявитися значно відчутнішими, ніж в ін-

дустріально розвинених країнах, де праців-

ники в цілому більш адаптовані до іннова-

ційних моделей розвитку. Тому варто лише 

підкреслити надзвичайну актуальність по-

глибленого аналізу наслідків «смартизації» 

для всіх аспектів трудових відносин із ме-

тою формування дієвої програми превен-

тивних заходів соціальної підтримки робіт-

ників.  

 

Готовність до реалізації  

«смарт» напрямів 

Етап аналізу готовності до «смарти-

зації» має на меті виявити особливості ви-

хідних умов, за яких різні суб’єкти почи-

нають практичну реалізацію «смарт» стра-

тегії. Аналіз та оцінку готовності до реалі-

зації «смарт» стратегії загалом і за обрани-

ми напрямами пропонується здійснювати у 

кількох аспектах: 

мотиваційна зрілість (відповідність 

інтересів та цілей ключових суб’єктів зага-

льній «смарт» стратегії); 

ресурсне забезпечення (обсяги та 

якість необхідних виробничих ресурсів – 

енергетичних, матеріальних, трудових, фі-

нансових; часові ліміти); 

науково-технологічне забезпечення 

(розвиток R&D, доступність зовнішніх 

ринків техніко-технологічних інновацій);  

можливості використання факторів-

драйверів та нейтралізації/подолання об-

межень (ризиків) для реалізації завдань за 

напрямом (параметри та тренди ринкового 

попиту, умови конкуренції, наявні конку-

рентні переваги); 

інституційні умови (особливості 

державної політики, розвиток специфічних 

для реалізації напряму інститутів, законо-

давчо-нормативна база).  

Мотиваційна зрілість. Принциповим 

є питання про спрямованість та ступінь 

реального усвідомлення основними аген-

тами, задіяними у промисловості, власних 

мотиваційних устремлінь. Рівень мотива-

ційної готовності до становлення «смарт» 

промисловості доцільно оцінювати насам-

перед за наявністю стратегічної складової. 

На загальнодержавному рівні як 

ключових агентів інноваційного розвитку 

виокремлено суспільство, державу, бізнес, 

оскільки саме вони, по-перше, є носіями 

національних економічних інтересів; по-

друге, мають можливості та повноваження 

для вироблення і практичної реалізації на-

ціональної стратегії промислового розвит-

ку.  

Мотиваційну зрілість українського 

суспільства щодо сприйняття нової моделі 

промислового виробництва не можна оці-

нити однозначно. З одного боку, суспіль-

ний запит на кардинальні зміни в економіці 

як джерело зростання добробуту давно 

поставлений на порядок денний; з іншого − 

відсутність більш-менш відчутних резуль-

татів від попередніх трансформацій в еко-

номіці зумовлює втрату суспільної заціка-

вленості й довіри до чергових стратегій та 

програм. У випадку «смарт» модернізації 

промисловості превалюють негативні очі-

кування стосовно втрати робочих місць та 

зростання безробіття. Тому у площині роз-

витку «смарт» промисловості суспільство є 

помірно вмотивованим, переважно як «ко-

лективний споживач» (а не виробник) 

«смарт» продукції. Доречно нагадати, що 

вільний доступ до імпорту «смарт» товарів 

і відкритість світового ринку праці суттєво 

послаблюють мотивацію суспільства до 

внутрішніх інноваційних змін. Сьогодні 

більш значущим чинником формування 

стратегічної складової суспільної мотивації 

до промислової «смартизації» стало загост-
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рення ситуації з безпекою та суверенітетом 

держави, що потребує дійсно стратегічних 

рішень та дій для розвитку економіки і 

перш за все промисловості. 

На мотиваційну готовність держави 

вирішальною мірою впливають два основ-

них чинники: глибина соціально-економіч-

них проблем (бюджетні проблеми, рівень 

життя, зайнятість, екологічні загрози тощо) 

та вичерпаність традиційних шляхів їх ви-

рішення. Домінує бюджетно-фінансова 

мотивація, «прив’язана» до поточної ситу-

ації, – необхідно забезпечити різке зрос-

тання податкових надходжень, поліпшити 

пропорції зовнішньоторговельного та пла-

тіжного балансів, збільшити доходи насе-

лення. Певне посилення стратегічних мо-

тивів зумовлене актуалізацією інтересів 

національної безпеки і державного сувере-

нітету. Проте дійсно стратегічний рівень 

мотивації держави до інноваційного розви-

тку промисловості, зокрема, на базі 

«смарт» технологій, не можна вважати до-

статнім, хоча б тому, що цілісного образу 

«промисловості майбутнього» в Україні ще 

не створено.  

Мотиваційні характеристики вітчиз-

няного бізнесу формуються переважно під 

зовнішнім тиском посилення глобальної 

конкуренції, геоекономічних структурних 

змін, динамічності та невизначеності тен-

денцій промислового розвитку. Стратегіч-

на орієнтація мотивації, безумовно, тісно 

корелює з масштабами та структурними 

особливостями конкретного виробництва, 

присутністю на глобальних ринках, наяв-

ними інвестиційними ресурсами. Проте 

основним у мотиваційному механізмі за-

лишається фактор комерційної ефективно-

сті – потенційне зростання виробництва, 

продажів, прибутків тощо.  

Мотивація бізнесу до стратегічних 

інноваційних рішень (зокрема «смарт» 

проектів) сьогодні суттєво обмежується 

невизначеністю ринків і нестабільністю 

процесів економічного розвитку загалом. 

Крім того, на послаблення стратегічної 

компоненти мотивації впливають чинники 

форми власності та рівня монополізації. У 

державних корпораціях мотивація до впро-

вадження інноваційних стратегій розвитку 

об’єктивно є пасивною − у межах дирек-

тивних настанов і бюджетів розвитку. То-

му мотиваційна готовність цього сектору 

визначається нині (і визначатиметься у 

подальшому) якістю державної промисло-

вої політики та управління державною вла-

сністю. Мотивація приватного бізнесу за-

лежить від якості корпоративного менедж-

менту та бачення майбутніх перспектив на 

ринках нової продукції та у глобальних 

виробничих структурах. Мотиваційна го-

товність бізнесу до реалізації інноваційних 

стратегій, у тому числі «смарт», може бути 

вищою за умов надійного захисту прав 

власності, прийнятного (помірного) фіска-

льного тиску, стимулюючої інвестиційно-

кредитної політики. Водночас високий 

рівень монополізації галузевих ринків віді-

граватиме стримуючу роль у формуванні 

стратегічної вмотивованості бізнесу до 

масштабної «смартизації», оскільки збері-

гатимуться джерела рентних доходів. У 

цьому сенсі диференціація промислових 

галузей за ознакою мотиваційної готовнос-

ті є доволі помітною відповідно до особли-

востей конкурентного середовища. 

Крім вищезазначеного, стратегічна 

складова мотивації бізнесу може посили-

тися лише при досить високому рівні соці-

альної мотивації бізнес-еліти. Не тільки у 

сенсі загальновизнаних трактувань соціа-

льної відповідальності (хоча це вихідний 

пункт), але і щодо реальної зацікавленості 

в розвитку суспільства і країни (а не лише 

власних доходів). Приклади такої відпові-

дальності надає сьогодні бізнес промисло-

во розвинених країн, зокрема, висуваючи 

на перший план стратегій неоіндустріаль-

ного розвитку саме соціогуманітарні цілі та 

завдання. 

Ресурсне забезпечення. При обґрун-

туванні напрямів «смартизації» не можна 

обійти питання ресурсного забезпечення. З 

урахуванням інноваційної інформаційно-

комунікаційної природи новітніх «смарт» 

технологій на перший план такого аналізу 

висуваються проблеми наявності, якості, 



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry ––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

18 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2019, № 2 (86) 

 

 

вартості ІКТ та інших сучасних промисло-

вих технологій (адитивних, лазерних, біо-

інжинірингу та ін.) відповідно до структур-

но-галузевих особливостей національної 

промисловості.  

У цьому контексті становлять інтерес 

дані Держслужби статистики України про 

використання ІКТ за видами економічної 

діяльності у 2017 р. [20]. 

Кожне четверте підприємство в еко-

номіці, яке використовувало комп’ютери, 

належить до обробної промисловості (код 

С). Подальшу статистику надано для цієї 

групи підприємств. Майже 4,5% обстеже-

них підприємств обробної промисловості 

не використовують комп’ютери. Частка 

підприємств обробної промисловості, які 

мали вихід в Інтернет, у загальній кількості 

по економіці становить 25%. Серед підпри-

ємств галузі, які використовували комп’ю-

тери, 98% мали вихід до мережі Інтернет; з 

них 71% – через широкосмуговий доступ, а 

25% – через мобільні пристрої. Частка під-

приємств, які мали локальні мережі, дорів-

нює 62%. Інтернет використовується пере-

важно для поштового зв’язку (майже 99% 

підприємств обробної промисловості з дос-

тупом до мережі), здійснення банківських 

операцій (97%), отримання інформації про 

товари та послуги (91%) та органів держав-

ної влади (80%).  

Майже половина (49,5%) обробних 

підприємств із доступом в Інтернет мали 

веб-сайт, який забезпечував обслуговуван-

ня клієнтів (42% підприємств), посилання 

на підприємства в соціальних медіа 

(17,7%), формування замовлень споживачів 

у режимі онлайн (12,4%), оголошення про 

трудові вакансії (11,8%), спостереження за 

статусом розміщених замовлень (11,1%) та 

ін.  

Послуги хмарних обчислень купува-

ли протягом року 9,3% підприємств, які 

мали доступ до мережі. Із них за видами 

послуг (частка підприємств): фінансові або 

бухгалтерські прикладні програми – 57,8%, 

електронна пошта − 53,4, офісне програмне 

забезпечення – 42,2, сервіс для зберігання 

файлів – 36,4, хостинг бази даних − 35,5% 

та ін. 

Детальніше аналітичні порівняння 

тенденцій розвитку ІКТ в Україні та світі 

розглянуто у публікації [21]. 

Розбудова складних промислових 

«смарт» систем на рівні окремих підпри-

ємств, корпорацій, регіонів потребує на-

самперед локально-виробничого впровад-

ження «смарт» устаткування та «смарт» 

комплексів із характеристиками industry 

4.0. 

Сьогодні ринки такої техніки і техно-

логій розвиваються досить швидко, особ-

ливо це стосується робототехніки, прин-

терів 3D, лазерного устаткування, систем 

штучного інтелекту (АІ-технологій) тощо. 

Їх якість також задовольняє основні вимо-

ги сучасного виробництва. Науково-техно-

логічна та виробнича інтеграція сприяє 

розширенню кола виробників і конкуренції 

між ними, що, у свою чергу, зумовлює по-

ліпшення цінових трендів на цих ринках та 

постійне підвищення якості високотехно-

логічної продукції. Наразі вітчизняна скла-

дова на цьому ринку є незначною. І це не 

тільки послаблює загальну здатність до 

становлення «смарт» виробництв, але і 

створює підвалини для ризиків технологіч-

ної залежності та пов’язаних із цим соціа-

льно-економічних втрат (перетікання ство-

реної у промисловості/економіці вартості, 

консервація статусу вітчизняних виробни-

ків як низькотехнологічних «сателітів» 

глобальних корпорацій та виробничих ме-

реж, подальша деградація ринку праці за 

кваліфікаційними характеристиками тощо).  

Ринок промислової робототехніки. 

За даними Міжнародної федерації робото-

техніки (IFR), у 2017 р. обсяг ринку проми-

слової робототехніки досяг 16,2 млрд дол. і 

швидко зростає [22]. У тому ж році було 

продано 381 тис. промислових роботів 

(ПР). За прогнозами IFR, до 2021 р. обсяги 

продажів зростуть до 630 тис. Якщо у 

2017 р. на виробництвах перебувало в екс-

плуатації майже 2,1 млн роботів, то, за ти-

ми самими оцінками, у 2021 р. показник 

зросте до 3,8 млн шт. (очікувані щорічні 
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темпи зростання становлять 16%). За гео-

графією продажів та використання ПР лі-

дирує Азіатсько-Тихоокеанський регіон – 

262, Америка – 66 (у тому числі США – 

33), Європа – 42 тис. шт. Основними краї-

нами-споживачами робототехніки є Китай, 

Японія, Південна Корея, США та Німеччи-

на (сумарний обсяг становить 73% світово-

го ринку). 

Як правило, попит на ПР стимулю-

ється розвитком автомобілебудування та 

споживчої електроніки: на автогалузь при-

падає 33% усіх роботів у промисловій екс-

плуатації. Значний парк ПР функціонує на 

виробництвах електроніки (32% продажів у 

2017 р.), машинобудування і металургії 

(10%), хімічної та харчової промисловості. 

Масштаби роботизації вимірюються 

показником «щільність» – кількість ПР на 

10 тис. робочих у виробництві. У 2017 р. 

середньосвітовий показник «щільності ро-

ботизації» зафіксовано на рівні 85 ПР, в 

Європі – 106, в Америці – 91. В окремих 

країнах він у рази більше: Південна Ко-

рея – 710, Сінгапур – 658, Німеччина – 322, 

Японія – 308, Швеція – 240 ПР на 10 тис. 

робочих.  

Показово, що, наприклад, Китай сут-

тєво і швидко нарощував використання ПР 

на основі імпорту з подальшою локалізаці-

єю на своїй території відповідних вироб-

ництв відомих світових фірм та розгортан-

ням власного виробництва. 

Не менш важливими є енергетичний 

та кадровий аспекти ресурсного забезпе-

чення.  

З точки зору споживання електро-

енергії промисловість була і залишається 

великим, але низькоефективним спожива-

чем. Перехід до сучасних виробництв рівня  

industry 4.0 апріорі розглядається як шлях 

до зростання енергоефективності промис-

ловості. Проте при реалізації оптимістич-

ного сценарію промислового розвитку в 

Україні (як і у світі загалом) енергоспожи-

вання матиме зростаючий тренд за обсяга-

ми та посилення вимог до надійності (яко-

сті) надходження енергоресурсу. Зокрема, 

«просторово-мережева» структура «смарт» 

виробництв об’єктивно зумовлює високу 

мультиплікацію економічних втрат при 

будь-яких нестандартних ситуаціях в енер-

гозабезпеченні. Це потребує додаткового 

узгодження відповідних галузевих страте-

гій розвитку та поліпшення регуляторної 

політики у цій сфері.  

З урахуванням існуючих проблем в 

енергетичному секторі України (сировинні, 

технологічні, інституційні, цінові) слід 

наголосити на важливості прискореного 

вирішення завдань його розвитку як перед-

умови становлення «смарт» промисловості 

в Україні.  

Не менш важливим і складним за-

вданням у контексті становлення «смарт» 

промисловості є якісне кадрове забезпе-

чення. У вітчизняних публікаціях, присвя-

чених ринку праці загалом і його структур-

ним аспектам, висвітлюється проблема 

дефіциту висококваліфікованих кадрів у 

промисловості, спричинена демографічни-

ми тенденціями, зростанням трудової емі-

грації, незадовільною якістю освіти, втра-

тою інтересу молоді до роботи на вироб-

ництві.  

Звернімося знову до даних Держ-

служби статистики України стосовно вико-

ристання ІКТ за видами економічної діяль-

ності у 2017 р. [20]. 

В обробній промисловості частка се-

редньої кількості працівників (включаючи 

штатних та позаштатних), які використо-

вували комп'ютер, у % до середньої кіль-

кості працівників підприємства складала 

лише трохи більше третини – 35,2% (по 

економіці – 34,9%). Із них (працівників) 

тільки 52,4% мали доступ до мережі Інтер-

нет. Лідерами стали галузі «інформація та 

телекомунікації» (80%), «професійна, нау-

кова та технічна діяльність» (68,4%), «на-

дання інших видів послуг (77,3%), «оптова 

та роздрібна торгівля» (48,6%). Лише 

чверть (26%) підприємств обробної галузі 

мали фахівців з ІКТ, та тільки кожне десяте 

з обстежених здійснювало набір фахівців з 

ІКТ.  

Утім «смарт» виробництва потребу-

ють фахівців якісно іншого рівня підготов-
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ки, насамперед у частині сучасних ІКТ, 

упровадження систем безперервної освіти 

упродовж життя, посилення мобільності 

кадрів. Вирішення проблеми кадрового 

забезпечення «смарт» промисловості мож-

ливе при скоординованому реформуванні 

систем освіти, політики зайнятості та опла-

ти праці. 

Безумовно, надто важливим аспектом 

аналізу готовності є оцінка можливостей 

фінансового забезпечення. Оскільки 

«смарт» проекти, як правило, є капіталоєм-

ними та довгостроковими, постає питання 

залучення з різних джерел значних обсягів 

саме довгострокових інвестицій. Як свід-

чить офіційна статистика та відзначають 

науковці й аналітики, саме з цим існують 

значні проблеми. Це є важливою ознакою 

недостатнього рівня готовності промисло-

вості в цілому для здійснення масштабних 

інноваційних стратегій розвитку.  

Однак інвестиційна проблема зумов-

люється не стільки дефіцитом коштів (дос-

татньо згадати, який обсяг коштів оберта-

ється поза банківською системою – у тіні 

та в населення), скільки невизначеністю 

перспектив розвитку, попиту, ризиків, від-

сутністю дієвих механізмів спрямування 

інвестицій у реальний сектор та державної 

підтримки інноваційно-інвестиційної дія-

льності.  

Сучасна структура капіталовкладень 

в економіку України свідчить про надзви-

чайно негативну ситуацію з рухом до інно-

ваційно-інформаційної моделі розвитку. 

Зокрема, за даними Держслужби статисти-

ки України [23], у 2018 р. капітальні інвес-

тиції у матеріальні активи по економіці 

склали 91,1%, у нематеріальні – лише 

6,7%, з них у програмне забезпечення та 

бази даних – 2% від загального обсягу. 

Водночас позитивом є переважне вкладен-

ня інвестицій у нові активи − 68,2% по 

групі матеріальних активів та 90,8% − по 

нематеріальних. 

Що стосується джерел фінансування, 

то ключовим залишаються власні кошти 

підприємств та організацій. Так, у 2017 р. 

частка державного бюджету у фінансуван-

ні капіталовкладень у промисловості 

(135,6 млрд грн) становила лише 0,4% від 

освоєних обсягів (510,7 млн грн). У 2018 р. 

вона зменшилася до 0,2% (446,8 млн грн 

від 179,7 млрд грн). Частка кредитів комер-

ційних банків у фінансуванні капітальних 

інвестицій в економіку протягом 2010-

2017 рр. скоротилася удвічі – з 12,7 до 

6,6%. 

Про особливості фінансування інно-

вацій на промислових підприємствах Укра-

їни свідчать такі дані Держслужби статис-

тики [24]. У 2017 р. на інновації підприєм-

ства витратили 9,1 млрд грн, у тому числі 

на придбання машин, обладнання та про-

грамного забезпечення – 5,9 млрд грн 

(65%), на внутрішні та зовнішні науково-

дослідні розробки – 2,2 млрд грн (24%), на 

придбання інших зовнішніх знань (при-

дбання нових технологій) – 0,02 млрд грн 

та на інші роботи, пов’язані зі створенням 

й упровадженням інновацій (інші витра-

ти), – 1,0 млрд грн. 

Основним джерелом фінансування 

інноваційних витрат у 2017 р. залишалися 

власні кошти підприємств – 7704,1 млн грн 

,або 84,5% загального обсягу витрат на 

інновації. Кошти державного бюджету 

отримали 8 підприємств, місцевих бюдже-

тів – 17, загальний обсяг становив 

322,9 млн грн (3,5%); кошти вітчизняних 

інвесторів отримали 5 підприємств, інозем-

них – 3, загалом їх обсяг становив 

380,9 млн грн (4,2%); 21 підприємство ско-

ристалося кредитами, обсяг яких становив 

594,5 млн грн (6,5%). 

Аналітичні дані свідчать, що інвес-

тиційне забезпечення становлення «смарт» 

виробництв цілком залежить від фінансо-

вого «оздоровлення» економіки і промис-

ловості, а в середньостроковій перспективі 

потребує різнобічної підтримки та стиму-

лювання з боку держави. 

Науково-технологічне забезпечення. 

При розгляді питання ресурсного забезпе-

чення підкреслено значення розвиненості 

та доступності ринків інноваційної продук-

ції. Проте світова практика свідчить, що 

зазвичай в авангарді технологічного про-
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гресу опиняються країни, де є розвинений 

сектор R&D, здатний постійно пропонува-

ти власні якісні розробки нової техніки та 

технологій. Розвиток і сучасний стан віт-

чизняного сектору R&D характеризуються 

негативними трендами за останні майже 

три десятиліття – і щодо обсягів витрат, і 

щодо кількості фахівців, і, як результат, 

щодо якості й ефективності науково-

технічних розробок.  

Зокрема, за даними Держслужби ста-

тистики України у 2017 р. 15,5% нових 

технологій було придбано за кордоном 

(129 з 832), 37% − як результат досліджень 

та розробок. Водночас лише 8 підприємств 

створили нові технології, з яких 59 переда-

ні іншим підприємствам, у тому числі 2 – 

за кордон [24]. 

Для поліпшення ситуації варто зосе-

редитися на двох напрямах дій – усебічне 

державне сприяння розвитку вітчизняного 

сектору R&D (у тому числі у межах роз-

витку міжнародного науково-технічного 

простору) та забезпечення у середньостро-

ковій перспективі широкого доступу ви-

робників до світового ринку інноваційних 

розробок.  

Можливості використання факто-

рів-драйверів та нейтралізації/подолання 

обмежень (ризиків). Вище розглянуто ос-

новні універсальні та специфічні (для про-

цесів «смартизації») фактори-драйвери, які 

можуть певним чином вплинути на перебіг 

реалізації «смарт» стратегії, а також най-

більш імовірні ризики, які потребують ана-

літичних оцінок. Частково можливості ви-

користання ресурсного чинника розкрито 

при аналізі наявних інвестицій, науково-

технологічних розробок, окремих характе-

ристик задіяного людського капіталу. Слід 

ще раз підкреслити, що обмеженими зали-

шаються можливості задіяння структурно-

го чинника для становлення «смарт» ви-

робництв, оскільки структура промислово-

сті України за видами виробництв не від-

повідає світовим трендам щодо галузевого 

впровадження інноваційних «смарт» тех-

нологій. Загальна інноваційна активність 

підприємств як така може відіграти певну 

позитивну роль «драйвера», однак для цьо-

го потрібно реалізувати також низку сис-

темних стимулюючих заходів з боку дер-

жави, на які потрібні час і гроші. 

Можливості нейтралізації негативів 

(ризиків), які сьогодні можна розглядати як 

очікувані, обмежуються, з одного боку, 

недоопрацьованістю стратегічних аспектів 

промислового розвитку, а з іншого − дефі-

цитом фінансового ресурсу для компенса-

торних механізмів, насамперед, у соціаль-

ній сфері. 

Більш обґрунтований аналіз можли-

востей використання факторів та нейтралі-

зації ризиків є доцільним у контексті роз-

витку конкретних галузевих виробництв, 

підприємств, промислових територіальних 

комплексів.  

Інституційні умови. З урахуванням 

стратегічної цілеспрямованості системних 

«смарт» перетворень, а також їх структур-

ної складності (об’єктно-суб’єктна, цільо-

ва, предметна та ін.) концептуально слід 

виходити з того, що головну інституційну 

роль модератора та координатора має віді-

гравати держава (у межах закріплених за 

законодавчою та виконавчою владою фун-

кцій та повноважень у сфері стратегічного 

планування, координації та регулювання 

соціально-економічного розвитку) при до-

триманні принципу консенсусу інтересів 

на основі повномасштабного діалогу з біз-

несом і суспільством. Світовий досвід під-

тверджує, що без державних ініціатив та 

відповідної фінансово-економічної та регу-

ляторної підтримки аналогічні масштабні 

проекти не мають належної динаміки та 

ефективності або навіть залишаються на 

рівні сценарних розробок.  

Сьогодні вітчизняні державні інсти-

туції недостатньо готові до виконання сво-

їх стратегічних функцій. Як заначено вище, 

наразі навіть не затверджено на компетен-

тному рівні державної влади Стратегію 

розвитку промисловості як рамкову урядо-

ву ініціативу. Раніше розроблені галузеві 

стратегії втрачають свою актуальність та 

адекватність новітнім трендам і потребам 

розвитку економіки.  
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Готовність інституту держави визна-

чається також можливостями бюджету та 

рівнем політичної довіри до нього. Сьогод-

нішній стан цих факторів не сприяє фор-

муванню якісної «смарт» стратегії та її 

успішній реалізації.  

Впливовим чинником, який характе-

ризує інституційну готовність до станов-

лення «смарт» промисловості, є стан кон-

курентного середовища загалом і в окре-

мих промислово-виробничих сегментах. 

Якість конкуренції може суттєво вплинути 

на процес «смартизації» − на цілі, завдан-

ня, динаміку, а також результати. Причому 

йдеться не тільки про ринкову конкурен-

цію, але і про інститут політичної конку-

ренції, який впливатиме на стратегічні 

пріоритети і бюджетні параметри «смарт» 

стратегії та окремих проектів через меха-

нізми лобіювання. Проте насамперед важ-

ливо включити до «смарт» стратегії ті на-

прями, де фактор економічної конкуренції 

може забезпечити динамічне зростання 

ефективності виробництва як ключової 

мети. Йдеться насамперед про галузі / ви-

робництва, які працюють на ринках із роз-

виненим конкурентним середовищем. 

Підсумовуючи положення щодо об-

ґрунтування «смарт» стратегії для промис-

ловості України, пропонуються висновки 

щодо передумов і перспектив становлення 

основних технологічних «смарт» напрямів. 

 

Промислова роботизація 
Функціонально-цільове призначення – 

працезаміщення (переважно у фізично ва-

жких, небезпечних, монотонних та преци-

зіонних виробництвах). 

Головні аргументи щодо стратегічної 

актуальності: критична демографічна ситу-

ація; відплив робочих кадрів; активні про-

цеси трудової еміграції; тренди зниження 

середньостатистичного рівня підготовки 

кадрів; перехід до концепції високих стан-

дартів оплати праці; посилення вимог до 

соціальної відповідальності бізнесу; зрос-

тання вимог до швидкості та точності тех-

нологічних операцій. Доцільно також ура-

хувати високу динаміку роботизації у ПРК 

та країнах, що швидко розвиваються (зо-

крема Китай): подальше відставання від 

світового тренду може дуже негативно 

вплинути на глобальну конкурентоспро-

можність вітчизняної промисловості. 

Потенційні сфери промислового ви-

користання: 

в основних виробничих процесах – 

сировинно-, матеріалообробні, збиральні, 

контрольно-вимірювальні технології; ван-

тажно-підйомні та транспортувальні про-

цеси;  

в інфраструктурних виробничих про-

цесах − обслуговування та ремонт устатку-

вання і споруд; складське господарство; 

виробнича та внутрішньозаводська логіс-

тика. 

Соціально-економічні наслідки: аб-

солютне та структурне скорочення зайня-

тих, насамперед у важких, важкодоступних 

і небезпечних виробництвах; нейтралізація 

негативів антропогенного впливу на якість 

продукції та безпеку виробництва; компен-

сація вад ринку праці – дефіциту високо-

кваліфікованих кадрів, трудової еміграції; 

оптимізація витрат на оплату праці. 

 

Штучний інтелект 
Функціонально-цільове призначення 

– працезаміщення (переважно у сфері інте-

лектуально-управлінської праці); оптимі-

зація виробничо-технологічних та органі-

заційно-економічних процесів. 

Головні аргументи щодо стратегічної 

актуальності: відплив висококваліфікова-

них фахівців із промислового сектору;  

«розрив» між фактичним рівнем управлін-

ня та сучасних вимог до нього в умовах 

зростання невизначеності та динамічності 

економічних систем; високодинамічне зро-

стання «інформаційної ємності» виробни-

чих й управлінських процесів (понад се-

редні можливості людини); збільшення 

вимог до індивідуалізації (персоналізації) 

продукції з відповідним розширенням 

зв’язків «виробник-споживач»; розвиток 

тренду «просторової ентропії» промисло-

вого виробництва; реалізація «мережевих» 

структур виробничої взаємодії. 
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Потенційні сфери промислового ви-

користання: 

в інформаційно-комунікаційній сфе-

рі − аналітичні, управлінські, комунікатив-

ні процеси, побудовані на мережевих заса-

дах та використанні технологій обробки й 

аналізу даних (зокрема, системи клієнтсь-

кої підтримки, ризик-менеджмент, е-

комерція та ін.); 

в управлінській та креативно-дизай-

нерській сфері − проектування продукції, 

оптимізація бізнес-моделей, технологічних, 

логістичних, сервісних процесів; підготов-

ка персоналу; 

у виробництві – моніторинг, конт-

роль і регулювання техніко-технологічних 

систем, устаткування, якості продукції; 

оптимізація технологічних процесів.  

Соціально-економічні наслідки: аб-

солютне скорочення та/або структурна 

оптимізація зайнятих, насамперед у сег-

ментах «технічної» управлінської праці; 

нейтралізація негативів антропогенного 

впливу на управлінські процеси (у тому 

числі послаблення/ліквідація передумов 

для протиправної діяльності та конфлікт-

них ситуацій); компенсація вад ринку праці 

(дефіциту висококваліфікованих кадрів, 

трудової еміграції). 

 

Промисловий інтернет речей (IIoT) 

Функціонально-цільове призначення – 

розширення просторових меж та оптиміза-

ція локалізації виробництва; «переформа-

тування» схем виробничої кооперації; за-

безпечення нової якості виробничих і біз-

нес-комунікацій; поглиблення інформацій-

но-структурної інтегрованості виробничих 

та корпоративних систем. 

Головні аргументи щодо стратегічної 

актуальності: об’єктивна потреба в реалі-

зації сучасних концепцій управління ви-

робництвом (господарською діяльністю) у 

режимі реального часу; посилення вимог 

до контрольно-моніторингових функцій у 

сфері технічної та екологічної безпеки 

промислового виробництва; високодина-

мічне зростання «інформаційної ємності» 

виробничих й управлінських процесів та 

аналітичного навантаження на працівників 

(понад середні можливості людини); зрос-

тання вимог до індивідуалізації (персоналі-

зації) продукції з відповідним розширен-

ням зв’язків «виробник-споживач»; активі-

зація тренду «просторової ентропії» про-

мислового виробництва; реалізація «мере-

жевих» структур виробничої взаємодії. 

Потенційні сфери промислового ви-

користання: 

виробництво складної продукції з  

розгалуженою системою коопераційних 

зв’язків (переважно інноваційно активні 

високотехнологічні виробництва); 

виробництва, інтегровані у міжнарод-

ні GVCs та GSCs. 

Соціально-економічні наслідки: еко-

номія виробничих витрат, поліпшення ха-

рактеристик виробництва (гнучкість, швид-

кість, продуктивність) і продукції (якість); 

підвищення рівня управління виробницт-

вом. 

Висновки. Обґрунтування напрямів 

становлення «смарт» промисловості в 

Україні слід розглядати як ключовий етап 

розробки загальної Стратегії розвитку 

промисловості на засадах інноваційної мо-

делі неоіндустріалізації та в рамках орієн-

тирів Стратегії всеохоплюючого, сталого 

та динамічного розвитку. 

Запропонована концепція обґрунту-

вання орієнтована на стратегічні пріорите-

ти України, визначені в контексті цілей і 

завдань глобального та національного роз-

витку.  

Аналітична модель обґрунтування 

охоплює шість базових блоків: мотивація 

до «смартизації»; ідентифікація напрямів; 

ключові фактори розвитку напрямів; поте-

нціал напрямів; імовірні ризики; готовність 

до реалізації (вихідні умови). Аргументо-

вано, що мотивація ключових суб’єктів 

(суспільства, держави, бізнесу) до смарти-

зації нині ще не є чітко сформованою, 

стратегічно усвідомленою та інституційно 

забезпеченою. Глобалізація, як базовий 

тренд сучасного розвитку світової еконо-

міки, вже має і матиме визначальний вплив 

на мотивацію при формуванні промислової 
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стратегії на середньо- та довгострокову 

перспективу. З урахуванням вітчизняної 

специфіки та зарубіжного досвіду доведено 

актуальність державних ініціатив та відпо-

відної фінансово-економічної і регулятор-

ної підтримки для практичного переходу 

до реалізації «смарт» стратегії у промисло-

вості України.  

У контексті стратегічних пріоритетів 

соціально-економічного розвитку України 

(національна безпека, динамізм та ефекти-

вність економіки, рівень життя) пріоритет-

ними цільовими напрямами становлення 

«смарт» промисловості доцільно визначити 

державно-безпековий, економічно-еколо-

гічний, соціально-трудовий. У сучасних 

умовах будь-які напрями «смарт» іннова-

цій, наслідки яких визначають якість і ди-

наміку розвитку безпекового сектору дер-

жави, мають вважатися пріоритетними для 

включення у промислову «смарт» страте-

гію. У середньостроковій перспективі до-

цільною для України є концентрація 

«смарт» стратегії на ключових технологіч-

них напрямах, які суттєво впливають на 

підвищення факторної та загальної ефек-

тивності виробництва, − промислова робо-

тизація, штучний інтелект, Інтернет речей. 

Обґрунтованість «смарт» стратегії та 

успішність її реалізації значною мірою 

залежать від системності та комплексності 

аналізу потенційних наслідків, а також 

якості обраних оціночних критеріїв й інди-

каторів. З урахуванням світових тенденцій 

методологічно важливо орієнтуватися на 

широкий спектр стратегічних цілей еконо-

мічного розвитку загалом і промислового 

зокрема, а отже, потенційних наслідків і 

ризиків. Методологічні та методичні заса-

ди їх відбору та інформаційного забезпе-

чення є актуальним науково-практичним 

завданням для подальших досліджень. 

У межах запропонованої структури 

агрегованих критеріїв ефективності напря-

мів «смартизації» потребує подальших роз-

робок деталізація показників-індикаторів з 

урахуванням об’єктної та галузевої специ-

фіки і можливостей інформаційно-мето-

дичного супроводу аналітичного процесу. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ «СМАРТ» ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В УКРАИНСКИХ РЕАЛИЯХ 

 

Проанализированы проблемы формирования стратегии развития «смарт» промыш-

ленности в Украине, прежде всего в части определения ее приоритетных направлений. 

Раскрыто стратегическое значение перехода к «смарт» производствам в промышлен-

ности Украины в условиях глобальных вызовов, мировых промышленных трендов и внут-

ренних задач социально-экономического развития. Новое качество ИКТ и новые форматы 

их применения в промышленных процессах и продукции создают реальную основу для 

трансформации традиционных производств в «смарт» системы. Они рассматриваются как 

ключевой стратегический фактор обеспечения высокой адаптивности, социально-

экономической эффективности и глобальной конкурентоспособности национальных эко-

номик на современном этапе развития. Как продолжительный и инвестиционно затратный 

процесс, формирование «смарт» промышленности требует стратегии, цели и направления 

которой должны быть адекватными приоритетам как экономического, так и общественного 

развития страны.  

Предложена концепция аналитической модели для определения приоритетных 

направлений стратегии развития «смарт» промышленности. Аналитическая модель обосно-

http://un.org.ua/images/SDGs_NationalReportUA_Web_1.pdf
http://un.org.ua/images/SDGs_NationalReportUA_Web_1.pdf
https://www.pwc.ru/ru/publications/workforce-of-the-future-rus.pdf
https://www.pwc.ru/ru/publications/workforce-of-the-future-rus.pdf
http://doi.org/10.15407/econindustry%202018.02.050
http://doi.org/10.15407/econindustry%202018.02.050
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/global-industrial-robot-sales-doubled-over-the-past-five-years
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/global-industrial-robot-sales-doubled-over-the-past-five-years
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/global-industrial-robot-sales-doubled-over-the-past-five-years
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/ioz.htm
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/ioz.htm
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publnauka_u.htm
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publnauka_u.htm
mailto:zbarazska@nas.gov.ua


–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry ––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

28 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2019, № 2 (86) 

 

 

вания охватывает шесть предметных блоков: мотивация к «смартизации»; идентификация 

направлений; ключевые факторы развития направлений; потенциал направлений; вероят-

ные риски; готовность к реализации (исходные условия). 

Аргументировано, что мотивация ключевых субъектов (общество, государство, биз-

нес) к осуществлению «смарт» инноваций сегодня еще не является четко сформированной, 

стратегически осознанной и институционально обеспеченной. Становление «смарт» про-

мышленности предусматривает системные и комплексные инновации, которые затрагива-

ют интересы многих субъектов в промышленной и смежных сферах деятельности. Поэтому 

важно ориентироваться на широкий спектр взаимосогласованных стратегических целей 

развития общества и экономики, потенциальных последствий и рисков применения новей-

ших «смарт» технологий. 

В контексте стратегических приоритетов социально-экономического развития Укра-

ины предложено включить в стратегию «смарт» промышленности такие целевые направле-

ния, как обеспечение национальной безопасности (по всему комплексу аспектов), развитие 

и экономическая эффективность производства, защита окружающей среды, развитие чело-

веческого капитала, развитие экономики территорий, интеграция в глобальную производ-

ственную сеть.  

Сделаны выводы об экономической актуальности, сферах и социально-экономичес-

ких последствиях применения в промышленности Украины базовых «смарт» технологий, 

которые существенно влияют на повышение факторной и общей эффективности производ-

ства, − промышленная роботизация, искусственный интеллект и Интернет вещей. Очерче-

ны первоочередные задачи промышленной политики для эффективного построения 

industry 4.0 на основе «смарт» инноваций. 

Ключевые слова: промышленность, промышленная стратегия, промышленная поли-

тика, «смарт» технологии, «индустрия 4.0», инновации, Украина. 
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DIRECTIONS OF «SMART» INDUSTRY DEVELOPMENT STRATEGY 

IN UKRAINIAN REALITIES 

 

This paper deals with problems of forming the strategy for «smart» industry development 

with focus on the defining of its priority directions.  

The strategic importance of transition to the «smart» production of Ukrainian industry in 

conditions of global challenges, world industrial trends and internal tasks of social and economic 

development are highlighted. Constant ICTs’ improvement and new formats of their application 

in industrial processes and products created the real basis for transformation of traditional plants 

to «smart» systems. They are examined as a key strategic factor for provision of high adjustment, 

social and economic efficiency, as well as global competitiveness of national economies in mod-

ern world. As a long-term process and the one that demand high investments, forming of the 

«smart» industry requires defining the strategy, goals and directions, which must be adequate to 

priorities of both economic and social development of the country. 

An analytical model’s concept is offered for designation of the priority directions of the 

«smart» industry development strategy. The analytical model embraces six subject blocks: moti-

mailto:zbarazska@nas.gov.ua
https://orcid.org/0000-0001-6768-0643


–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 29 
 

              2019, № 2 (86) 

  
 

vation to "smart" innovation; identification of directions; key factors of directions’ development; 

potential of directions; estimated risks; readiness to realization (initial conditions). 

It is argued, that motivation of key subjects (society, state, business) to implement «smart» 

innovations today is not clearly formed, strategically realized and institutional provided. An estab-

lishing of «smart» industry envisages availability of a system and complex of innovations, which 

affect interests of many subjects in industrial and contiguous spheres of activity. Therefore, it is 

important to be oriented on the wide spectrum of concerted strategic goals of society and econo-

my development, as well as potential consequences and risks of the newest "smart" technologies’ 

application. 

In the context of strategic priorities of social and economic development of Ukraine it is 

suggested to include in the strategy such peculiar directions, as providing the national security (on 

all complex of aspects), development and economic efficiency of production, environmental pro-

tection, human capital development, local economies development, integration into the global 

manufacturing network. 

The conclusions on economic significance, spheres, social and economic consequences of 

key «smart» technologies’ application in Ukrainian industry (industrial robotics, artificial intelli-

gence and Internet of Things) are that the latter have substantial influence on increase of factor 

and general efficiency of manufacturing. Primary concerns of industrial policy are outlined for the 

effective formation of "Industry 4.0" on the basis of «smart» innovations. 

Keywords: industry; manufacturing industry; industrial strategy; industrial policy; «smart» 

technologies; innovation; "industry 4.0"; Ukraine. 

JEL: O14; O33; L60; L52 
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ПЕРСПЕКТИВИ ОПОДАТКУВАННЯ ПРИБУТКУ ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ 
ЦИФРОВИХ ТОВАРІВ ТА ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 

 

Традиційна система оподаткування прибутку корпорацій не відповідає тенденціям 
зростаючого ринку цифрових товарів та послуг, а також особливостям нових цифрових 
бізнес-процесів і бізнес-моделей. Це обумовлює необхідність створення нової системи опо-
даткування прибутку від реалізації цифрових товарів та послуг. 

Сьогодні сформувалися фактори, які мають бути враховані при побудові нової системи 
оподаткування прибутку від реалізації цифрових товарів та послуг, а саме: наразі відсутнє 
чітке визначення цифрових товарів та послуг, межі між цифровими, частково цифровими та 
нецифровими товарами та послугами, а також бізнес-процесами, бізнес-моделями та компані-
ями; у зв'язку з широким розповсюдженням цифрових бізнес-процесів та бізнес-моделей важ-
ливо створити та накопичити досвід оподаткування прибутку від реалізації цифрових товарів і 
послуг; при реалізації цифрових товарів та послуг існує імовірність виникнення «доходів без 
громадянства»; поява нових бізнес-процесів та бізнес-моделей зумовлює виникнення нових 
поглядів на формування вартості цифрових товарів і послуг, які мають ураховуватися при 
оподаткуванні прибутку від їх реалізації; в умовах глобалізації та цифровізації різниця між 
ціною цифрових товарів у різних країнах може викривляти рішення компаній та споживачів, а 
різниця між ціною фізичних і цифрових товарів може впливати на потенційні податкові над-
ходження до бюджету; існують альтернативні позиції щодо того, чи насправді реальна ефек-
тивна податкова ставка цифрових компаній вища за реальну ефективну податкову ставку тра-
диційних компаній; поява цифрових бізнес-моделей сприяє формуванню нових або трансфор-
мації старих підходів до розрахунків, зокрема рекламний бартер. 

Усі заходи, спрямовані на створення системи оподаткування прибутку від реалізації 
цифрових товарів та послуг, можна розділити на такі групи: дискусії Організації економіч-
ного співробітництва та розвитку (ОЕСР); ініціативи Європейської Комісії (ЄК); націона-
льні рішення. Виходячи з можливості трансформації податку на прибуток підприємств у 
податок на виведений капітал наразі існує п'ять основних альтернатив оподаткування при-
бутку від реалізації цифрових товарів та послуг: 1) відмова від оподаткування прибутку від 
реалізації цифрових товарів та послуг; 2) всеосяжне визначення цифрових товарів та пос-
луг, включення їх у загальну систему оподаткування прибутку підприємств; 3) тотальна 
відмова від оподаткування прибутку підприємств та перехід на оподаткування виведеного 
капіталу; 4) упровадження податку на доходи від реалізації цифрових послуг – Digital 
Services Tax (DST); 5) створення нової системи оподаткування, заснованої на використанні 
сучасних блокчейн-технологій.  

З урахуванням переваг та недоліків кожної з представлених альтернатив розроблено 
рекомендації щодо вдосконалення системи оподаткування прибутку від реалізації цифро-
вих товарів та послуг. Розраховано, що за умови впровадження DST державний бюджет 
України може отримувати щорічно до 2021 р. від 10 до 15 млн дол. США. 

Ключові слова: цифрові товари та послуги, оподаткування прибутку від реалізації ци-
фрових товарів та послуг, податок на прибуток, податок на доходи від реалізації цифрових 
послуг, Digital Services Tax (DST). 
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У загальному розумінні цифрові то-

вари та послуги (digital goods and servi-

ces) – це нематеріальні товари та послуги, 

які повністю постачаються з використан-

ням інформаційних технологій. Створення 

та підтримка цифрових товарів та послуг 

зумовлює виникнення нових бізнес-проце-

сів, наприклад, накопичення й управління 

великих даних, алгоритмічних аукціонів 

тощо. Як наслідок, можливість отримання 

прибутку від реалізації цифрових товарів 

та послуг передбачає появу нових бізнес-

моделей, зокрема використання великих 

даних та алгоритмічних аукціонів для 

отримання прибутку від реалізації цифро-

вої реклами. Це є важливими передумова-

ми для становлення смарт-промисловості. 

Щодо динаміки розвитку ринку циф-

рових товарів та послуг, то до 2023 р. він 

буде динамічно розвиватися (CAGR1 ви-

ручки за 2019-2023 рр. становитиме від 2,5 

до 24,5%), а рівень проникнення користу-

вачів щорічно зростатиме [7; 8]. Разом із 

тим у даний час на ринку присутня незнач-

на кількість ключових гравців, при цьому у 

глобальному порівнянні вагома частина 

доходу генерується у США (виключення 

становить ринок мобільних ігор) [7; 8]. 

Таким чином, поява нових бізнес-

процесів і бізнес-моделей, значні масштаби 

ринку та динаміка його зростання, а також 

зосередження податкових надходжень у 

руках фактично однієї країни при отри-

манні прибутків за рахунок користувачів із 

різних країн світу зумовлюють необхід-

ність пошуку ефективних підходів до опо-

даткування прибутку від реалізації цифро-

вих товарів та послуг.  

У світовій спільноті активно ведуться 

обговорення щодо того, чи може традицій-

ний податок на прибуток підприємств ефе-

ктивно функціонувати в умовах цифрові-

зації, а також якою має бути система опо-

даткування прибутку від реалізації цифро-

вих товарів та послуг. В окремих роботах 

як аргумент на користь трансформації тра-

                                                           
1
 CAGR (Compound Annual Growth Rate) – 

середньорічний темп зростання з урахуванням 

складного проценту. 

диційного підходу до оподаткування при-

бутку корпорацій наводяться проблеми, 

пов’язані з неможливістю традиційного 

податку на прибуток корпорацій ефективно 

виконувати свої функції в умовах глобалі-

зації та цифровізації [14; 24; 28]. У роботах 

[26; 29] продемонстровано чинники, які 

можуть впливати на зростання та скоро-

чення податкових надходжень до бюджету 

за рахунок оподаткування прибутку від 

реалізації цифрових товарів та послуг. 

M. Bauer [4] присвятив дослідження порів-

нянню ефективної ставки податку компа-

ній, які працюють за традиційними та циф-

ровими бізнес-моделями, а Ch. Fuchs [16] 

запропонував новий погляд на формування 

вартості в умовах цифрового ринку праці і, 

як наслідок, новий підхід до оподаткування 

прибутку від реалізації цифрової реклами. 

Також активно обговорюються запропоно-

вані ОЕСР, ЄК та окремими країнами світу 

ініціативи з упровадження нових систем 

оподаткування прибутку від реалізації ци-

фрових товарів та послуг [5; 6]. 

Мета статті − визначити перспекти-

ви оподаткування прибутку від реалізації 

цифрових товарів та послуг саме для Укра-

їни. Для досягнення цієї мети доцільно 

узагальнити фактори, які впливають на 

формування системи оподаткування при-

бутку від реалізації цифрових товарів та 

послуг; дослідити міжнародні та націона-

льні ініціативи окремих країн світу; оціни-

ти переваги та недоліки альтернативних 

підходів до оподаткування прибутку від 

реалізації цифрових товарів та послуг; 

сформулювати рекомендації для України. 

 

Фактори, які впливають на форму-

вання системи оподаткування прибутку 

від реалізації цифрових товарів та послуг 

Аналіз світових дискусій, оцінка ди-

наміки розвитку ринку цифрових товарів 

та послуг, а також дослідження цифрових 

бізнес-процесів і бізнес-моделей дозволяє 

констатувати, що при формуванні системи 

оподаткування прибутку від реалізації ци-

фрових товарів та послуг доцільно враху-

вати низку факторів. 
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1. Оподаткування прибутку від реалі-

зації цифрових товарів та послуг передба-

чає чітке визначення того, що являють со-

бою цифрові товари та послуги; де межа 

між цифровими та нецифровими товарами 

та послугами; які бізнес-процеси, бізнес-

моделі та компанії є цифровими, частково 

цифровими або нецифровими.  

Наприклад, модель зрілості цифро-

вих послуг, запропонована Управлінням 

цифрового уряду Західної Австралії, відпо-

відно до якої виділяють 6 рівнів [10]: 

рівень 0 – нецифрові послуги – нада-

ються вручну від початку до кінця без ви-

користання інформаційних технологій; 

рівень 1 – послуги з цифровою під-

тримкою – надаються частково з викорис-

танням інформаційних технологій, де клі-

єнт повинен виконати певний ручний про-

цес (наприклад, надрукувати форму, поста-

вити мокрий підпис, зробити телефонний 

дзвінок тощо). Не вважається цифровою 

послугою; 

рівень 2 – цифрові послуги – з пози-

ції клієнтів надаються повністю з викорис-

танням інформаційних технологій. Збері-

гаються деякі ручні (нецифрові) процеси з 

боку компанії, які дозволяють завершити 

надання послуг; 

рівень 3 – повністю цифрові послу-

ги – надання послуг повністю цифровізо-

ване, включаючи всі зворотні процеси; 

рівень 4 – керовані цифрові послуги – 

надання послуг повністю цифровізоване, а 

також контролюється і керується; 

рівень 5 – оптимізовані цифрові пос-

луги – надання послуг повністю цифрові-

зоване, а також контролюється і керується 

разом із постійним удосконаленням бізне-

су. 

Виходячи з цієї моделі, більшість по-

слуг, які надаються сучасними компаніями, 

тією чи іншою мірою є цифровими. Під-

твердженням цьому також є той факт, що у 

2015 р. цифрова економічна група ОЕСР 

зробила висновок про те, що наразі факти-

чно неможливо обійти цифрові технології 

[1, c. 11]. Цифровізація торкнулася майже 

всіх секторів економіки. Багато традиційно 

нецифрових секторів тепер мають цифрові 

бізнес-моделі. Отже, рішення про те, які 

компанії мають бути оподатковані як циф-

рові, неминуче виявиться суб’єктивним і 

стане джерелом значних конкурентних 

викривлень [4, c. 3]. 

2. Наразі державні бюджети країн 

світу разом з іншими традиційними подат-

ками наповнюються за рахунок оподатку-

вання прибутку компаній, які працюють на 

основі традиційних бізнес-моделей. Циф-

рові бізнес-моделі є нетрадиційними, а 

тому наповнення бюджету за рахунок опо-

даткування прибутку від реалізації цифро-

вих товарів та послуг розглядається як до-

даткові надходження. Проте згодом те, що 

вважається нетрадиційними бізнес-моделя-

ми, може стати традиційним. Це зумовлено 

тим, що зараз більшість активної частини 

населення представляє покоління X та Y1, 

які ще певний час будуть підтримувати 

існування традиційних бізнес-моделей (на-

приклад, споживання друкованих книг че-

рез офлайн, а не скачування електронних 

книг через онлайн-магазини або читання 

безпосередньо через цифрові платформи). 

Проте з часом частка цифрового покоління 

Z стане домінувати і традиційні бізнес-

моделі поступово замінюватимуться циф-

ровими. Отже, до того часу важливо ство-

рити та накопичити досвід оподаткування 

прибутку від реалізації цифрових товарів 

та послуг. Навіть за умови, якщо в перші 

роки це передбачатиме додаткові витрати 

на формування та відпрацювання нових 

механізмів визначення вартості, проведен-

ня наукових досліджень та розробок у сфе-

рі блокчейн-технологій тощо. 

3. Оскільки цифрові товари та послу-

ги реалізуються через інтернет, а часто і з 

використанням посередника у вигляді циф-

рової платформи, імовірним є виникнення 

«доходів без громадянства». Коли плат-

                                                           
1
 Покоління Х – особи, які народилися у 

1965-1979 рр. 

Покоління Y – особи, які народилися у 

1980-1994 рр. 

Покоління Z – особи які народилися після 

1995 р. [20]. 
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форма має фізичну присутність у країні А, 

продавець – у країні B, а споживач – у кра-

їні С, виникає питання щодо того, під дію 

якого податкового законодавства підпада-

ють доходи від їх угоди. У цьому контексті 

важливим є розуміння того, що проблему 

оподаткування прибутку від реалізації  

цифрових товарів та послуг доцільним є 

вирішувати на наднаціональному рівні. 

Національні рішення можуть виступати як 

перехідний варіант до того часу, поки не 

буде сформоване глобальне вирішення 

проблеми. 

4. Поява нових бізнес-процесів і біз-

нес-моделей зумовлює появу нових погля-

дів на формування вартості цифрових то-

варів та послуг, які мають ураховуватися 

при оподаткуванні прибутку від їх реаліза-

ції. У табл. 1 наведено альтернативні по-

гляди на формування вартості цифрових 

товарів та послуг на прикладі компанії 

Google. Сама компанія дотримується тра-

диційної позиції та вважає, що вартість 

створюється там, де знаходяться комп’ю-

терні технології, створюється програмне 

забезпечення й алгоритми, а податки спла-

чуються там, де компанія має офіційне 

представництво. Разом з тим теорія цифро-

вої праці Ch. Fuchs обґрунтовує, що вар-

тість цифрових послуг компанії Google 

створюють користувачі, які беруть участь у 

формуванні великих даних [16]. Адже саме 

за допомогою накопичених великих даних 

і типу аудиторії, яка обирається як цільова, 

алгоритмічні аукціони визначають вартість 

цифрової реклами. Отже, прибуток від ре-

алізації цифрових товарів та послуг має 

оподатковуватися у тих країнах, мешканці 

яких брали участь у формуванні великих 

даних та взаємодіяли з цифровою рекла-

мою (переглядали або «клікали» на неї). 

5. В умовах глобалізації та цифрові-

зації різниця між ціною цифрових товарів у 

межах країн може викривляти рішення 

компаній та споживачів, а різниця між ці-

ною фізичних та цифрових товарів може 

впливати на потенційні податкові надход-

ження до бюджету. На рис. 1 наведено по-

рівняння цін на друковані й електронні 

версії книг в окремих країнах світу, у тому 

числі в Україні. З одного боку, ціни на 

друковані та електронні книги значно ва-

ріюють залежно від країни (від 7,62 до 

19,44 дол. США за друковану версію книги 

та від 3,63 до 15,62 дол. США за електрон-

ну). В умовах глобалізації та цифровізації 

це може вплинути на рішення компаній і 

споживачів щодо того, у якій країні реалі-

зовувати та у якій країні споживати цифро-

вий товар. З іншого боку, середнє по краї-

нах співвідношення цін на друковані та 

електронні версії книг становить 1:0,64 (від 

1:0,80 у Німеччині до 1:0,48 в Україні). Це 

може бути пов’язано з тим, що ланцюжок 

створення вартості електронної версії кни-

ги порівняно з друкованою є коротшим, а 

маржинальні витрати – нижчими. Отже, 

враховуючи поступовий перехід від фізич-

них товарів до цифрових, при формуванні 

системи оподаткування прибутку від реалі-

зації цифрових товарів доцільно брати до 

уваги не лише потенційні зростання над-

ходжень до бюджету від податку на прибу-

ток, але і потенційне недоотримання від 

інших видів податків (зокрема, податку на 

доходи фізичних осіб, ПДВ тощо). 

6. Передбачається, що нинішні між-

народні правила оподаткування прибутку 

не відповідають сучасним тенденціям роз-

витку світової економіки, оскільки не вра-

ховують сучасні бізнес-моделі отримання 

прибутків у цифровому просторі. Вони не 

містять справедливих процедур оподатку-

вання компаній, які не мають фізичної 

присутності у межах певної країни, проте 

мають присутність цифрову та отримують 

прибутки від реалізації цифрових товарів 

та послуг. Це призводить не лише до втрат 

податкових надходжень до бюджетів країн, 

але і до формування несправедливості в 

оподаткуванні традиційних та цифрових 

компаній, дестимулюючи діяльність пер-

ших [14; 24]. У дослідженні [4] продемонс-

тровано, що реальна ефективна податкова 

ставка цифрових компаній вища за реальну 

ефективну податкову ставку традиційних 

компаній (рис. 2). 
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Таблиця 1 – Альтернативні погляди на формування вартості цифрових послуг на  

  прикладі компанії Google1 

Погляд з позиції компанії Google Погляд з позиції теорії цифрової праці Ch. Fuchs 

Вартість цифрових послуг ком-
панії Google створюють 
комп’ютерні технології, програмне 
забезпечення та алгоритми 

Вартість цифрових послуг компанії Google ство-
рюють користувачі, які формують великі дані, беручи 
участь у пошуку в інтернеті, формуючи контент (на-
писання блогів, розміщення відео і фото), та створенні 
реакцій (лайків та коментарів) 

Штаб-квартира компанії Google 
розташована у Каліфорнії. Звідти 
компанія керує серверами, оброб-
ляє пошукові запити. Програмне 
забезпечення та алгоритми компа-
нії Google розробляються інжене-
рами, які працюють у Каліфорнії. 
Отже, вартість цифрових послуг 
компанії Google створюється у Ка-
ліфорнії 

Інженери компанії Google, які працюють у штаб-
квартирі у Каліфорнії, створюють програмне забезпе-
чення та алгоритми, які є безкоштовними, тобто ком-
панія Google не отримує від них прибутку. Прибуток 
компанія отримує від реалізації рекламного простору 
в інтернеті та розповсюдження реклами з використан-
ням алгоритмічних аукціонів. Уся реклама є цільовою, 
тобто демонструється відповідній аудиторії виходячи 
із залишених нею великих даних 

Податки мають сплачуватися 
там, де створюється вартість циф-
рових послуг. Компанія Google має 
сплачувати податки у Каліфорнії 

Вартість рекламних послуг залежить не від програ-
много забезпечення або алгоритму, а від того, яку ау-
диторію обрано для демонстрації реклами та яка кон-
куренція між рекламодавцями на аукціоні за показ 
реклами саме цій аудиторії. Отже, аудиторія визначає 
вартість цифрової реклами. Як наслідок, податки ма-
ють сплачуватися у країні, де розташовані користува-
чі, які проглядали рекламу (у випадку з оплатою за 
перегляд) або натискали на рекламу (у випадку з опла-
тою за «клік») 

Реалізація цифрової реклами 
компанією Google відбувається в 
безмежному інтернет просторі, а не 
у конкретній країні. Цифрова рек-
лама реалізується на основі аукціо-
нів, заснованих на алгоритмах, які 
чітко не визначають фізичне роз-
ташування реклами. Офіційне 
представництво та європейські ра-
хунки компанії Google зареєстро-
вані в Ірландії. Звідти і відбуваєть-
ся реалізація цифрової реклами 
компанією Google європейським 
клієнтам. Прибуток від реалізації 
цифрової реклами європейським 
споживачам компанії Google має 
оподатковуватися в Ірландії 

Хоча реклама компанії Google відбувається в без-
межному інтернет-просторі, вона демонструється кон-
кретній аудиторії, яка описується чітким географічним 
місцем розташування. Зокрема, компанія Google так 
описує аукціон: 

«Користувач виконує пошук, і система Google Ads 
відбирає всі оголошення, ключові слова яких відпові-
дають введеному запиту. З отриманого переліку ого-
лошень система вилучає непридатні (наприклад, наці-
лені на іншу країну або відхилені за порушення пра-
вил). З-поміж решти право на показ отримають лише 
оголошення з достатнім рейтингом. Рейтинг оголо-
шення визначається за даними про ставку, якість ого-
лошення, пороги рейтингу, контекст пошуку, а також 
прогнозований вплив розширень та інших форматів 
оголошення [27]» 

Таким чином, оподаткування має та може ґрунту-
ватися на інформації про місцеположення обраної 
аудиторії. Прибуток від реалізації цифрової реклами 
компанії Google має оподатковуватися у країнах, жи-
телі яких взаємодіяли з такою рекламою (переглядали 
або «клікали» на неї) 

1 
Складено за даними джерел [16; 27]. 
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Складено за даними джерел [23; 33]. 

 

Рисунок 1 – Порівняння цін на друковані та електронні версії книг в окремих країнах 

світу станом на 2018 р. 
 

Отже, впровадження додаткових ви-
дів податків, якими обкладатимуться суто 
цифрові компанії, може призвести до зво-
ротного ефекту – викривлень інвестицій-

них рішень та дестимулювання компаній, 
які працюють на основі цифрових бізнес-
моделей. 

 

 
Складено за даними джерела [4]. 
 

Рисунок 2 – Реальна ефективна податкова ставка традиційних та цифрових компаній 

за оцінками ЄК та Європейського центру міжнародної політичної економії  
 

7. Поява цифрових бізнес-моделей 
сприяє формуванню нових або трансфор-
мації старих підходів до розрахунків. Так, 
наприклад, розрахунок за цифрові товари 
та послуги може бути не грошовим, а у 
формі бартеру, наприклад, рекламного бар-
теру. Суми операцій з рекламного бартеру 
можуть сягати мільйони доларів США [18], 
а отже, потребують додаткової уваги щодо 
їх контролю та оподаткування. 

Урахування всіх зазначених факторів 
є складним завданням, яке наразі намага-

ються вирішити фахівці багатьох країн 
світу. Результатом має стати розроблений 
та впроваджений механізм оподаткування 
цифрових компаній, які отримують прибу-
ток у певній країні, не маючи там фізичної 
присутності. 

 
Міжнародні та національні ініціа-

тиви окремих країн світу 
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зації цифрових товарів та послуг, можна 
розділити на такі групи: 

дискусії ОЕСР; 
ініціативи ЄК; 
національні рішення. 
Дискусії ОЕСР 
У 2015 р. ОЕСР було прийнято план 

дій BEPS1, який включає 15 необхідних 
заходів для перегляду умов міжнародного 
оподаткування, у тому числі захід, спрямо-
ваний на оподаткування цифрових компа-
ній. Даний захід передбачав аналіз та ви-
рішення таких питань: цифрова присут-
ність у країні без створення оподатковува-
ної присутності; віднесення вартості, яка 
створюється в результаті передачі інфор-

мації користувачам за допомогою реаліза-
ції цифрових товарів та послуг; кваліфіка-
ція та визначення джерела доходу в нових 
моделях ведення бізнесу; забезпечення 
податкових зборів з ПДВ / податку на тор-
говельну діяльність. 

На початку 2019 р. ОЕСР запропону-
вала документ, у якому представлено про-
позиції щодо оподаткування цифрових 
компаній (табл. 2). До 1 березня 2019 р. 
цей документ проходив публічні обгово-
рення. У червні 2019 р. ОЕСР планує під-
готувати рекомендації, а до кінця 2020 р. – 
прийти до остаточної угоди щодо оподат-
кування цифрових компаній. 

 

Таблиця 2 – Пропозиції ОЕСР щодо оподаткування цифрових компаній1 

Об’єкт 

регулювання 
Що пропонується? Як реалізувати? 

Оцінка залученос-

ті користувачів у 

діяльність компа-

нії в тій чи іншій 

країні 

Зобов’язати компанії перевести 

частину прибутку в юрисдикції, де 

знаходяться користувачі, навіть 

якщо у компаній там немає фізич-

ної присутності 

Один із варіантів реалізації такої 

пропозиції передбачає прибуток від 

поточної діяльності оподатковувати 

за старими правилами, а залишко-

вий прибуток розподіляти серед 

країн, які будуть стягувати з нього 

податок 

Маркетингові не-

матеріальні акти-

ви 

Розглядати такі активи як створені 

в тій країні, де працює компанія 

Країна зможе обкладати податком 

весь або частину залишкового при-

бутку, пов’язаного з такими акти-

вами, а прибуток, який залишиться, 

буде розподілятися між підрозділа-

ми компанії за правилами транс-

фертного ціноутворення 

Істотна економіч-

на присутність 

компанії у країні 

Встановити критерієм виручку, що 

отримується у довгостроковій пе-

рспективі, але тільки у зв’язку з 

іншими факторами, зокрема: 

наявністю бази користувачів, циф-

рового контенту, місцевих плате-

жів; 

підтримки сайту місцевою мовою; 

відповідальністю за кінцеву до-

ставку продукту або послуги;  

підтримки післяпродажного об-

слуговування, ремонту; 

маркетингової діяльності 

Такі доходи можуть бути оподатко-

вані у джерела їх виплати, але так, 

щоб не виникало подвійного опо-

даткування 

1 
Складено за даними джерела [2]. 

 

 
 

 
1
 Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) – План дій щодо протидії розмиванню 

оподатковуваної бази і виведенню прибутку з-під оподаткування. 
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Під дію наведених пропозицій потра-
пляють насамперед американські компанії, 
такі як Google, Facebook, Amazon, Apple. 
Так, наприклад, компанії Google та 
Facebook являють собою дуополію на рин-

ку цифрової реклами – при 269,85 млрд 
дол. США світових витрат на цифрову рек-
ламу у 2018 р. [7] ці дві компанії отримали 
доходи в розмірі 171,36 млрд дол. США 
(рис. 3). 

 

 
Складено за даними джерел [13; 17]. 
 

Рисунок 3 – Дохід від реклами компаній Facebook та Google за 2009-2018 рр.  
 

При цьому значна частка витрат на 

цифрову рекламу припадає на європейські 

країни. Зокрема, у 2017 р. у Великобританії 

витрати на цифрову рекламу становили 

13,99 млрд дол., у Німеччині – 6,00, у 

Франції – 4,73, у Болгарії – 4,46 млрд дол. 

Для порівняння: в Україні витрати на циф-

рову рекламу становили 0,35 млрд дол., а в 

Росії – 0,07 [12]. 

У зв’язку з тим, що прибуток, отри-

маний від реалізації цифрових товарів та 

послуг, може потрапити під подвійне опо-

даткування (з початку під податок з доходу 

у країнах Європи, а потім – під податок на 

прибуток корпорацій у США), США ви-

ступає з пропозицією знайти альтернатив-

ний підхід. 

Паралельно з пропозиціями ОЕСР ЄК 

також працює над вирішенням питання 

щодо оподаткування прибутку від реаліза-

ції цифрових товарів та послуг. 

Ініціативи ЄК 

У 2018 р. ЄК було запропоновано но-

ві законодавчі ініціативи, спрямовані на 

створення справедливого оподаткування 

доходів цифрових компаній і стимулюван-

ня підприємницької активності в цілому 

[14]. Основне довгострокове завдання ЄК 

полягає у спільній реформі системи опо-

даткування прибутку корпорацій, яка пе-

редбачає реєстрацію та оподаткування 

прибутків компаній у країні, де вони мак-

симально взаємодіють зі споживачами че-

рез цифрові канали. Це дозволить країнам-

членам ЄС оподатковувати прибуток тих 

корпорацій, які не мають фізичної присут-

ності на їх території, проте генерують там 

свої доходи. 

Цифрова компанія вважатиметься 

платником податку та матиме цифрову 

присутність у країні-члені ЄС, якщо до-

тримується хоча б одна з умов [14]: 

сума щорічних доходів компанії у 

країні-члені ЄС перевищує 7 млн євро; 

у поточному податковому році ком-

панія має понад 100 тис. споживачів у за-

значеній країні; 

протягом поточного податкового ро-

ку компанія має понад 3 тис. бізнес-

контрактів на реалізацію цифрових товарів 

та послуг. 

0,76 1,87 3,15 4,28 6,99 
11,49 

17,08 
26,89 

39,94 

55,01 

22,89 
28,23 

36,54 
43,69 

51,07 
59,63 

67,39 

79,39 

95,38 

116,32 

0

20

40

60

80

100

120

140

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

м
л
р

д
 д

о
л
. 

С
Ш

А
 

Дохід від цифрової реклами Facebook Дохід від цифрової реклами Google 



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry ––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

38 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2019, № 2 (86) 

 

 

Спільне реформування системи опо-
даткування прибутків корпорацій також 
вплине на критерії розподілу прибутків 
між країнами-членами ЄС. Так, у пріорите-
ті будуть інтереси тих країн, на території 
яких компанія отримала максимальні при-
бутки від реалізації цифрових товарів та 
послуг. Це буде можливо, наприклад, за-
вдяки інформації щодо місцезнаходження 
споживача в момент реалізації угоди. 

Також ЄК запропонувала введення 
тимчасового непрямого податку – Digital 
Services Tax (DST) – на доходи, отримані в 
результаті надання певних цифрових пос-
луг, зокрема на цифрову рекламу, цифрову 
посередницьку діяльність, яка дозволяє 
користувачам взаємодіяти з іншими корис-
тувачами і може полегшити продаж товарів 
і послуг між ними, а також на продаж да-
них, згенерованих з наданої користувачами 
інформації. Ставка податку становитиме 
3% від доходу компаній із загальним річ-
ним доходом не менше 750 млн євро і до-
ходами на території ЄС не менше 50 млн 
євро. Передбачається, що податкові над-
ходження будуть збиратися країнами-
членами ЄС, в яких знаходяться споживачі 
таких послуг. 

Наразі ведуться дискусії щодо того, 
наскільки запропонований ЄК податок бу-
де життєздатним. Слід відзначити недоліки 
запропонованих ЄК ініціатив [4; 6; 21]: 

1) дублюють поточні дискусії ОЕСР; 
2) загрожують фіскальному сувере-

нітету країн-членів ЕС; 
3) засновані на технічно складному 

та дорогому з точки зору реалізації меха-
нізмі визначення вартості, яку створюють 
користувачі; 

4) базуються на спірному твердженні 
про те, що компанії, побудовані на основі 
цифрових бізнес-моделей, стикаються з 
більш низькими ефективними податковими 
ставками, ніж компанії, побудовані на ос-
нові традиційних бізнес-моделей; 

5) передбачають оподаткування вало-
вого, а не чистого доходу, що, як наслідок: 

створює каскадні ефекти, які можуть 
призвести до подвійного або потрійного 
оподаткування операцій; 

посилює податковий тиск на цифрові 
компанії, які працюють із низькою нормою 
прибутку; 

дестимулює зростання цифрових 
компаній; 

стимулює ухилення від оподаткуван-
ня шляхом створення податкових схем, 
заснованих на оптимізації розмірів компа-
нії; 

6) не відповідають принципу подат-
кової нейтральності, адже можуть призвес-
ти до дестимулювання окремих секторів 
економіки, компанії яких побудовані на 
основі традиційних бізнес моделей, але 
розширюють свою цифрову присутність 
(наприклад, автомобілебудування). 

Для підтримання ініціатив ЄК необ-
хідна згода всіх країн-членів ЄС. Проте 
позиції країн розділилися – поки одні ви-
ступають проти (Ірландія, Швеція, Данія), 
інші розробляють свої національні рішен-
ня. 

Національні рішення 
У табл. 3 наведено національні рі-

шення окремих країн світу щодо оподатку-
вання прибутку від реалізації цифрових 
товарів та послуг. 

Більшість розроблених країнами-
членами ЄС рішень щодо оподаткування 
доходів від реалізації цифрових товарів та 
послуг є інтерпретаціями запропонованих 
ЄК ініціатив і не позбавлені їх недоліків. 
Як зазначено вище, в умовах глобалізації 
та цифровізації проблему оподаткування 
цифрових компаній доцільно вирішувати 
на наднаціональному рівні, оскільки будь-
які рішення на національному рівні можуть 
привести до створення схем з ухилення від 
сплати податку (як прямо – з боку цифро-
вої компанії, так і опосередковано – з боку 
споживачів1), а також до ймовірності по-
двійного оподаткування.  

 

                                                           
1
 Коли в Росії з 2019 р. було впроваджено 

ПДВ на покупку цифрової реклами у Facebook, 

це, відповідно, збільшило витрати на рекламу на 

20%. У зв’язку з тим, що дана норма розповсюд-

жувалася на акаунти, для яких Росія була вказана 

як країна компанії, це призвело до перереєстрації 

акаунтів на інші країни, наприклад Україну. 
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Таблиця 3 – Національні рішення окремих країн світу щодо оподаткування прибутку 

від реалізації цифрових товарів та послуг1 

Країна Національні рішення 

Австрія З 2020 р. планується введення цифрового податку у розмірі 5% від доходу 

цифрових компаній 

Велико-

британія 

З 2020 р. планується введення цифрового податку на внутрішній дохід у роз-

мірі 2%, яким будуть оподатковуватися цифрові компанії з річним доходом 

понад 500 млн фунтів стерлінгів (638 млн дол. США). Перші 25 млн фунтів 

стерлінгів (31,9 млн дол. США) доходу, отриманого на території Великобри-

танії, будуть звільнені від оподаткування 

Італія Законом про бюджет 2019 р. № 145/2018 в Італії було впроваджено новий по-

даток на цифрові послуги (DST). Цей податок замінює запропонований у 

2017 р. «податок на інтернет».  

Ставка нового податку становить 3% від обороту цифрової компанії. Під опо-

даткування підпадають цифрові компанії з річним доходом понад 750 млн 

євро і загально сумою цифрових послуг на території Італії понад 5,5 млн євро 

Німеччина Уряд Німеччини розглядає варіанти оподаткування прибутку від реалізації 

цифрових послуг. Однією з альтернатив є оподаткування доходів цифрових 

компаній за ставкою 15%.  

Також розглядається варіант, відповідно до якого компанії-резиденти, що роз-

міщують цифрову рекламу, виступатимуть у ролі податкових агентів та спла-

чуватимуть до бюджету суму податку, нарахованого з доходу від реалізації 

такої цифрової реклами 

Франція У Франції обговорюється можливість введення податку GAFA1 в розмірі 3% з 

обороту цифрових компаній.  

Він буде націлений на компанії з річним оборотом понад 750 млн євро та про-

дажами у Франції понад 25 млн євро. За допомогою цього податку передбача-

ється мобілізувати до бюджету 500 млн євро 

США У січні 2018 р. Верховний суд США виніс рішення, відповідно до якого подат-

кова служба штату може оподатковувати цифрові компанії, які отримують 

прибутки в цьому штаті, навіть якщо вони не мають там фізичної присутності. 

У жовтні 2018 р. у Конгресі США було представлено законопроект про спра-

ведливе оподаткування цифрових товарів і послуг, який сприятиме нейтраль-

ності, простоті та справедливості в оподаткуванні цифрових товарів та послуг 
1 
Складено за даними джерел [5; 6; 9; 11; 15; 19; 22; 25]. 

 

                                                           
1
 GAFA – абревіатура, яка походить від перших літер в назві цифрових компаній Google, Apple, 

Facebook, Amazon. 

Альтернативні підходи до оподат-
кування прибутку від реалізації цифрових 

товарів та послуг для України 
Україна являє собою один із перспек-

тивних рекламних ринків щодо зростання 
витрат у медіа (рис. 4). Тому вирішення 
проблем оподаткування прибутку від реалі-
зації цифрових товарів та послуг в Україні є 
актуальним. 

 
  

Цифрові компанії, які отримують при-
бутки в Україні, оподатковуються (п. 141.4 
ст. 141 Податкового кодексу України): 

податком на прибуток підприємств – 
за умови наявності у країні постійного 
представництва; 

нерезидентним податком – за умови 
перерахування представництвом доходу з 
походженням в Україні своєму нерезиденту 
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Складено за даними джерела [3]. 
 

Рисунок 4 – Рекламні ринки з найбільшим зростанням витрат у медіа за період 2018-

2021 рр. у поточних цінах 2018 р.  
 

або за умови відсутності у нерезидента 
офіційного представництва в Україні. 

З урахуванням цього, а також ініціа-
тив ОЕСР та ЄК, можна визначити альтер-
нативи щодо вирішення питання про опо-
даткування прибутку від реалізації цифро-
вих товарів та послуг в Україні: 

удосконалення або трансформація 
податку на прибуток підприємств з одно-
часним налагодженням механізму стягу-
вання нерезидентного податку; 

упровадження ініціатив ОЕСР або 
ЄК; 

побудова принципово нової системи 
оподаткування. 

У табл. 4 наведено переваги та недо-
ліки альтернативних підходів до оподатку-
вання прибутку від реалізації цифрових 
товарів та послуг, які можуть бути впро-
ваджені в Україні. 

 

Таблиця 4 – Переваги та недоліки альтернативних підходів до оподаткування прибут-

ку від реалізації цифрових товарів та послуг 

Альтернатива Переваги Недоліки 

1 2 3 

Відмова від опо-
даткування при-
бутку від реалі-
зації цифрових 
товарів та послуг 

- сприяє розвитку цифрових 
компаній; 
- приваблює іноземні інвес-
тиції; 
- не передбачає додаткових 
фінансових витрат на адмініс-
трування 

- не мобілізує додаткові податкові над-
ходження до бюджету;  
- не дозволяє накопичувати досвід опо-
даткування компаній, які працюють на 
основі цифрових бізнес-моделей (як на-
ціональних, так і транснаціональних); 
- дестимулює підприємства, які працю-
ють на основі традиційних бізнес моде-
лей; 
- викривляє інвестиційні рішення; 
- дозволяє створювати оптимізаційні 
податкові схеми міжнародними цифро-
вими компаніями з метою ухилення від 
сплати податків 
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Продовження табл. 4 

1 2 3 

Всеосяжне ви-

значення цифро-

вих товарів та 

послуг, вклю-

чення їх у зага-

льну систему 

оподаткування 

прибутку під-

приємств 

- мобілізує додаткові подат-

кові надходження до бюдже-

ту; 

- дозволяє накопичувати дос-

від оподаткування національ-

них компаній, які працюють 

на основі цифрових бізнес-

моделей; 

- сприяє податковій нейтра-

льності на національному 

рівні 

- передбачає додаткові фінансові витрати 

на адміністрування 

- не дозволяє оподатковувати транснаці-

ональні цифрові компанії, які мають циф-

рову, проте не мають фізичної присутнос-

ті у країні; 

- дестимулює національні цифрові ком-

панії; 

- дозволяє створювати оптимізаційні по-

даткові схеми міжнародними цифровими 

компаніями з метою ухилення від сплати 

податків; 

- не має емпірично підтвердженого еко-

номічного ефекту 

Тотальна відмо-

ва від оподатку-

вання прибутку 

підприємств та 

перехід на опо-

даткування ви-

веденого капіта-

лу 

- сприяє розвитку цифрових 

компаній; 

- приваблює іноземні інвес-

тиції; 

- скорочує фінансові витрати 

на адміністрування; 

- забезпечує зростання фі-

нансових можливостей під-

приємств; 

- стимулює приплив внут-

рішніх і зовнішніх інвестицій; 

- забезпечує прозорість фі-

нансової звітності; 

- скорочує витрати на адміні-

стрування податку; 

- формує довірчі відносини 

між державою і платниками 

податків [28] 

- не мобілізує додаткові податкові над-

ходження до бюджету за рахунок оподат-

кування цифрових національних та тран-

снаціональних компаній; 

- не дозволяє накопичувати досвід опо-

даткування компаній, які працюють на 

основі цифрових бізнес-моделей (як наці-

ональних, так і транснаціональних); 

- дозволяє створювати оптимізаційні по-

даткові схеми міжнародними цифровими 

компаніями з метою ухилення від сплати 

податків; 

- не виключає вірогідності скорочення 

податкових надходжень до бюджету в 

перші роки впровадження; 

- не має емпірично підтвердженого еко-

номічного ефекту 

Упровадження 

податку на до-

ходи від реаліза-

ції цифрових 

послуг (DST) 

- є справедливим з позиції 

сучасної теорії цифрової пра-

ці; 

- мобілізує додаткові подат-

кові надходження до бюдже-

ту; 

- дозволяє накопичувати дос-

від оподаткування національ-

них компаній, які працюють 

на основі цифрових бізнес-

моделей 

- дублює поточні дискусії ОЕСР; 

- загрожує фіскальному суверенітету кра-

їн-членів ЄС; 

- заснований на технічно складному та 

дорогому механізмі визначення вартості; 

- створює каскадні ефекти, які можуть 

привести до подвійного або потрійного 

оподаткування операцій; 

- посилює податковий тиск на цифрові 

компанії, які працюють із низькою нор-

мою прибутку; 

- дестимулює зростання цифрових ком-

паній 
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Закінчення табл. 4 

1 2 3 

  - стимулює ухилення від оподаткування 

шляхом створення податкових схем, за-

снованих на оптимізації розмірів компа-

нії; 

- не відповідає принципу податкової 

нейтральності [6]; 

- спричиняє імовірність подвійного опо-

даткування 

Створення нової 

системи оподат-

кування, засно-

ваної на викори-

станні сучасних 

блокчейн-

технологій 

- передбачає створення нових 

сучасних форматів податкової 

бази; 

- дозволяє відмовитися від 

посередницьких послуг під-

приємств як податкових аген-

тів; 

- нараховує та мобілізує по-

датки в режимі реального ча-

су або наближеного до нього; 

- дозволяє відмовитися від 

авансових податкових плате-

жів та податків, що розрахо-

вуються шляхом співставлен-

ня доходів і видатків за період 

часу; 

- формує новий підхід до по-

даткового адміністрування, 

заснованого на принципах 

прозорості, контрольованості, 

безпечності, ефективності; 

- мобілізує додаткові подат-

кові надходження до бюдже-

ту; 

- скорочує витрати на адмі-

ністрування податків [28, 

c. 111-114] 

- не має досвіду впровадження такої 

податкової системи; 

- передбачає зростання державних ви-

датків на наукові дослідження та розроб-

ки у сфері блокчейн-технологій – у ко-

ротко- та середньостроковій перспективі; 

- потребує перекваліфікації адміністра-

тивного персоналу у STEM-персонал; 

- несе ризик соціального неприйняття – 

зв’язок із криптовалютами, які злочинці 

використовують з метою приховування 

своєї діяльності; 

- несе регуляторні ризики – відсутній 

достатній досвід реалізації масштабних 

блокчейн-проектів у регульованому се-

редовищі; 

- несе технічні загрози – проблеми з 

пропускною спроможністю, затримкою 

обробки транзакцій, розмірами і швид-

кістю поширення даних, безпекою у ви-

гляді можливості «атаки 51%», відмін-

ністю версій, забезпеченням сумісності 

множинних ланцюжків тощо [28, c. 111-

112; 30; 32] 

 

Пропозиції для України 

З урахуванням намагання України 

трансформувати чинний податок на прибу-

ток підприємств і перейти на податок на 

виведений капітал, а також загального век-

тора країни вбік ЄС можна сформулювати 

такі рекомендації щодо оподаткування 

прибутку від реалізації цифрових товарів 

та послуг в Україні. 

1. Оскільки Україна наразі не має 

достатніх фінансових ресурсів для інвесту-

вання в розвиток смарт-промисловості, 

створення додаткових податкових надход-

жень до бюджету за рахунок оподаткуван-

ня доходів від реалізації цифрових товарів 

та послуг може мати певні позитивні нас-

лідки. Отже, альтернатива щодо повної 

відмови від оподаткування доходів від реа-

лізації цифрових товарів і послуг є недоці-

льною. 

2. Якщо Україна перейде на альтер-

нативну систему оподаткування прибутку 
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підприємств – податок на виведений капі-

тал, то вона не зможе стягувати податки з 

прибутків цифрових компаній. Альтерна-

тивна система оподаткування передбачає 

виникнення податкового зобов’язання в 

момент виведення капіталу або прирів-

няних до нього операцій. Як наслідок, 

отримання прибутків від реалізації цифро-

вих товарів та послуг не буде підпадати під 

оподаткування. Отже, альтернатива щодо 

всеосяжного визначення цифрових товарів 

та послуг та включення їх у загальну сис-

тему оподаткування прибутку корпорацій 

не дозволить оподатковувати доходи від 

реалізації цифрових товарів та послуг. 

3. Упровадження національного ви-

рішення проблеми оподаткування прибут-

ку від реалізації цифрових товарів і послуг 

може призвести до виникнення значних 

витрат бюджету, спрямованих на здійснен-

ня додаткових досліджень і створення тех-

нічно складного механізму визначення 

вартості, а також до імовірності виникнен-

ня подвійного оподаткування, що неспри-

ятливо позначиться на загальному іміджі 

країни. 

4. Україні необхідно накопичувати 

досвід оподаткування цифрових компаній, 

а також стежити за світовими тенденціями 

в оподаткуванні. Підтримка майбутніх іні-

ціатив ОЕСР або ЄК щодо оподаткування 

цифрових компаній з одночасним перехо-

дом на податок на виведений капітал може 

мати для України найбільший економічний 

ефект. Так, ураховуючи поточні витрати на 

цифрову рекламу в Україні [12], їх потен-

ційні темпи зростання (рис. 5), а також 

запропоновану ЄК ставку DST, можна зро-

бити прості прогнози щодо додаткових 

податкових надходжень до бюджету від 

упровадження поточної ініціативи ЄК – 

введення DST. 

 

 
Розраховано з урахуванням того, що у 2017 р. в Україні витрати на цифрову рекламу становили 

350 млн дол.; темп зростання витрат до 2021 р. становитиме 47,3%, ставка DST – 3%. 

 

Рисунок 5 – Перспективи податкових надходжень з DST до бюджету України у 2019-

2021 рр. 

 

Упровадження DST може принести 

додаткові податкові надходження до бю-

джету України від 10 до 15 млн дол. Це 

може виявитися важливою підтримкою на 

етапі відмови від податку на прибуток під-

приємств та переходу на податок на виве-

дений капітал, що забезпечить скорочення 

податкових надходжень до бюджету у пер-

ші роки реформи. 

Введення DST або будь-якої іншої 

ініціативи ОЕСР або ЄК щодо оподатку-

вання прибутку від реалізації цифрових 

товарів та послуг, заснованої на теорії циф-

рової праці, потребує пошуку та впровад-

ження механізмів визначення вартості, яка 

була створена у тій чи іншій країні корис-

тувачами, а також сплати податку. Зокре-

ма, це можна реалізувати шляхом: 

пропорційного розподілу за критері-

єм зареєстрованих у країні користувачів – 

податок сплачує цифрова компанія; 
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пропорційного розподілу за критері-

єм залишених реакцій (лайків, коментарів, 

тощо) мешканцями відповідної країни – 

податок сплачує цифрова компанія; 

пропорційного розподілу за критері-

єм рекламних витрат на ту або іншу країну 

– податок сплачує цифрова компанія; 

визначення витрат на споживання 

цифрових товарів та послуг – податок 

сплачує податковий агент цифрової компа-

нії, який є резидентом − юридичною осо-

бою, яка або сама споживає цифрові товари 

та послуги, або виступає посередником у 

споживанні цифрових товарів та послуг 

резидентами − фізичними особами. 

Для впровадження в Україні оподат-

кування прибутку від реалізації цифрових 

товарів та послуг доцільним є вирішення 

технічних, технологічних, економічних та 

правових проблем, які стримують розвиток 

цифрової економіки у країні [30, c. 63]. 

У технічному та технологічному кон-

тексті важливо розробити та впровадити 

механізм визначення вартості, яка створена 

в Україні, та механізм сплати податку на 

прибуток від реалізації цифрових товарів 

та послуг. Також доцільним є вживання 

заходів, спрямованих на розширення тех-

ніко-технологічного забезпечення приват-

ного та державного секторів задля можли-

вості впровадження сучасних підходів до 

визначення вартості й оподаткування. 

В економічному та правовому кон-

тексті в законодавстві України необхідно 

визначити поняття «цифрові товари», «ци-

фрові послуги», «реалізація цифрових то-

варів та послуг»; розробити критерії та 

класифікацію цифрових товарів та послуг. 

Також доцільно визначитися з податковою 

політикою щодо оподаткування прибутку 

від реалізації цифрових товарів та послуг 

та критеріями, за якими вважається, що 

компанія-нерезидент має цифрову присут-

ність в Україні. При прийнятті рішення 

щодо впровадженні DST у Податковий 

кодекс України мають бути внесені відпо-

відні правки, спрямовані на гармонізацію 

наявних у податковій системі України по-

датків та уникнення подвійного оподатку-

вання. 

Наступним кроком у трансформації 

податкової системи України, що потребує 

подальших досліджень, може стати форму-

вання передумов створення принципово 

нової системи оподаткування цифрових 

товарів та послуг, заснованої на викорис-

танні сучасних цифрових технологій, зо-

крема блокчейн. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ПРИБЫЛИ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 

ЦИФРОВЫХ ТОВАРОВ И УСЛУГ В УКРАИНЕ 

 

Традиционная система налогообложения прибыли корпораций не соответствует тен-

денциям растущего рынка цифровых товаров и услуг, а также особенностям новых цифро-

вых бизнес-процессов и бизнес-моделей. Это обусловливает необходимость создания но-

вой системы налогообложения прибыли от реализации цифровых товаров и услуг. 

На сегодняшний день сформировался ряд факторов, которые должны быть учтены 

при построении новой системы налогообложения прибыли от реализации цифровых това-

ров и услуг, а именно: пока отсутствует четкое определение цифровых товаров и услуг, 

границы между цифровыми, частично цифровыми и нецифровым товарами и услугами, а 

также бизнес-процессами, бизнес-моделями и компаниями; до момента широкого распро-

странения цифровых бизнес-процессов и бизнес-моделей важно создать и накопить опыт 

налогообложения прибыли от реализации цифровых товаров и услуг; при реализации циф-

ровых товаров и услуг есть вероятность возникновения «доходов без гражданства»; появ-

ление новых бизнес-процессов и бизнес-моделей обусловливает возникновение новых 

взглядов на формирование стоимости цифровых товаров и услуг, которые должны учиты-

ваться при налогообложении прибыли от их реализации; в условиях глобализации и циф-

ровизации разница между ценой цифровых товаров в пределах стран может искажать ре-

шения компаний и потребителей, а разница между ценой физических и цифровых товаров 

может влиять на потенциальные налоговые поступления в бюджет; существуют альтерна-

тивные позиции относительно того, действительно ли реальная эффективная налоговая 

ставка цифровых компаний выше реальной эффективной налоговой ставки традиционных 

компаний; появление цифровых бизнес-моделей способствует формированию новых или 

трансформации старых подходов к расчетам, в частности рекламный бартер. 

Все мероприятия, направленные на создание системы налогообложения прибыли от 

реализации цифровых товаров и услуг, можно разделить на следующие группы: дискуссии 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР); инициативы Европей-

https://www.if24.ru/blokchejnskeptiki-realny-li-ugro%20zy-i-riski/
https://www.if24.ru/blokchejnskeptiki-realny-li-ugro%20zy-i-riski/
https://www.yakaboo.ua/book_publisher/view/Nash_Format/?book_publication=Jelektronnaja&custom=is_top_sale/
https://www.yakaboo.ua/book_publisher/view/Nash_Format/?book_publication=Jelektronnaja&custom=is_top_sale/
https://www.yakaboo.ua/book_publisher/view/Nash_Format/?book_publication=Jelektronnaja&custom=is_top_sale/
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ской Комиссии (ЕК); национальные решения. Исходя из вектора Украины в направлении 

Европейского Союза, а также возможности трансформации налога на прибыль предприя-

тий в налог на выведенный капитал, существует пять основных альтернатив налогообло-

жения прибыли от реализации цифровых товаров и услуг: 1) отказ от налогообложения 

прибыли от реализации цифровых товаров и услуг; 2) всеобъемлющее определение цифро-

вых товаров и услуг и включение их в общую систему налогообложения прибыли предпри-

ятий; 3) тотальный отказ от налогообложения прибыли предприятий и переход на налого-

обложение выведенного капитала; 4) введение налога на доходы от реализации цифровых 

услуг – Digital Services Tax (DST); 5) создание новой системы налогообложения, основан-

ной на использовании современных блокчейн-технологий. С учетом преимуществ и недо-

статков каждой из представленных альтернатив разработаны рекомендации по совершен-

ствованию системы налогообложения прибыли от реализации цифровых товаров и услуг. 

Рассчитано, что при условии внедрения DST государственный бюджет Украины будет по-

лучать ежегодно до 2021 г. от 10 до 15 млн долл. США. 

Ключевые слова: цифровые товары и услуги, налогообложения прибыли от реализа-

ции цифровых товаров и услуг, налог на прибыль, налог на доходы от реализации цифро-

вых услуг, Digital Services Tax (DST). 
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PERSPECTIVES OF TAXING AN INCOME FROM DIGITAL GOODS  

AND SERVICES’ SALES IN UKRAINE 

 

The traditional system of corporate income taxation does not match the growing digital 

goods and services market, as well as the characteristics of new digital business processes and 

business models. This necessitates the creation of new system of taxing an income from digital 

goods and services’ sales. 

To date, a number of factors that should be taken into account, when building a new system 

of taxation of income from digital goods and services’ sales have emerged: 1) there is no precise 

definition of digital goods and services, clear boundaries between digital, partially digital and 

non-digital goods and services, as well as business processes, business models and companies; 2) 

it is important to create and accumulate experience in taxation of income from digital goods and 

services’ sales prior the wide spread of digital business processes and business models; 3) there is 

the likelihood of emerging a “stateless income” when selling digital goods and services; 4) the 

introduction of new business processes and business models leads to the rise of new views on 

value formation of digital goods and services, which should be taken into account when taxing 

income from their implementation; 5) in the context of globalization and digitalization the differ-

ence between the price of digital goods within countries can distort the decisions of companies 

and consumers, and the difference between the price of physical and digital goods can affect po-

tential tax revenues; 6) there are alternative views on whether the real effective tax rate of digital 

companies is higher than the real effective tax rate of traditional companies; 7) the emergence of 

digital business models contributes to the formation of new or transformation of old approaches to 

settlements, for example, advertising barter. 
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All activities, aimed at creating a system of taxing an income from digital goods and ser-

vices’ sales can be divided into the following groups: discussions of the Organization for Eco-

nomic Cooperation and Development; initiatives of the European Commission; national decisions. 

Considering the vector of Ukraine towards membership in the European Union, as well as the 

possibility of transforming the corporate income tax into a withdrawn capital tax, there are five 

main alternatives for taxing an income from digital goods and services’ sales: 1) abandonment to 

tax an income from digital goods and services’ sales; 2) a comprehensive definition of digital 

goods and services and their inclusion in the general system of corporate income taxation; 3) a 

total cancellation from corporate income tax and transition to withdrawn capital tax; 4) introduc-

tion of a tax on income from digital services’ sales – Digital Services Tax (DST) 5) creation of a 

new tax system, based on the modern blockchain technologies. Taking into account advantages 

and disadvantages of each of the presented alternatives, recommendations on improving the sys-

tem of taxing an income from digital goods and services’ sales were developed. In particular, in 

the paper is calculated that, in case of DST introduction, the state budget of Ukraine will receive 

annually from 10 to 15 million US dollars by 2021. 

Keywords: digital goods and services, taxing an income from digital goods and services’ 

sales, income tax, tax on income from digital services’ sales, Digital Services Tax (DST). 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ  

У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ДЛЯ СМАРТ-ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

Подано стислий аналіз теоретичних і практичних аспектів державного регулювання 

оподаткування доходів фізичних осіб для стимулювання формування STEM-персоналу в 

контексті розвитку смарт-промисловості в Україні. 

Визначено, що основним драйвером смарт-промисловості є STEM-персонал, який має 

сучасні цифрові навички. З урахуванням стрімкого розвитку технологій навички персоналу 

потребують постійного оновлення, що приводить до необхідності концепції навчання 

впродовж життя. Це передбачає створення стимулів для персоналу інвестувати у власну 

освіту, одним із яких може стати податок на доходи фізичних осіб. 

Досліджено світові теоретичні концепції прибуткового оподаткування. Визначено, 

що саме комбінація бази, ставки і пільг може послужити інструментом стимулювання інве-

стицій в освіту. 

Проаналізовано досвід зарубіжних країн із різними податковими системами, що від-

повідають теоретичним концепціям прибуткового оподаткування. У результаті аналізу 

встановлено, що найбільш дієвим інструментом ПДФО в зарубіжних країнах є податкові 

пільги на освіту. Крім того, в розвинених країнах значний вплив на стимулювання розвитку 

STEM-персоналу мають державні програми і державно-приватні партнерства. 

Досліджено податкову систему України та її можливості для стимулювання форму-

вання STEM-персоналу. Виявлено, що податкових пільг на освіту в країні небагато, дер-

жавні програми не розроблені, а система державно-приватного партнерства недосконала. 

Формування STEM-персоналу перебуває на початковому законодавчому етапі, і поки що 

вжито заходи щодо його впровадження на рівні загальної середньої освіти. 

На основі теоретичних положень і аналізу зарубіжного досвіду запропоновано реко-

мендації щодо державного регулювання формування і розвитку STEM-персоналу в Україні. 

Вони базуються на реформуванні системи ПДФО при діючому податку на прибуток і вве-

денні податку на виведений капітал, який скасовує оподаткування дивідендів фізичних 

осіб. Основними заходами стимулювання STEM-освіти визначено пільги і преференції що-

до ПДФО на освіту з додатковим використанням державних програм і налагодження парт-

нерських відносин між державою і бізнесом. 

Ключові слова: податок на доходи фізичних осіб, ПДФО, податкова система, держав-

не регулювання, STEM-персонал, людський капітал, смарт-промисловість, STEM-освіта, 

навчання впродовж життя, освіта дорослих. 

JEL: H240, I26 

 
Глобальна цифровізація економіки і 

розвиток технологій виводять промисло-
вість багатьох країн на новий смарт-рівень. 

Особливістю смарт-промисловості стають 
підприємства, що базуються на кіберфізич-
них виробничих системах. Такі системи 
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представлені програмним забезпеченням, 
інтегрованим у фізичні процеси, та інфор-
маційно-комунікаційними технологіями, 
які автономно обмінюються інформацією 
по всьому ланцюжку створення вартості 
продукції [1, с. 24]. Елементи такої систе-
ми, які здійснюють збір, обробку та пере-
дачу великих даних, автономно виконують 
і контролюють ряд завдань і в той же час 
взаємодіють із персоналом шляхом управ-
ління і контролю з його боку [2]. Це потре-
бує підвищення рівня розвитку людського 
капіталу, оскільки цифрові трансформації 
виробництва висувають вимоги не тільки 
до кількості, але і до якості персоналу.  

Одним із напрямів розвитку люд-
ського капіталу для смарт-промисловості є 
формування STEM-персоналу1, який, по-
перше, повинен мати сучасні цифрові на-
вички, а по-друге, регулярно їх оновлюва-
ти. Наразі система освіти відстає від змін у 
характері праці [1]. Дослідження McKinsey 
Global Institute, здійснене у 9 країнах світу, 
показало, що 40% роботодавців відзнача-
ють відсутність у персоналу базових циф-
рових навичок, а 60% – недостатню STEM-
підготовку персоналу [3]. 

В Україні також має місце дефіцит 
персоналу, компетенції якого відповідали б 
сучасним вимогам цифрової економіки, 
згідно з аналітичним звітом «Якою має 
бути політика навчання дорослих в Украї-
ні?». До того ж у країні поки що відсутня 
політика освіти впродовж життя (lifelong 
learning) для дорослих, що може дозволити 
їм в умовах технологічних змін та глобалі-
зації постійно підвищувати свою кваліфіка-
цію або перенавчатися та відповідати ви-
могам ринку праці [4, с. 3-7].  

Відповідно до результатів дослід-
жень [5, с. 16-21; 6, с. 5] для створення 
ефективної системи безперервного навчан-
ня велике значення має співпраця персона-
лу, бізнесу та держави. 

З боку персоналу – усвідомлення важ-
ливості освіти впродовж життя та інвести-
цій у власну освіту, підвищення ква-

                                                           
1
 Скорочення від Science, Technology, En-

gineering, Mathematics.  

ліфікації та перекваліфікації. Проблемою 
європейських підприємств є низький рі-
вень бажаючих безперервно навчатися. 
Серед працездатного населення він стано-
вить лише 11% [5, с. 8]. 

З боку бізнесу – фінансування освіти, 
підвищення кваліфікації та перекваліфі-
кації персоналу (європейські великі під-
приємства вже зараз 50% своїх витрат на-
правляють на навчання персоналу [5, с. 8]). 
Крім того, важливе значення має участь 
бізнесу у програмах, націлених на побудо-
ву державно-приватного партнерства у 
сфері формування розвитку STEM-пер-
соналу. 

З боку держави – різноманітні дер-
жавні програми, спрямовані на популяри-
зацію освіти впродовж життя, налагоджен-
ня партнерських відносин із бізнесом у 
сфері формування розвитку STEM-персо-
налу, реформування системи освіти та ме-
тодів професійної підготовки персоналу, а 
також державне регулювання інвестицій в 
освіту впродовж життя за рахунок упровад-
ження податкових пільг та преференцій. 

Одним із можливих інструментів 
стимулювання інвестицій в освіту, підви-
щення кваліфікації та перекваліфікації пер-
соналу може виступати система оподатку-
вання доходів фізичних осіб (ПДФО)2, а 
саме комбінація бази, ставки, пільг та пре-
ференцій.  

 У рамках даної статті передбачається 
дослідити світові теоретичні концепції 
прибуткового оподаткування, оцінити 
вплив видів систем ПДФО у країнах на 
стимулювання інвестицій в освіту та 
смарт-промисловість, а також вплив дер-
жавного регулювання формування STEM-
персоналу за допомогою інструментів 
ПДФО зарубіжними країнами та Україною. 

Стимулювання формування і розвит-
ку STEM-персоналу − порівняно нова іні-
ціатива країн світу з нарощування цифро-
вого людського капіталу. Тому поки немає 
достатньої інформації в літературі, де оці-
нювався б досвід застосування конкретних 

                                                           
2
 Відповідає прибутковому податку 

(personal income tax) в зарубіжній літературі. 
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інструментів і пропонувалися б рекомен-
дації щодо його стимулювання. Питання 
про необхідність швидкого вирішення цієї 
проблеми порушуються у звітах та аналі-
тичних дослідженнях зарубіжних організа-
цій (наприклад, McKinsey Global Institute, 
European Parliament, Centre for Tax Policy 
and Administration OECD [1; 3; 7]). Вони 
звертають увагу на невідповідність освіт-
ніх програм STEM-освіті, висувають про-
позиції щодо створення стимулів для інве-
стування приватних осіб і підприємств у 
цифровий людський капітал не тільки за 
допомогою державної підтримки, але й 
оподаткування, зокрема податку на доходи 
фізичних осіб. 

Залежність розвитку виробництва від 
збільшення інвестицій в освіту відзначена 
ще в 60-х роках у дослідженні T. Schultz [8], 
де було введено поняття «людський капі-
тал». У той же час G. Becker [9] розширив 
це питання, висунувши концепцію навчання 
на робочому місці1 (On-the-Job Training) і 
розділивши освіту на формальну2 та нефор-
мальну3, визначив вигоди роботодавців і 
персоналу для інвестування в людський 
капітал. Теоретичні обґрунтування концеп-
ції людського капіталу в подальшому по-
служили основою для вивчення податкових 
стимулів до інвестування в освіту. Напри-
клад, такі економісти, як Дж. Стігліц [10], 
H.S. Rosen [11] розглядали вплив ставки і 
пільг з податку на доходи фізичних осіб на 
повернення інвестицій в освіту, розрахову-
вали втрати і вигоди приватних осіб і дер-
жави. 

Із розвитком смарт-промисловості 
змінилися вимоги до персоналу, зросла 

                                                           
1
 Мається на увазі підвищення кваліфікації 

у професії. 
2
 Формальна освіта належить до системи 

освіти країни, інституціоналізована, охоплює всі 

рівні освіти − від початкового до вищого, підля-

гає обов'язковій сертифікації національними ор-

ганами освіти. 
3
 Неформальна освіта є доповненням до 

формальної, інституціоналізована, але сертифіка-

ція національними органами освіти не обов'язко-

ва. Являє собою процес безперервного навчання 

(курси підвищення кваліфікації, семінари, само-

навчання). 

потреба в набутті навичок STEM і безпе-
рервній освіті для їх оновлення відповідно 
до технологій, що постійно розвиваються. 
Тому виникла необхідність знайти такі 
стимули, які будуть мотивувати персонал 
постійно навчатися і нададуть їм для цього 
більше можливостей. 

Незважаючи на те що в зарубіжній 
літературі відсутні публікації про стиму-
лювання саме STEM-освіти, за останній 
час можна відзначити роботи науковців, 
які досліджували можливості стимулюван-
ня інвестицій у навчання за допомогою 
прибуткового податку незалежно від 
STEM. Так, D. Krueger та A. Ludwig, до-
сліджуючи ефективність пільг при прогре-
сивному податку, зазначають, що він змен-
шує стимули до навчання [12]. Однак за-
стосування при цьому податкових пільг 
зменшує викривлення прогресивного по-
датку і мотивує до прийняття рішення про 
навчання. А в роботі I. Manovskii [13] роз-
глядається питання стимулювання на ро-
бочому місці (підвищення кваліфікації), 
при якому порівнюється оподаткування 
доходів двох працюючих при прогресивній 
і плоскій ставці. Автор стверджує, що пло-
ский податок перешкоджає інвестуванню 
персоналу у власну освіту і впливає на йо-
го мобільність у межах професії та поза 
нею. На думку S. Dynarski та J. Scott-
Clayton [14], податкові пільги можуть бути 
хорошим інструментом за умови, якщо 
вони не будуть складними. Однак позитив-
ний ефект від них для інвестування в осві-
ту матиме місце тільки при взаємодії з ді-
ючою податковою системою країни. 
S. Bednar та D. Gicheva [15] у результаті 
аналізу впливу податкових пільг на стиму-
ли до освіти працюючого персоналу вста-
новили, що більша кількість дорослих го-
тові навчатися при їх застосуванні. 

Незважаючи на багатосторонні по-
гляди економістів і неоднозначність думок, 
усі вони побудовані на застосуванні різних 
інструментів податку на доходи фізичних 
осіб, які не повинні створювати перешкод 
один одному у стимулюванні персоналу до 
навчання. В умовах розвитку STEM-
персоналу актуальною стає побудова такої 
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податкової системи, яка сприятиме інвес-
туванню в освіту разом із підтримкою дер-
жави і бізнесу. 

Метою статті є аналіз та оцінка дер-
жавного регулювання оподаткування дохо-
дів фізичних осіб у країнах світу, включа-
ючи Україну, щодо стимулювання інвести-
цій в освіту, підвищення кваліфікації та 
перекваліфікації персоналу, а також визна-
чення можливих напрямів використання 

ПДФО як одного з інструментів формуван-
ня STEM-персоналу для розвитку смарт-
промисловості в Україні. 

Концептуальні положення регулю-
вання розвитку STEM-персоналу для 

смарт-промисловості за рахунок ПДФО 
Виходячи з комбінації бази та ставки, 

наразі виділяють три основні теоретичні 
концепції ПДФО, кожна з яких має як пе-
реваги, так і недоліки (табл. 1, 2).  

 

Таблиця 1 – Теоретичні концепції прибуткового оподаткування (income taxation)1 

Елементи  

оподаткування 

Трудові доходи 

фізичних осіб 

Доходи від капіталу фізичних осіб, у т.ч.: 

доходи від 

приросту капіталу 

та дивіденди 

інші доходи 

від капіталу 

Всеосяжна концепція (comprehensive income taxation) 

Суть концепції: трудові доходи і доходи від капіталу представлені єдиною податковою 

базою та оподатковуються за прогресивною ставкою. 

Історія виникнення: запропонована німецьким вченим G. Schanz у 1896 р., надалі спро-

щена американськими економістами R.M. Haig (1921 р.) та H.C. Simons (1938 р.). 

База ПДФО Оподатковуються Оподатковуються Оподатковуються 

Ставка ПДФО Прогресивна Прогресивна Прогресивна 

Податок на при-

буток корпорації 
Не оподатковуються Оподатковуються Не оподатковуються 

Двоїста концепція (dual income taxation) 

Суть концепції: трудові доходи та доходи від капіталу представлені у вигляді окремих 

податкових баз. Трудові доходи оподатковуються за прогресивною ставкою, доходи від 

капіталу – за плоскою. 

Історія виникнення: запропонована датським економістом N. Ch. Nielsen у 1980 р. з ме-

тою збільшення міжнародної мобільності капіталу. Введена у 1987 р. у Данії, потім у 

країнах Північної Європи (Норвегії, Швеції, Фінляндії) у 1990-х роках 

База ПДФО Оподатковуються Оподатковуються Оподатковуються 

Ставка ПДФО Прогресивна Плоска Плоска 

Податок на при-

буток корпорації 
Не оподатковуються Оподатковуються Не оподатковуються 

Плоска концепція (flat income taxation) 

Суть концепції: податкова система представлена двома податковими базами: трудовий 

дохід та інвестиційний (дохід від капіталу). Обидва типи доходів оподатковуються за 

однією і тією самою ставкою. 

Історія виникнення: сформульована американськими вченими R.E. Hall та A. Rabushka у 

1981 р. (з доповненнями у 1995 р.) для реформування податкової системи США 

База ПДФО Оподатковуються 
Не 

оподатковуються 
Оподатковуються 

Ставка ПДФО Плоска 0% Плоска 

Податок на при-

буток корпорації 
Не оподатковуються Оподатковуються Не оподатковуються 

 
1 
Складено за джерелами [16, с. 2; 17, с. 57-61; 18, с. 4-8; 19, с. 148-149]. 
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Таблиця 2 – Порівняння переваг та недоліків теоретичних концепцій прибуткового 

оподаткування (income taxation) 1 

Концеп-
ція 

Критерії Переваги Недоліки 

1 2 3 4 

В
се

о
ся

ж
н

а 

1. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм вертикальної рівності 

Дотримується 
– 
 

2. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм горизонтальної рівності 

– Не дотримується 
1
 

3. Принцип нейтральності податкової 
системи 

– Не дотримується
2
 

4. Вплив на податкові надходження до 
бюджету 

Сприяє збільшенню – 

5. Вплив на витрати на адміністрування – Сприяє збільшенню 
6. Вплив на відплив капіталу з країни 

– 

Сприяє збільшенню 
за рахунок подвійно-
го оподаткування 
доходів від капіталу 

7. Вплив на стимулювання заощаджень та 
інвестицій фізичних осіб 

– 
 

Сприяє зменшенню 
за рахунок прогре-
сивної ставки 

8. Подвійне оподаткування доходів від 
капіталу 

– Присутнє 

9. Вплив на переміщення суб'єктами під-
приємницької діяльності своїх доходів 
між категоріями з метою зменшення по-
даткового зобов’язання 

Не сприяє – 

10. Простота визначення податкової бази – Не притаманна 
11. Вплив на організацію податкового 
адміністрування 

– 
Ускладнює адмініст-
рування 

Д
в
о
їс

та
 

1. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм вертикальної рівності 

Дотримується
3
 – 

2. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм горизонтальної рівності 

– 
Дотримується

4
 

 
3. Принцип нейтральності податкової 
системи 

– 
Не дотримується

5
 

 
4. Вплив на податкові надходження до 
бюджету 

– 

Сприяє зниженню за 
рахунок плоскої 
ставки на доходи від 
капіталу 

5. Вплив на витрати на адміністрування Сприяє зменшенню – 

                                                           
1
 B. Genser зазначає, що певною мірою може досягатися і горизонтальна справедливість. Коли в 

одному податковому періоді платники з однаковим рівнем доходу оподатковуються за однією ставкою, в 

результаті їх чистий дохід є однаковим [20, с. 437].  
2
 B. Genser стверджує, що певною мірою нейтральність забезпечується, коли при збільшенні одно-

го з компонентів доходу загальний дохід збільшується на ту саму граничну суму та застосовується одна-

кова гранична ставка на всеосяжний дохід платника, незалежно від джерел [20, с. 437].  
3
 R. Boadway вказує, що досягається за рахунок прогресивної ставки для трудових доходів [21, с. 7].  

4
 За висновками R. Boadway, забезпечується за рахунок пропорційної ставки на широку базу дохо-

дів від капіталу [21, с. 7].  
5
 P. Sørensen стверджує, що певний ступінь нейтральності досягається за рахунок плоскої ставки 

на доходи від капіталу та шляхом включення до податкової бази доходів від капіталу, які важко оподат-

ковувати, що зменшує деформацію [22, с. 7].   
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 4 

 
6. Вплив на відплив капіталу з країни Сприяє зменшенню за 

рахунок відсутності 
подвійного оподатку-
вання доходів від 
капіталу 

– 

7. Вплив на стимулювання заощаджень та 
інвестицій фізичних осіб 

Сприяє стимулюван-
ню за рахунок плос-
кої ставки на доходи 
від капіталу 

– 

8. Подвійне оподаткування доходів від 
капіталу 

Відсутнє – 

9. Вплив на переміщення суб'єктами під-
приємницької діяльності своїх доходів 
між категоріями з метою зменшення по-
даткового зобов’язання 

– Сприяє 

10. Простота визначення податкової бази – Не притаманна 
11. Вплив на організацію податкового 
адміністрування 

Спрощує адміністру-
вання 

– 

П
л
о
ск

а 

1. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм вертикальної рівності 

– Не дотримується 

2. Принцип соціальної справедливості за 
критерієм горизонтальної рівності 

Дотримується
1
 – 

3. Принцип нейтральності податкової 
системи 

Дотримується – 

4. Вплив на податкові надходження до 
бюджету – 

Сприяє зниженню у 
перші роки впрова-
дження 

5. Вплив на витрати на адміністрування Сприяє зменшенню – 
6. Вплив на відплив капіталу з країни Сприяє збільшенню за 

рахунок відсутності 
подвійного оподатку-
вання доходів від капі-
талу та 0% ставки на 
доходи від капіталу 

– 

7. Вплив на стимулювання заощаджень та 
інвестицій фізичних осіб 

Сприяє стимулюван-
ню за рахунок 0% 
ставки на доходи від 
капіталу 

– 

8. Подвійне оподаткування доходів від 
капіталу 

Відсутнє – 

9. Вплив на переміщення суб'єктами під-
приємницької діяльності своїх доходів 
між категоріями з метою зменшення по-
даткового зобов’язання 

– Сприяє 

10. Простота визначення податкової бази Притаманна – 
11. Вплив на організацію податкового 
адміністрування 

Спрощує адміністру-
вання 

– 

1
 Складено за джерелами [16; 19-25]. 

 

                                                           
1
 R. Hall, A. Rabushka вважають, що певною мірою досягається вертикальна справедливість за ра-

хунок введення сімейних виключень із доходу для осіб з низькими доходами, що додає прогресивності в 

оподаткуванні [25, с. 81].   
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Більшість країн світу за основу своїх 
систем ПДФО обрали всеосяжну та двоїсту 
концепції. Лише останнім часом деякі з 
країн почали переходити на альтернативні 
системи оподаткування доходів фізичних 
осіб, які базуються на плоскій концепції 
(Естонія, Грузія, Латвія). Оскільки така 
концепція є стимулюючою щодо інвести-
ційної діяльності фізичних осіб, а додатко-
ві інвестиційні ресурси відіграватимуть 
одну з важливих ролей у розвитку країн в 
умовах цифровізації світової економіки, 
вона може виявитися більш прийнятною 
для становлення і розвитку смарт-промис-
ловості. 

Для формування STEM-персоналу 
більш прийнятними вважаються податкові 
пільги та преференції з ПДФО. Це можуть 
бути різного роду податкові вирахування, 
податкові кредити, звільнення від оподат-
кування тощо. Усі вони можуть бути спря-
мовані на стимулювання інвестицій фізич-
них осіб в освіту, підвищення кваліфікації 
та перекваліфікацію. Для формування 
STEM-персоналу такі пільги мають бути 
цільовими та спрямовуватися саме на на-
буття STEM-навичок. Особливо актуаль-
ним це може виявитися у країнах з еконо-
мікою, що розвивається, та емерджентною 
економікою, адже вони постійно відчува-
ють дефіцит державних коштів на стиму-
лювання розвитку освіти та науки. 

Отже, в умовах цифровізації світової 
економіки для стимулювання становлення 
та розвитку смарт-промисловості більш 
прийнятною є комбінація плоскої концепції 
ПДФО, спрямованої на залучення додатко-
вих інвестицій, та пільг і преференцій з 
ПДФО, спрямованих на формування STEM-
персоналу. Аналогічний підхід уже викори-
стовується на практиці в Естонії та деяких 
інших країнах із плоскою системою прибут-
кового оподаткування. 

 

Зарубіжний досвід стимулювання 

розвитку STEM-персоналу для смарт-
промисловості за рахунок ПДФО 

При дослідженні зарубіжного досвіду 
стимулювання розвитку STEM-персоналу 
для смарт-промисловості за рахунок 

ПДФО оцінено позиції країн у міжнарод-
них рейтингах, які характеризують їх тех-
нологічний розвиток, STEM-освіту насе-
лення, конкурентоспроможність системи 
ПДФО (табл. 3). 

Для простеження причинно-наслідко-
вого зв’язку між індексами табл. 3 і визна-
чення впливу показників оподаткування на 
показники технологічного розвитку та рів-
ня STEM-освіти виконано лінійний парний 
регресійний аналіз за допомогою пакета 
аналізу в програмі Excel. Із відібраних 38 
країн в аналізі використано дані 35 країн, 
які мають індекси по всіх показниках. 

Лінійний парний регресійний аналіз 
даних табл. 3 показав такі результати: 

при визначенні залежності індексу 
технологічної готовності (залежної змін-
ної) від індексу конкурентоспроможності 
прибуткового оподаткування трудових до-
ходів (незалежної змінної) одержано ко-
ефіцієнт кореляції r = 0,22, коефіцієнт де-
термінації r2 = 0,05, а при залежності від 
індексу конкурентоспроможності прибут-
кового оподаткування доходів від капіталу 
r = 0,28, r2 = 0,08, значення яких вказують 
на відсутність взаємозв’язку (22 і 28%) та 
незначний відсоток (5 і 8%) впливу кожно-
го індексу оподаткування на індекс техно-
логічної готовності. Розраховані за F-
критерієм Фішера Значущість F = 0,21 та 
Значущість F = 0,1 для кожної парної ре-
гресії (>α = 0,05) підтверджують, що одер-
жаний результат регресії є статистично не 
значущим; 

при визначенні залежності індексу 
інновацій від індексу конкурентоспромож-
ності прибуткового оподаткування трудо-
вих доходів одержано значення r = 0,46,  
r2 = 0,21, а при залежності від індексу кон-
курентоспроможності прибуткового опо-
даткування доходів від капіталу r = 0,33,  
r2 = 0,11, що вказує на слабкий взаємо-
зв’язок (46 і 33%) та незначний відсоток 
(21 і 11%) впливу кожного індексу оподат-
кування на індекс інновацій. Значущість  
F = 0,01 і Значущість F = 0,04 для кожної 
регресії (<α = 0,05) показує, що одержаний 
результат регресії є статистично значущим 
з вірогідністю похибки до 5%; 
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Таблиця 3 – Показники рейтингів конкурентоспроможності зарубіжних країн за 2017-

2018 рр. 1 
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1 2 3 4 5 6 7 

Країни з високим рівнем доходу на душу населення (від 12056 дол. США і вище)3 

Австралія 0,20 0,20 0,07 0,22 0,69 0,66 

Австрія 0,12 0,09 0,12 0,08 0,49 0,80 

Бельгія 0,14 0,12 0,08 0,12 0,60 0,26 

Великобританія 0,03 0,09 0,15 0,08 0,74 0,89 

Греція 0,36 0,55 0,32 0,27 0,71 0,40 

Данія 0,09 0,07 0,04 0,04 0,57 0,97 

Естонія 0,15 0,22 0,14 0,20 0,06 0,31 

Ізраїль 0,05 0,02 0,15 0,06 0,97 0,49 

Ірландія 0,13 0,14 0,07 0,12 0,91 1,00 

Ісландія 0,07 0,18 0,09 0,04 0,26 0,57 

Іспанія 0,20 0,31 0,20 0,24 0,23 0,60 

Італія 0,30 0,25 0,30 0,18 0,46 0,71 

Канада 0,17 0,17 0,09 0,15 0,51 0,91 

                                                           
1
 За кожним із показників досліджено різну кількість країн, тому країни з однаковим значенням ін-

дексу за різними показниками не можуть бути рівнозначними. Для можливості зіставлення показників 

кількість країн у рейтингу представлено як умовну одиницю і всі індекси переведені в єдину одиницю 

виміру за шкалою від 0 до 1. Значення, близькі до нуля, є вищими, а значення, близькі до одиниці, – ниж-

чими. Розрахунок за кожним показником здійснено шляхом ділення індексу кожної країни на кількість 

країн по ньому. Наприклад, 35 позицію займає Португалія за світовим індексом міжнародної конкуренто-

спроможності прибуткового оподаткування трудових доходів із 35 країн і Греція за субіндексом ноу-хау 

світового індексу людського капіталу із 130 країн. Переведення індексу цих країн в єдину одиницю виміру 

здійснюється діленням 35 позиції за кожним показником на кількість досліджуваних у ній країн (Португа-

лія – 35:35 = 1; Греція – 35:130 = 0,27). Так, країни з однією і тією самою 35 позицією за різними показни-

ками при переведенні їх у порівнянність мають вже неоднакові позиції.  

Розраховано за даними джерел [26-28]. 
2
 Визначальними критеріями розрахунку індексів у довіднику International Tax Competitiveness 

Index 2018 були: ступінь прогресивності ставки прибуткового податку, ступінь подвійного оподаткуван-

ня доходів і складність податкової системи. Вище оцінюється нижчий їх рівень.  
3
 За даними глобального рейтингу економік країн світу за показником валового національного до-

ходу на душу населення. Розраховано The World Bank [29]. 
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Закінчення табл. 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Корея 0,21 0,13 0,18 0,19 0,40 0,29 

Латвія 0,27 0,61 0,31 0,32 0,03 0,31 

Люксембург 0,01 0,11 0,36 0,07 0,54 0,09 

Нідерланди 0,02 0,04 0,03 0,09 0,66 0,14 

Німеччина 0,06 0,04 0,11 0,05 0,29 0,74 

Нова Зеландія 0,09 0,15 0,05 0,17 0,34 0,03 

Норвегія 0,08 0,10 0,06 0,05 0,37 0,77 

Польща 0,34 0,43 0,30 0,18 0,14 0,51 

Португалія 0,19 0,23 0,25 0,21 1,00 0,46 

Словаччина 0,31 0,49 0,45 0,26 0,17 0,37 

Словенія 0,26 0,26 0,18 0,14 0,77 0,14 

США 0,04 0,01 0,02 0,10 0,80 0,69 

Угорщина 0,29 0,45 0,53 0,28 0,09 0,40 

Фінляндія 0,12 0,03 0,01 0,02 0,83 0,86 

Франція 0,15 0,12 0,16 0,11 0,94 0,94 

Чехія 0,24 0,26 0,20 0,16 0,11 0,23 

Чилі 0,28 0,38 0,19 0,50 0,20 0,63 

Швейцарія  0,01 0,01 0,04 0,01 0,43 0,11 

Швеція 0,04 0,05 0,13 0,02 0,63 0,83 

Японія 0,11 0,06 0,17 0,15 0,86 0,54 

Країни з вищим за середній рівнем доходу на душу населення (від 3896 до 12055 дол. США) 

КНР 0,53 0,20 0,34 0,34 н/д н/д 

Туреччина 0,45 0,50 0,35 0,45 0,31 0,06 

Мексика 0,52 0,41 0,60 0,37 0,89 0,20 

Країни з нижчим за середній рівнем доходу на душу населення (від 996 до 3895 дол. США) 

В’єтнам 0,23 0,52 0,61 0,92 н/д н/д 

Україна  0,34 0,45 0,26 0,29 н/д н/д 
 

при визначенні залежності індексу 

вищої освіти та навчання від індексу кон-

курентоспроможності прибуткового опо-

даткування трудових доходів r = 0,22,  

r2 = 0,05, а від індексу конкурентоспромож-

ності прибуткового оподаткування доходів 

від капіталу r = 0,37, r2 = 0,14, що вказує на 

слабкий взаємозв’язок (22 і 37%) та не-

значний відсоток (5 і 14%) впливу кожного 

індексу оподаткування на індекс вищої 

освіти та навчання. Розраховані результати 

Значущість F = 0,21 і Значущість F = 0,03 

при порівнянні з α, показують, що одержа-

ний результат першої регресії є статистич-

но незначущим, а другої – значущим із 

вірогідністю похибки до 5%; 

при визначенні залежності світового 

індексу людського капіталу від індексу 

конкурентоспроможності прибуткового 

оподаткування трудових доходів r = 0,31,  

r2 = 0,1, а при залежності від індексу кон-

курентоспроможності прибуткового опо-

даткування доходів від капіталу r = 0,34,  

r2 = 0,12, що вказує на слабкий взаємозв’я-

зок (31 і 34%) та незначний відсоток (1% і 

12) впливу кожного індексу оподаткування 

на світовий індекс людського капіталу. 

Розраховані Значущість F = 0,07 і Значу-

щість F = 0,05 при порівнянні з α показу-

ють, що одержаний результат першої ре-

гресії є статистично незначущим, а другої – 

значущим із вірогідністю похибки до 5%. 
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Отже, за даними регресійного аналізу 

встановлено, що немає чіткого зв’язку між 

конкурентоспроможністю системи ПДФО 

та технологічним розвитком і розвитком 

STEM-освіти у країнах. Це можна поясни-

ти тим, що конкурентоспроможність по-

даткової системи багато в чому залежить 

від обраної концепції оподаткування, став-

ки податку, простоти нарахування та спла-

ти податку, які не відображають здатності 

системи ПДФО стимулювати витрати на 

STEM-освіту. Більше того, чим вищою є 

ставка податку, тим сильнішими можуть 

бути стимули, які пропонує система ПДФО 

за рахунок пільг і преференцій. Це потре-

бує більш детального аналізу систем 

ПДФО, наявності пільг і преференцій з 

податку, а також державних програм щодо 

розвитку STEM-персоналу у зарубіжних 

країнах. 

Далі розглянуто системи прибутково-

го оподаткування доходів фізичних осіб 

зарубіжних країн з позиції стимулювання 

STEM-освіти. Для аналізу відібрано країни, 

що мають високі індекси в рейтингах (див. 

табл. 3), їх податкові системи відповідають 

різним теоретичним концепціям та стиму-

люють STEM-освіту за допомогою подат-

кових пільг і державних програм. Як прик-

лад країни, що розвивається, розглянуто 

КНР. 

 

Естонія 

Країна виділяється своєю альтерна-

тивною податковою системою та активною 

цифровізацією навчального процесу на всіх 

рівнях освіти − з дошкільної до вищої. У 

міжнародних рейтингах (див. табл. 3) Ес-

тонія зайняла високі позиції за всіма індек-

сами: технологічної готовності – 0,15; ін-

новацій – 0,22; вищої освіти та навчання – 

0,14; людського капіталу (ноу-хау субін-

декс) – 0,2; міжнародної конкурентоспро-

можності прибуткового оподаткування 

трудових доходів – 0,06; міжнародної кон-

курентоспроможності прибуткового опода-

ткування доходів від капіталу – 0,31.  

В основу податкової системи Естонії 

покладено плоску концепцію R.E. Hall та 

A. Rabushka. Її впровадження відбувалося у 

два етапи: перший – у 1994 р. було введено 

однакову плоску ставку на податок з дохо-

дів фізичних осіб та податок на прибуток; 

другий – у 2000 р. у результаті введення 

податку на виведений капітал були звіль-

нені від оподаткування дивіденди фізичних 

осіб [30]. Податкову систему Естонії ста-

ном на 2018 р. наведено на рис. 1.  

 

 

 

 

 
 

Складено за джерелами [31, с. 45-47; 32]. 

 

Рисунок 1 – Система ПДФО в Естонії 

 

Податкова система Естонії передба-

чає єдину плоску ставку на всі трудові до-

ходи фізичних осіб та повне звільнення від 

оподаткування їх доходів від капіталу. Та-

ка податкова система має більш високий 

ступінь відповідності критеріям рейтингу, 

якими є низький рівень прогресивності 

ставки прибуткового податку, рівень по-

двійного оподаткування доходів і склад-

ності податкової системи. Це сприяло оде-

ржанню високих індексів за показниками 

оподаткування.  

В Естонії прибутковий податок з до-

ходів фізичних осіб служить інструментом 

стимулювання STEM-освіти для розвитку 

сучасних цифрових навичок персоналу.  

Так, у рамках загальних пільг на 

освіту урядом передбачені податкові піль-

ги та інші преференції з ПДФО для форму-

вання STEM-персоналу. Вони представлені 

Плоска концепція 

Трудові доходи 

Доходи від капіталу 

Ставка 20% 

Ставка 0% 

База 
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у вигляді податкових знижок (tax 

allowances)1 на витрати на освіту: 

віднімаються з оподатковуваного до-

ходу всі витрати на навчання дітей резиде-

нтів до 26 років (§ 26 Income Tax Act); 

віднімаються з оподатковуваного до-

ходу в розмірі 50% від доходу платника 

витрати на освіту, пов'язану з поточною 

професійною діяльністю [32; 33, с. 43, 229].  

До того ж підлягають звільненню від 

ПДФО (§ 19 Income Tax Act): 

стипендії з державного бюджету для 

студентів очної форми навчання, інвалідів 

очної та заочної форм, для підготовки вчи-

телів у сфері інформаційних технологій; 

стипендії від некомерційних фондів 

та об’єднань, від уряду іноземних держав у 

зв’язку з навчально-науковими досліджен-

нями; 

гранти, що виплачуються з держав-

ного бюджету, від некомерційних фондів 

та об’єднань, від уряду іноземних держав 

для здійснення наукової діяльності [32; 34, 

с. 31]. 

Значний вплив на залучення персо-

налу до STEM-навчання має державна під-

тримка у вигляді державних програм. У 

2013 р. в Естонії створено Фонд інформа-

ційних технологій для освіти HITSA, який 

діє відповідно до The Estonian Lifelong 

Learning Strategy 2020 [35]. Фонд підтри-

мується і фінансується державою через 

Міністерство освіти і науки на основі парт-

нерських відносин для забезпечення циф-

рових навичок на всіх рівнях освіти. Фонд 

HITSA реалізує державні програми: 

ProgeTiger – з розвитку цифрових на-

вичок дошкільної, шкільної, професійно-

технічної освіти, підвищення компетенції 

вчителів, розповсюдження цифрових на-

вчальних матеріалів. Програма орієнтована 

на інженерні науки, дизайн і технології, 

інформаційно-комунікаційні технології  

(ІКТ); 

StudyITin.ee – з розвитку ІКТ у вищій 

освіті, яка базується на партнерстві між 

                                                           
1
 Податкова знижка – вирахування законо-

давчо встановленої суми із загального доходу до 

оподаткування. 

університетами, IT-компаніями та держа-

вою [36].  

Отже, незважаючи на плоску подат-

кову систему з помірною ставкою з подат-

ку на доходи фізичних осіб, в Естонії пе-

редбачено використання пільг і преферен-

цій з ПДФО на освіту, фінансування дер-

жавних програм з розвитку STEM-

персоналу, які також залучають бізнес до 

участі в них. До того ж завдяки податку на 

виведений капітал, що стимулює бізнес 

реінвестувати прибуток у свій розвиток, 

бізнес має можливість більшою мірою фі-

нансувати підвищення кваліфікації та пе-

рекваліфікацію свого персоналу. 

 

Канада 

Канада позиціонує себе як країна зі 

значною кількістю персоналу з необхідними 

цифровими навичками і планує незабаром 

стати лідером смарт-промисловості [37]. 

Вона має високі значення індексів у міжна-

родних рейтингах (див. табл. 3), окрім інде-

ксів за показниками оподаткування: за інде-

ксом технологічної готовності – 0,17; інно-

вацій – 0,17; вищої освіти та навчання – 

0,09; людського капіталу (ноу-хау субін-

декс) – 0,15; міжнародної конкурентоспро-

можності прибуткового оподаткування тру-

дових доходів – 0,51; міжнародної конкуре-

нтоспроможності прибуткового оподатку-

вання доходів від капіталу – 0,91.  

Податкова система Канади заснована 

на всеосяжній концепції R.M. Haig та 

H.C. Simons. Уперше її було запропонова-

но The Carter Royal Commission on Taxation 

у 1966 р. та частково реалізовано у 1972 р. 

[38, с. 3-4]. Податкову систему Канади ста-

ном на 2018 р. наведено на рис. 2.  

У цій країні діє прогресивна шкала з 

високою ставкою податку на всі доходи 

платника незалежно від джерела їх отри-

мання. Така система прибуткового оподат-

кування має низький ступінь відповідності 

критеріям рейтингу і тому отримала низькі 

індекси за показниками оподаткування. 

Однак при системі з прогресивною став-

кою у держави більше можливостей щодо 

надання державних трансфертів.  
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Складено за джерелом [39]. 

 

Рисунок 2 – Система ПДФО в Канаді 

 

У Канаді достатньо пільг і преферен-

цій з ПДФО для формування STEM-

персоналу. Вони представлені в рамках 

загальних пільг на освіту у вигляді подат-

кових кредитів (tax credit), що зменшують 

витрати на освіту: 

податковий кредит, що не відшкодо-

вується (non-refundable tax credit),1 – змен-

шує податкове зобов’язання на 15% плати 

на здобуття вищої освіти або професійної 

підготовки платника податку або члена 

його сім'ї. Невичерпана сума кредиту може 

бути перенесена на невизначений термін, 

поки її не буде вичерпано; 

податковий кредит, що не відшкодо-

вується, для студентів – зменшує податко-

ве зобов’язання на 15% суми сплачених 

відсотків по студентському кредиту, подат-

ковий кредит може бути перенесений на 

5 років та переданий іншому члену сім'ї 

[33, с. 230; 40]. 

Законодавством Канади передбачено 

звільнення від ПДФО: 

державних стипендій на здобуття 

освіти студентів очної форми навчання; 

державних стипендій на здобуття 

освіти студентів заочної форми – звільня-

ються від податку в межах витрат на на-

вчання та навчальні матеріали; 

грантів на дослідження – звільняють-

ся від оподаткування в межах витрат на 

нього [33, с. 230; 41]. 

До того ж у Канаді поширені держав-

ні програми розвитку STEM-персоналу на 

                                                           
1
 Податковий кредит, що не відшкодову-

ється, зменшує податкове зобов’язання доки воно 

не дорівнюватиме нулю. Тобто платник отримує 

повернення тільки на суму податку, що має спла-

тити. 

всіх рівнях освіти. Федеральне агентство 

Natural Sciences and Engineering Research 

Council Канади фінансує програми у сфері 

природничих наук та інженерії для студен-

тів і викладачів професійно-технічної та 

вищої освіти, партнерські програми між 

університетами, промисловістю і держа-

вою для інвестування у науково-дослідні 

проекти та підготовку кадрів [42]. 

У 2017 р. створено державну програ-

му CanCode, що є частиною Canada’s 

Innovation and Skills Plan [43] та фінансу-

ється з державного бюджету. Програма 

спрямована на розвиток цифрових навичок 

у сфері STEM у дошкільному та шкільному 

навчанні дітей при підготовці вчителів та 

їх професійного розвитку [44].  

Окрім державних програм з підтрим-

ки розвитку STEM-персоналу в країні роз-

повсюджено фінансування STEM-освіти 

бізнесом у вигляді державно-приватного 

партнерства. Так, компанія General Motors 

of Canada у партнерстві з державними  

навчальними закладами фінансує числен- 

ні STEM-програми на рівні від шкільно- 

го до професійного та вищого навчання  

для каталізації розвитку STEM-персоналу 

[45]. 

Очевидно, що висока ставка ПДФО 

дозволяє Канаді за рахунок пільг і префе-

ренцій створювати стимули для персоналу 

на здобуття STEM-освіти та запроваджува-

ти державні програми. Також значну роль 

у стимулюванні STEM-навчання відіграє 

зацікавленість бізнесу, який активно залу-

чається до державно-приватного партнер-

ства з метою задоволення своєї потреби у 

дефіциті STEM-персоналу. 

  

Всеосяжна  

концепція 

Трудові доходи та 
доходи від капіталу 

Прогресивна ставка 

15%; 20,5%;  

26%; 29%; 33% 
База 
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США 

США були першою країною, яка для 

підвищення рівня національної освіти в 

1958 р. ухваленням Закону про освіту для 

національної оборони (National Defense 

Education Act) зорієнтувала її на навчання в 

галузі математики та природничих наук, 

чим запровадила термін STEM [46, с.13]. В 

умовах розвитку смарт-промисловості кра-

їна продовжує притримуватися цього на-

пряму.  

У міжнародних рейтингах (див. 

табл. 3) індекси США мають вищі значення 

за показниками технологічного розвитку та 

рівня STEM-освіти, ніж інші країни. Зна-

чення країни в рейтингу є такими: за індек-

сом технологічної готовності – 0,04; інно-

вацій – 0,01; вищої освіти та навчання – 

0,02; людського капіталу (ноу-хау субін-

декс) – 0,10; міжнародної конкурентоспро-

можності прибуткового оподаткування 

трудових доходів – 0,80; міжнародної кон-

курентоспроможності прибуткового опода-

ткування доходів від капіталу – 0,69. 

Податкова система США базується 

на всеосяжній концепції R.M. Haig та 

H.C. Simons. Її основу завжди становило 

оподаткування доходів фізичних осіб із 

максимальним наближенням до ідей все-

осяжної концепції; офіційно її було впро-

ваджено у 1986 р. шляхом прийняття The 

Tax Reform Act [47, с. 2]. Податкову систе-

му США станом на 2018 р. наведено на 

рис. 3. 

 

 

 

 

 
 

Складено за джерелом [48]. 

 

Рисунок 3 – Система ПДФО у США 

 

Система прибуткового оподаткуван-

ня США представлена єдиною базою опо-

даткування доходів фізичних осіб за про-

гресивною ставкою. Оскільки її прогресив-

ність та високий граничний розмір ставки 

мають незначний ступінь відповідності 

критеріям рейтингу, країна одержала низь-

кі індекси за показниками оподаткування.  

Незважаючи на прогресивність по-

даткової системи, у США передбачені чис-

ленні пільги та преференції для формуван-

ня STEM-персоналу в рамках загальних 

пільг на освіту.  

1. Податкові кредити (tax credit) для 

зменшення витрат на освіту (до одного 

студента застосовується тільки один вид 

кредиту): 

The American Opportunity Tax Credit – 

податковий кредит, що відшкодовується 

(refundable tax credit)1 частково. Надається 

                                                           
1
 Податковий кредит, що відшкодовується, 

передбачає зменшення податкового зобов’язання 

тільки у зв’язку з витратами на оплату на-

вчання та навчальних матеріалів на 4 роки 

вищої освіти при будь-якій формі навчання 

(максимально  2500 дол. на рік). Кредит на 

одного студента складає 100% від перших 

2000 дол. витрат, пов’язаних із навчанням, 

за мінусом стипендії та 25% від наступних 

2000 дол. При перевищенні суми кредиту 

податкового зобов’язання 40% кредиту 

повертаються платнику [33, с. 235; 49]; 

Lifetime Learning Tax Credit (подат-

ковий кредит на навчання впродовж всього 

життя) – податковий кредит, що не від-

шкодовується. Застосовується як 20% від 

перших 10000 дол. витрат на оплату освіти 

та навчальних матеріалів за мінусом сти-

пендії на навчання на бакалавраті та в аспі-

рантурі, при перепідготовці та підвищенні 

кваліфікації [33, с. 236]. 

                                                                                       
на всю суму кредиту, навіть якщо вона більше 

суми сплачуваного податку. Тобто платник має 

отримати повернення всієї суми кредиту. 

Всеосяжна  

концепція 

Трудові доходи та  
доходи від капіталу 

Прогресивна ставка 

10%; 12%; 22%; 24%; 

32%; 35%; 37% 
База 
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2. Податкові знижки (tax allowances) 

на витрати на освіту: 

у вигляді вирахування (deduction) з 

оподатковуваного доходу платника витрат 

на вищу освіту для себе і членів сім’ї. Мак-

симальна сума вирахування становить 

4000 дол. витрат на навчання та навчальні 

матеріали за мінусом стипендії для плат-

ників із доходом до 80000 дол. [33, с. 236; 

50]; 

вирахування з доходу відсотків по 

студентському кредиту. Максимальне ви-

рахування складає 2500 дол. на рік, якщо 

дохід студента не перевищує 70000 дол. на 

рік [33, с. 236]. 

Крім того, повному звільненню від 

ПДФО підлягають: 

стипендії на здобуття освіти студен-

тів очної форми навчання на здобуття ви-

щої освіти бакалавра або вищого ступеня; 

стипендії та гранти або їх частка в 

межах витрат на навчання або дослідження 

та необхідні для цього матеріали. Застосо-

вується незалежно від того, пов'язана осві-

та з роботою чи ні; 

стипендії на навчання за кордоном 

[33, с. 235; 51]. 

США відрізняється від інших аналі-

зованих країн значною кількістю держав-

них програм зі стимулювання STEM-

освіти. Департаментом освіти країни пред-

ставлено низку програм для штатів із під-

тримки і розвитку STEM-персоналу, які 

передбачають їх державне інвестування: 

загальні державні програми підтрим-

ки STEM-освіти (ESEA Flexibility, Career 

and Technical Education: Basic Grants to 

States та ін.); 

програми первинного STEM-навчан-

ня учнів та студентів, стимулювання на-

вчання вчителів, залучення меншин 

(Upward Bound Math and Science Program, 

Minority Science and Engineering Improve-

ment Program, Math Science Partnerships, 

Teacher Incentive Fund STEM та ін.); 

програми для грантоотримувачів із 

пріоритетом вибору STEM-освіти з метою 

розвитку STEM у школах, професійного 

STEM-розвитку вчителів, підтримки про-

фесійної та вищої STEM-освіти серед сту-

дентів і працюючих (Magnet Schools 

Assistance, 21st Century Community 

Learning Centers, Transition to Teaching, 

National Professional Development Program, 

Fund for the Improvement of Postsecondary 

Education та ін.) [52]. 

Таким чином, система прибуткового 

оподаткування США відрізняється найви-

щою ставкою ПДФО серед розглянутих 

країн, але має найбільшу кількість подат-

кових пільг на STEM-навчання та безліч 

різних державних програм на його під-

тримку. Це дає уряду можливості дотриму-

ватися напряму розвитку STEM-персоналу  

найближчим часом.  

 

Фінляндія 

Уряд Фінляндії дотримується прин-

ципу рівного доступу всіх громадян до 

освіти та забезпечує їм безкоштовне на-

вчання на всіх її рівнях − від дошкільної до 

вищої [53]. Такі дії дозволяють під-

тримувати високий ступінь національної 

освіти. У результаті в міжнародних рейтин-

гах країна виділяється найвищими показ-

никами рівня STEM-освіти серед дослід-

жуваних країн. Її індекси (див. табл. 3) у 

міжнародних рейтингах становлять: за ін-

дексом технологічної готовності – 0,12; 

інновацій – 0,03; вищої освіти та навчан-

ня – 0,01; людського капіталу (ноу-хау су-

біндекс) – 0,02; міжнародної конкурентос-

проможності прибуткового оподаткування 

трудових доходів – 0,83; міжнародної кон-

курентоспроможності прибуткового опода-

ткування доходів від капіталу – 0,86.  

Податкова система Фінляндії більш 

розповсюджена в країнах Північної Європи 

(Данія, Норвегія, Швеція). Основу системи 

становить двоїста концепція, запропонова-

на у 1980 р. датським економістом 

N.Ch. Nielsen. У Фінляндії двоїсту концеп-

цію було запроваджено у 1993 р. Незважа-

ючи на те що впродовж наступних років 

вона зазнала змін з боку ставки, країна до-

тримується обраної концепції [22, с. 2; 23, 

с. 1694]. Податкову систему Фінляндії ста-

ном на 2018 р. наведено на рис. 4.  
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Складено за джерелом [54]. 

 

Рисунок 4 – Система ПДФО у Фінляндії 

 

У Фінляндії діє прогресивна шкала з 

високою ставкою податку на трудові дохо-

ди платника та теж доволі висока плоска 

ставка на доходи від капіталу. І хоча плос-

ка ставка податку для оподаткування дохо-

дів від капіталу є прагненням до нейтраль-

ності, така система прибуткового оподат-

кування все ж недостатньо відповідає кри-

теріям міжнародного рейтингу. У резуль-

таті країна має низькі індекси за показни-

ками оподаткування.  

Проте високі податки дозволяють 

Фінляндії повністю фінансувати освіту 

громадян, тому пільги та преференції фі-

зичним особам для формування STEM-

персоналу не передбачені [55]. Податко-

вою системою встановлено умови, за яки-

ми можна отримати звільнення від сплати 

ПДФО. Так, наприклад, звільняються: 

державні гранти, отримані на основі 

публічного звернення за заявкою, та дер-

жавні стипендії; 

стипендії та гранти, надані на наукові 

дослідження в державному секторі; 

стипендії з інших джерел не підляга-

ють оподаткуванню, якщо не перевищують 

розміру щорічного гранту (20 309,40 євро 

на 2017 р.) [56].  

За даними Національного агентства з 

освіти у Фінляндії фінансується освіта 

державою, фінансування поділяється між 

державними та місцевими органами влади. 

Більшість приватних навчальних установ 

також отримують державне фінансування. 

Платним може бути тільки навчання дорос-

лих, але для нього доступна система на-

вчальних грантів та кредитів [53]. Тому 

державних програм підтримки навчання 

доволі мало та переважно вони належать: 

по-перше, до навчання в аспірантурі, 

здійснення наукових досліджень, для іно-

земних студентів. Для цього надається під-

тримка у вигляді стипендій, відшкодування 

витрат на проживання та проїзд: докторсь-

кі програми центру міжнародної мобільно-

сті CIMO – Nordplus та EDUFI; державна 

докторська програма – Finnish Government 

Scholarship Pool [57; 58].  

по-друге, до професійної освіти та 

навчання (VET) у системі CBQ, що вклю-

чено в національну систему кваліфікацій 

Міністерства освіти. Метою є навчання 

дорослих новим навичкам та підтримка 

кваліфікації впродовж життя, яка частіше 

здійснюється на робочому місці [59; 60]. 

Отже, уряд Фінляндії не пропонує 

пільг з ПДФО та інших преференцій на 

STEM-навчання, але стимулює розвиток 

STEM-персоналу за допомогою безкоштов-

ної освіти на всіх рівнях та доступності її 

кожному громадянину країни. Незважаючи 

на те що навчання дорослих, тобто підви-

щення кваліфікації та перекваліфікація, 

здійснюється на платній основі, для нього 

передбачена державна програма підтрим-

ки. Це може прискорити розвиток STEM-

персоналу серед уже працюючого населен-

ня.  

 

КНР 

За даними Deloitte у міжнародному 

рейтингу конкурентоспроможності про-

мисловості 2016 р. (Global Manufacturing 

Competitiveness Index)1 КНР очолила 

п’ятірку країн-лідерів, таких як США, Ні-

                                                           
1
 Оцінка розвитку промисловості викону-

ється компанією Deloitte один раз на три роки. 

Двоїста концепція 

Трудові доходи 

Доходи від капіталу 

Ставка 6%;17,25%; 

21,25%; 31,25% 

Ставка 30% 

База 
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меччина, Японія, Південна Корея. Розвитку 

інноваційних технологій у промисловості 

сприяло збільшення державою витрат на 

науково-дослідні та дослідно-конструктор-

ські роботи (НДДКР) та на активне форму-

вання STEM-персоналу [61, с. 4, 8]. Остан-

ньому відведено значну роль, тому країна 

приділяє пильну увагу осучасненню освіти.  

Однак індекси КНР за показниками 

рівня STEM-освіти і технологічного роз-

витку у міжнародних рейтингах (див. 

табл. 3) є найнижчими порівняно з аналізо-

ваними країнами: за індексом технологіч-

ної готовності – 0,53; інновацій – 0,20; ви-

щої освіти та навчання – 0,34; людського 

капіталу (ноу-хау субіндекс) – 0,34. За ін-

дексами міжнародної конкурентоспромож-

ності прибуткового оподаткування трудо-

вих доходів і міжнародної конкурентосп-

роможності прибуткового оподаткування 

доходів від капіталу дані відсутні, тому 

немає можливості дати оцінку КНР за кон-

курентоспроможністю системи оподатку-

вання. Втім можна дослідити особливості її 

податкової системи та порівняти їх з інши-

ми країнами.  

Система прибуткового оподаткуван-

ня доходів фізичних осіб у КНР не має 

офіційно прийнятої концепції. Але згідно з 

критеріями бази та ставки в Законі 

Individual Income Tax Law of the People's 

Republic of China [62] можна визначити, що 

в основу податкової системи КНР покла-

дено двоїсту концепцію, запропоновану  

у 1980 р. датським економістом 

N.Ch. Nielsen. Податкову систему КНР 

станом на 2018 р. наведено на рис. 5.  

 

 

 

 

 

 
 

Складено за джерелом [63]. 

 

Рисунок 5 – Система ПДФО в КНР 

 

Таким чином доходи фізичних осіб у 

КНР оподатковуються окремо залежно від 

джерела їх походження. До трудових дохо-

дів застосовується прогресивна шкала ста-

вок із високою граничною ставкою, яка є 

найвищою серед досліджуваних країн. А 

доходи від капіталу оподатковуються за 

плоскою помірною ставкою з метою сти-

мулювання фізичних осіб до інвестування 

своїх заощаджень. При такому низькому 

ступені відповідності критеріям у міжна-

родному рейтингу конкурентоспроможнос-

ті оподаткування країна навряд чи мала б 

високі індекси за показниками. 

Щодо пільг та преференцій для фор-

мування STEM-персоналу в рамках загаль-

них пільг на освіту, то податковим законо-

давством КНР (Article 6 Individual Income 

Tax Law of the People's Republic of China) 

передбачені податкові знижки [62]. Так, 

підлягають повному вирахуванню з опо-

датковуваного доходу витрати на освіту 

дітей та безперервне навчання дорослих. 

Повністю звільняються від ПДФО (Article 

4 (1) Individual Income Tax Law of the 

People's Republic of China) стипендії з дер-

жавного та місцевих бюджетів для студен-

тів КНР і зарубіжні стипендії у сфері осві-

ти та науки [62].  

Пріоритетним напрямом КНР у роз-

витку STEM-персоналу є фінансування 

державних навчальних закладів освіти за 

рахунок державних інвестицій. До того ж 

урядом заплановано поступове збільшення 

частки державного фінансування освіти із 

зростанням національної економіки. Також 

державою на різних рівнях надається під-

тримка підприємствам, громадським орга-

Двоїста концепція 

Трудові доходи 

Доходи від капіталу 

Ставка 3%; 10%; 20%; 25%; 

30%; 35%; 45% 

Ставка 20% 

База 
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нізаціям, фізичним особам, що створюють і 

фінансують приватні заклади освіти [64]. 

З приводу державних програм слід 

зазначити, що в КНР діє програма профе-

сійної освіти та навчання (VET) дорослих 

для розширення навичок для потреб вироб-

ництва та створення доступу для подаль-

шого навчання. Програма повністю фінан-

сується державою на національному та 

місцевому рівнях [65].  

Також урядом фінансуються такі 

стипендіальні програми для іноземних сту-

дентів (включають плату за навчання, про-

живання, страхування): 

державні стипендії Bilateral Program, 

Chinese University Program, Great Wall 

Program, EU Program, AUN Program, PIF 

Program; 

стипендія Інституту Конфуція – 

Confucius Institute Scholarship; 

програма досліджень Confucius China 

Studies Program – програми для спільних 

досліджень та програм для китайських до-

сліджень в аспірантурі [66]. 

Таким чином, податкова система 

КНР є складною з високою прогресивною 

ставкою та має обмежену кількість пільг і 

преференцій на навчання. Однак країна 

намагається сприяти стимулюванню 

STEM-освіти шляхом державного фінансу-

вання освіти, впровадження державних 

стипендіальних програм та програм під-

тримки навчання дорослих. Можна припу-

стити, що країна зайняла позицію вище 

середньої за показниками рівня STEM-

освіти у міжнародному рейтингу завдяки 

державному фінансуванню освіти, яке в 

подальшому буде збільшуватися.  

 Аналіз зарубіжного досвіду свідчить, 

що, по-перше, наразі відсутній достатній 

досвід стимулювання розвитку STEM-

персоналу за рахунок ПДФО; по-друге, у 

країнах із розвиненою економікою, які де-

монструють високі позиції в рейтингах, що 

характеризують їх технологічний розвиток 

і розвиток STEM-освіти, витрати на науку 

та освіту в державному бюджеті є значни-

ми, а державно-приватне партнерство – 

розвиненим. Тому в таких країнах стиму-

лювання розвитку STEM-персоналу впро-

ваджується як за рахунок державних про-

грам та колаборації держави і бізнесу, так і 

за рахунок створення стимулів з ПДФО 

(Естонія, Канада, США). 

Серед пільг та преференцій, які вико-

ристовуються для стимулювання розвитку 

STEM-персоналу в аналізованих країнах за 

рахунок ПДФО, слід виокремити: 

податковий кредит для зменшення 

податкового зобов'язання з податку на су-

му витрат на STEM-освіту (використову-

ється в Канаді та США); 

податкову знижку у вигляді вираху-

вання з податкової бази суми витрат на 

STEM-освіту (використовується в Естонії, 

США, КНР); 

звільнення від оподаткування дер-

жавних і недержавних стипендій на STEM-

освіту (використовується в Естонії, Канаді, 

США, Фінляндії, КНР); 

звільнення від ПДФО доходів за гра-

нтами на дослідження за STEM-напрямами 

(використовується в Естонії, Канаді, США, 

Фінляндії, КНР).  

Щодо можливості застосування про-

аналізованого досвіду у країнах з економі-

кою, що розвивається (наприклад, КНР), та 

емерджентною економікою (в тому числі в 

Україні), то слід зауважити, що в них ви-

трати на науку та освіту в державному бю-

джеті є незначними, а державно-приватне 

партнерство не таке розвинене. Тому для 

таких країн на перший план може виходи-

ти стимулювання розвитку STEM-персона-

лу за рахунок пільг і преференцій з ПДФО. 

 

Аналіз вітчизняної практики сти-

мулювання розвитку STEM-персоналу 

STEM є новим напрямом в освіті 

України, але вже дуже розповсюдженим. 

Наразі здійснюються активні кроки для 

поширення STEM-освіти в Україні та роз-

витку STEM-персоналу. З боку громадсь-

кості створено STEM-коаліцію, проводять-

ся STEM-заходи у школах та застосову-

ються STEM-підходи у закладах позашкі-
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льної освіти. На законодавчому рівні роз-

роблено «Концепцію розвитку цифрової 

економіки і суспільства України на 2018-

2020 рр.» [67], згідно з якою запланова- 

но поступову цифровізацію навчальних 

закладів, посилення природничо-матема-

тичних предметів і технічної творчості, 

поширення закладів освіти із STEM-

програмою, упровадження цифрових плат-

форм та освітянських ресурсів для вчите-

лів, фінансування яких здійснюватиметься 

в межах державного бюджету та ін. 

Однак поки що Законом України 

«Про освіту» [68] введено обов’язковими 

тільки природничо-математичні предмети 

у старших профільних класах. Залучені 

школи до впровадження в них STEM-

освіти, згідно з Наказом МОН України 

«Про проведення дослідно-експеримен-

тальної роботи всеукраїнського рівня за 

темою «Науково-методичні засади ство-

рення та функціонування Всеукраїнського 

науково-методичного віртуального STEM-

центру (ВНМВ STEM-центр)» на 2017-

2021 роки» [69]. Створено Інститут модер-

нізації змісту освіти, який займається пи-

таннями реформування загальної середньої 

освіти в Україні з упровадженням STEM. 

Одним із важливих кроків цього інституту 

стала розробка методичних рекомендацій 

щодо впровадження STEM-освіти у закла-

дах загальноосвітньої та позашкільної осві-

ти [70]. Щодо навчання дорослих, то в 

Україні ще не розроблені політика та ме-

ханізм стимулювання їх до STEM-освіти.  

Рейтинг України за показниками рів-

ня STEM-освіти близький до рейтингів 

КНР, але має вищі індекси. У міжнародних 

рейтингах (див. табл. 3) індекси України є 

більш низькими, ніж у досліджуваних роз-

винених країнах: за індексом технологічної 

готовності – 0,34; інновацій – 0,45; вищої 

освіти та навчання – 0,26; людського капі-

талу (ноу-хау субіндекс) – 0,29. Щодо ін-

дексів міжнародної конкурентоспромож-

ності прибуткового оподаткування трудо-

вих доходів та міжнародної конкурентосп-

роможності прибуткового оподаткування 

доходів від капіталу, то дані по них відсут-

ні. Однак можна зробити деякі висновки, 

розглянувши систему прибуткового опода-

ткування країни.  

Підґрунтям для податкової системи 

України стала плоска концепція R.E. Hall 

та A. Rabushka. Її було впроваджено рефор-

мою ПДФО у 2016 р. шляхом введення 

однакової плоскої ставки на податок з до-

ходів фізичних осіб та податок на прибуток 

[71]. До цього діяла всеосяжна податкова 

система з малопрогресивною шкалою ста-

вок. Податкову систему України станом на 

2018 р. наведено на рис. 6. 

 

 

 

 

 

 
 

Складено за джерелом [71]. 

 

Рисунок 6 – Система ПДФО в Україні 

 

Усі доходи фізичних осіб в Україні, 

незалежно від джерела їх походження, 

оподатковуються за єдиною плоскою став-

кою 18%, за виключенням деяких доходів 

від капіталу, для яких передбачені дещо 

нижчі ставки. Реформою було спрощено 

податкову систему країни, але підвищено 

ставку, яка все ж таки є найнижчою з ана-

лізованих країн. За оцінкою податкової 

системи Україна могла б отримати вищі 

позиції у міжнародному рейтингу конкуре-

нтоспроможності оподаткування, оскільки 

відповідає таким критеріям рейтингу, як 

відсутність прогресивності ставки прибут-

Плоска концепція 

Трудові доходи 

Доходи від капіталу 

Ставка 18% 

Ставка 5%; 9%; 

18% 

База 
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кового податку і складності податкової 

системи, але не відповідає критеріям по-

двійного оподаткування доходів, що зни-

зило б її позиції.  

Поки що Податковий кодекс України 

не містить пільг та преференцій з ПДФО 

для стимулювання формування STEM-

персоналу серед дорослих, оскільки пер-

шим кроком уряду стало реформування 

загальної середньої освіти. Однак у рамках 

загальних пільг на освіту в податковому 

законодавстві можна виділити податкову 

знижку (пп. 166.3.3 ПКУ) [71], до якої 

включаються витрати на освіту.  

Проте податкова знижка має свої об-

меження. По-перше, її сума не повинна 

бути вищою за річну суму заробітної плати 

платника (пп. 166.4.2) [71], тобто поверну-

ти можливо тільки 18% витрат на освіту. 

По-друге, право скористатися нею надаєть-

ся тільки до кінця звітного року і не пере-

носиться на наступний (пп. 164.4.3) [71], 

тобто повернути ці витрати вже неможли-

во.  

Крім того підлягають звільненню від 

ПДФО доходи платника, отримані ним у 

вигляді: 

сплати роботодавцем підвищення 

кваліфікації платника (пп.165.1.37) [71] 

незалежно від розміру; 

сплати роботодавцем за навчання 

платника у вітчизняних вищих і професій-

но-технічних закладах навчання 

(пп.165.1.21) [71], але в розмірі не вище 

трьох мінімальних зарплат на місяць, вста-

новлених у звітному році; 

державної та недержавної стипендії, 

сума якої не повинна бути вище розміру 

зазначеного у пп. 169.4.1 ПКУ [71], части-

на перевищення оподатковується на зага-

льних підставах. 

Отже, пільг на освіту в Україні не так 

багато, як в інших країнах, оскільки освіта 

вважається безкоштовною. Згідно із Зако-

ном України «Про освіту» (ст. 78 р. Х) [68] 

фінансування освіти державою забезпечу-

ється за рахунок коштів державного та мі-

сцевого бюджетів у розмірі 7% ВВП на рік. 

Повністю безкоштовною є освіта у держа-

вних дошкільних, шкільних та позашкіль-

них закладах. Щодо професійно-технічної 

та вищої освіти, то її фінансування здійс-

нюється вибірково за державним замов-

ленням в межах коштів бюджету. Фінансу-

ється з бюджету підвищення кваліфікації 

педагогічних та науково-педагогічних пра-

цівників у розмірі 2% їх заробітної плати.  

Державних програм з розвитку 

STEM-персоналу на всіх рівнях освіти в 

Україні поки що немає, але урядом плану-

ється їх розробка. Також держава закликає 

бізнес долучатися до стимулювання фор-

мування STEM-персоналу шляхом ство-

рення державно-приватного партнерства.  

Що стосується вже здійсненого, то 

слід відзначити закріплення STEM-

напряму на законодавчому рівні [68; 69; 

70]; створення Інституту модернізації зміс-

ту освіти, який займається впровадженням 

STEM-освіти в Україні; створення елект-

ронних шкільних підручників, які є в ши-

рокому доступі на сайті МОН України. 

Також на сайті є навчальні плани та про-

грами для допомоги педагогам, безкоштов-

ний курс з вивчення англійської мови від 

Асоціації інноваційної та цифрової освіти 

та Академії навичок Lingva.Skills [72]. 

Досить розповсюдженими стали в 

Україні цифрові освітні платформи, ство-

рені ініціативною громадськістю, такі як: 

Prometheus – платформа безкоштов-

них онлайн-курсів. Це громадський проект, 

який створений і фінансується за рахунок 

грантів та приватних пожертв, співпрацює 

з бізнесом та МОН України [73]. На плат-

формі представлені відео-курси за різними 

галузями освіти для школярів, освітян і 

бажаючих самонавчатися; 

EdEra – студія онлайн-освіти та он-

лайн-курсів. Також громадський проект, 

повністю безкоштовний, фінансується за 

рахунок приватних спонсорських коштів 

[74]. Курс більшою мірою орієнтований на 

освітян та учнів, включає відео-уроки, еле-

ктронні підручники, конспекти, доповнен-

ня до шкільної програми;  
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Відкритий університет Майдану – 

онлайн-платформа громадської освіти. 

Проект є безкоштовним, фінансується за 

рахунок приватних пожертв і грантів. Курс 

спрямований на особистий розвиток, соці-

альне підприємництво, комунікації [75].  

Сучасні освітні онлайн-платформи 

стають необхідним доповненням до фор-

мальної освіти, що дозволяє розширяти 

свої знання з певної дисципліни під час 

навчання в освітніх закладах або оновлю-

вати знання за своєю професійною кваліфі-

кацією. Вони є важливою складовою для 

розвитку STEM-освіти. 

Таким чином, незважаючи на те що 

STEM-напрям є в Україні новим, уже здій-

снені перші законодавчі заходи для його 

подальшого формування. Однак поки що 

уряд зосереджений на впровадженні STEM 

у початкову освіту. Що стосується розвит-

ку STEM-персоналу серед дорослих, то 

наразі ще не розроблено законодавчих ме-

ханізмів. З боку системи ПДФО є деякі 

інструменти у вигляді пільг та звільнень 

від податку, які можуть стати основою  

формування стимулів щодо ПДФО для 

персоналу. 

 

Пропозиції щодо регулювання роз-

витку STEM-персоналу за рахунок ПДФО 

Виходячи з дослідження концепту-

альних положень, а також аналізу зарубіж-

ного досвіду регулювання розвитку людсь-

кого капіталу для смарт-промисловості за 

рахунок ПДФО, можна сформулювати такі 

рекомендації щодо вдосконалення системи 

ПДФО в Україні з урахуванням двох мож-

ливих сценаріїв розвитку податкової сис-

теми, пов'язаних із реформуванням прибут-

кового оподаткування. 

Перший сценарій – податок на при-

буток підприємств не змінюється. 

1. У цьому випадку система ПДФО 

не потребує радикальних змін, адже без 

одночасної зміни системи оподаткування 

прибутку підприємств, це не дозволить 

досягти всіх переваг плоскої концепції. 

При цьому діюча ставка 18%, по-перше, є 

невисокою (для порівняння: середня ставка 

ПДФО у країнах-членах ЄС у 2018 р. ста-

новить 38,6% [76]), тож не створює надмір-

ного податкового навантаження на платни-

ків податку, а по-друге, дорівнює ставці 

податку на прибуток підприємств, що до-

зволяє досягати певною мірою податкової 

нейтральності. 

2. Одночасне впровадження пільг з 

ПДФО щодо стимулювання розвитку 

STEM-персоналу: 

податковий кредит для зменшення 

податкового зобов'язання з податку на су-

му витрат резидентів на професійно-тех-

нічну освіту та вищу STEM-освіту та піс-

лядипломне навчання за STEM-напрямами 

з можливістю перенесення витрат на май-

бутні періоди1 до повного погашення. Та-

кий вид пільги застосовується Канадою та 

США; 

податкова знижка у вигляді вираху-

вання з податкової бази витрат резидентів 

на професійно-технічну освіту, вищу 

STEM-освіту та післядипломне навчання за 

STEM-напрямами в розмірі, що не переви-

щує доходу, з можливістю перенесення 

витрат на майбутні періоди до повного 

погашення. Така податкова знижка засто-

совується в Естонії, США та КНР; 

звільнення від оподаткування дер-

жавних і недержавних стипендій на профе-

сійно-технічну, вищу STEM-освіту, а та-

кож академічних стипендій. Наразі дер-

жавні та недержавні стипендії на освіту не 

оподатковуються в межах розміру, визна-

ченого в пп. 169.4.1 ПКУ [71]. Такі звіль-

нення використовуються в Естонії, Канаді, 

США, Фінляндії, КНР; 

звільнення від ПДФО доходів за гра-

нтами на дослідження за STEM-напряма-

                                                           
1
 Для формулювання загальних умов на-

дання податкового кредиту та податкової знижки 

доцільним є здійснення додаткових досліджень, 

спрямованих на оцінку ефективності цих видів 

пільг з позиції стимулювання витрат на освіту, 

підвищення кваліфікації та перекваліфікацію за 

STEM-напрямами. 
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ми, які застосовуються в Естонії, Канаді, 

США, Фінляндії, КНР. 

Запропоновані рекомендації дозво-

лять лише частково стимулювати форму-

вання та розвиток смарт-промисловості, 

оскільки, з одного боку, сприятимуть здо-

буттю молоддю професійно-технічної та 

вищої STEM-освіти, залученню персоналу 

до підвищення кваліфікації та набуттю 

STEM-навичок, що приведе до формування 

та подальшого розвитку STEM-персоналу, 

але з іншого − не стимулюватимуть при-

ватні інвестиції, що обмежуватиме інвес-

тиційні можливості країни. 

 

Другий сценарій – перехід від подат-

ку на прибуток підприємств на податок на 

виведений капітал. 

1. За таким сценарієм система ПДФО 

потребує суттєвих змін, тому що введення 

податку на виведений капітал передбачає 

зміни в оподаткуванні дивідендів фізичних 

осіб. У зв'язку з цим податкова база має 

включати трудові доходи та доходи від 

капіталу за вирахуванням інвестиційного 

доходу (дивіденди, приріст капіталу) фі-

зичних осіб, що оподатковується податком 

на виведений капітал. Ставку ПДФО доці-

льно залишити без змін у розмірі 18%. 

2. Пільги з ПДФО щодо стимулю-

вання розвитку STEM-персоналу пропону-

ється впровадити такі саме, як у першому 

сценарії.  

Оскільки в перші роки запроваджен-

ня податку на виведений капітал можливе 

скорочення податкових надходжень до 

бюджету, важливо впроваджувати запро-

поновані заходи у НДФЛ поступово. У пер-

ші роки застосування податку на виведе-

ний капітал доцільно ввести у практику ли-

ше пільги на освіту, а при досягненні ста-

більних податкових надходжень до бюдже-

ту – повністю змінити систему оподатку-

вання доходів фізичних осіб, у тому числі 

відмовитися від оподаткування дивідендів. 

Для оцінки витрат платника податку 

та бюджету країни за період 15 років у 

табл. 4 наведено умовний приклад розра-

хунку за діючою системою ПДФО та за-

пропонованими сценаріями. Приклад не 

враховує інфляцію, підвищення заробітної 

плати та вартості освіти; суми доходу плат-

ника та витрат на освіту є умовними. 

 

Таблиця 4 – Умовний розрахунок витрат платника податку і державного бюджету за 

діючою системою ПДФО та запропонованими сценаріями за 15-річний  

період, тис. умовних грошових одиниць 1 

Показник 
Діюча система 

ПДФО ⃰ 

Перший  

сценарій 

Другий  

сценарій 

Заробітна плата платника податку 900 900 900 

Сума сплаченого податку з доходу  162 162 162 

Витрати платника на освіту 120 120 120 

Податкова пільга 21,6 120 120 

Повернення витрат на освіту платнику 21,6 120 120 

Податкові надходження до бюджету 140,4 42 42 

Витрати бюджету на пільги 21,6 120 120 
1
 Розраховано О.А. Воргач.  

⃰⃰  Сума сплаченого ПДФО та податкова знижка на освіту розраховані згідно розділу IV ПКУ за ал-

горитмом представленим на сайті Державної фіскальної служби України: http://zak.sfs.gov.ua/media-

ark/news-ark/310892.html 
  

 

При діючий системі оподаткування 

платнику, який навчається, повертається 

лише 18% витрат на освіту із заробітної 

плати, тоді як при запропонованих сцена-

ріях вони повертаються повністю. При 

цьому відзначається зменшення доходів 
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бюджету за рахунок інвестування держави 

в освіту персоналу за допомогою пільг. 

Також у двох запропонованих сценаріях 

зменшиться обсяг доходів бюджету через 

звільнення від оподаткування стипендій. 

При діючій системі ПДФО до бюджету 

повертається близько 12% витрат на них за 

рахунок оподаткування частки стипендій, 

що перевищує неоподатковувану їх суму 

(п. 165.1.26 ПКУ) [71]. Однак витрати дер-

жави на STEM-навчання поступово повер-

нуться у вигляді податкових надходжень 

після отримання платником більш високої 

кваліфікації та відповідно за рахунок більш 

високої заробітної плати.  

Висновки  

1. Виходячи з концептуальних поло-

жень щодо податку на доходи фізичних 

осіб слід відзначити, що для активізації 

підготовки STEM-персоналу і розвитку 

смарт-промисловості більш прийнятною 

може стати система прибуткового оподат-

кування, заснована на плоскій концепції, 

оскільки плоска ставка та широка база 

спрощують податкову систему і мінімізу-

ють надмірне податкове навантаження. У 

комбінації з пільгами та преференціями 

така система стимулюватиме інвестування 

фізичних осіб у STEM-навчання. До того ж 

за рахунок відсутності оподаткування ди-

відендів фізичних осіб вона дозволяє уни-

кати подвійного оподаткування доходів 

платників податків та сприятиме залучен-

ню додаткових інвестицій у смарт-промис-

ловість.  

2. На основі аналізу досвіду зарубіж-

них країн встановлено, що у світі поки що 

не накопичено достатнього досвіду стиму-

лювання розвитку STEM-персоналу за ра-

хунок ПДФО. Зазвичай для залучення пер-

соналу до STEM-навчання та навчання 

взагалі використовуються такі інструменти 

ПДФО, як пільги і преференції, що повніс-

тю або частково компенсують витрати на 

освіту. Додатковими заходами є різні дер-

жавні програми зі стимулювання персона-

лу до освіти та державно-приватні парт-

нерства, що залучають бізнес до підвищен-

ня кваліфікації та перекваліфікації свого 

персоналу.  

Для країн з емерджентною економі-

кою та економікою, що розвивається, 

більш притаманне використання пільг та 

преференцій з ПДФО для стимулювання 

розвитку STEM-персоналу. У країнах із 

розвиненою економікою, окрім пільг та 

преференцій з ПДФО, виділяються значні 

кошти з бюджету на державні програми 

для стимулювання STEM-освіти, а також 

широко використовується інститут держав-

но-приватного партнерства.   

3. Для України запропоновано реко-

мендації щодо стимулювання розвитку 

STEM-персоналу за рахунок ПДФО, які 

передбачають два основних сценарії ре-

формування системи ПДФО.  

Перший – при незмінних ставках 

ПДФО та податку на прибуток пропону-

ється впровадження пільг з ПДФО у вигля-

ді податкової знижки, податкового кредиту 

та звільнень від податку стипендій і грантів 

на дослідження за STEM-напрямами. Це 

дозволить стимулювати інвестування в 

освіту та сприятиме розвитку STEM-

персоналу, що лише частково стимулюва-

тиме смарт-промисловість. Схожий підхід 

використовується у Канаді, США, КНР.  

Другий – також пропонується зали-

шити незмінною ставку податку та впрова-

дити такі самі пільги та звільнення з ПДФО 

при одночасному введенні податку на ви-

ведений капітал, який дозволить стимулю-

вати приватні інвестиції у смарт-промис-

ловість і буде розширювати інвестиційні 

можливості країни. Аналогічний підхід 

впроваджено в Естонії. 

При справлянні податку на виведе-

ний капітал може спостерігатися скоро-

чення податкових надходжень до бюджету. 

Тому запропоновано реформувати систему 

ПДФО поступово. У першу чергу доцільно 

ввести пільги та преференції на STEM-

освіту, а після стабілізації бюджетних над-

ходжень – звільнити від оподаткування 

ПДФО доходи фізичних осіб від капіталу.  
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Запропоновані рекомендації в корот-

костроковому періоді дозволять простиму-

лювати підготовку та подальший розвиток 

STEM-персоналу. У середньостроковому 

періоді, із скасуванням оподаткування ди-

відендів фізичних осіб, – простимулювати 

приватні інвестиції, а в довгостроковому – 

сформувати сприятливі умови для форму-

вання та розвитку смарт-промисловості на 

основі ПДФО. 

Також слід зауважити, що макси-

мальний ефект може дати вдосконалення 

системи ПДФО з паралельним упровад-

женням державних програм і налагоджен-

ням партнерських відносин між державою 

та бізнесом у сфері стимулювання розвит-

ку STEM-освіти та STEM-персоналу. 

Для переведення зазначених пропо-

зицій у практичну площину необхідно ви-

конати більш точні розрахунки витрат пла-

тника податку та бюджету з урахуванням 

дисконтування, відсотків на позичені дер-

жавою кошти для фінансування пільг, ква-

ліфікації платника, який навчається або 

перенавчається, та попиту на їх працю, що 

визначає напрями подальших досліджень.  
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДОХОДОВ  

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В КОНТЕКСТЕ ФОРМИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА  

ДЛЯ СМАРТ-ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Представлен краткий анализ теоретических и практических аспектов государственно-

го регулирования налогообложения доходов физических лиц для стимулирования форми-

рования STEM-персонала в контексте развития смарт-промышленности в Украине. 

Определено, что основным драйвером смарт-промышленности является STEM-

персонал, обладающий современными цифровыми навыками. С учетом стремительного 

развития технологий навыки персонала требуют постоянного обновления, что приводит к 

необходимости концепции обучения на протяжении жизни. Это предполагает создание 

стимулов для персонала инвестировать в свое образование, одним из которых может стать 

налог на доходы физических лиц. 

Исследованы мировые теоретические концепции подоходного налогообложения. 

Определено, что именно комбинация базы, ставки и льгот может послужить инструментом 

стимулирования инвестиций в образование.  
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Проанализирован опыт зарубежных стран с разными налоговыми системами, соот-

ветствующими теоретическим концепциям подоходного налогообложения. В результате 

анализа установлено, что наиболее действенным инструментом НДФЛ в зарубежных стра-

нах являются налоговые льготы на образование. Кроме того, в развитых странах значи-

тельное влияние на стимулирование развития STEM-персонала оказывают государствен-

ные программы и государственно-частные партнерства.  

Исследована налоговая система Украины и ее возможности для стимулирования 

формирования STEM-персонала. Выявлено, что налоговых льгот на образование в стране 

немного, государственные программы не разработаны, а система государственно-частного 

партнёрства несовершенна. Формирование STEM-персонала находится на начальном зако-

нодательном этапе, и пока что предприняты меры по его внедрению на уровне общего 

среднего образования. 

На основе теоретических положений и анализа зарубежного опыта предложены ре-

комендации по государственному регулированию формирования и развития STEM-

персонала в Украине. Они базируются на реформировании системы НДФЛ при действую-

щем налоге на прибыль и введении налога на выведенный капитал, который отменяет 

налогообложение дивидендов физических лиц. Основными мерами стимулирования STEM-

образования определены льготы и преференции по НДФЛ на образование с дополнитель-

ным внедрением государственных программ и налаживанием партнерских отношений 

между государством и бизнесом.  

 Ключевые слова: налог на доходы физических лиц, НДФЛ, налоговая система, госу-

дарственное регулирование, STEM-персонал, человеческий капитал, смарт-промышлен-

ность, STEM-образование, обучение на протяжении жизни, образование взрослых. 
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GOVERNMENT REGULATION OF THE PERSONAL INCOME TAXATION  

IN THE CONTEXT OF PERSONNEL FORMING FOR SMART INDUSTRY 

 

The paper presents a brief analysis of theoretical and practical aspects of state regulation of 

the personal income taxation to stimulate the formation of STEM staff. The research was con-

ducted in the context of the development of the Smart Industry in Ukraine. 

It is defined, that the main driver of the Smart Industry is STEM staff, armed with digital 

skills. The rapid development of technologies requires constant skills renewal. This leads to the 

need for the lifelong learning concept implementation. A personal income tax could stimulate 

staff to invest in their education. 

We investigate the world theoretical concepts of income taxation. It was concluded, that it 

is a combination of the tax base, rates and reliefs that can serve as a tool to stimulate investment in 

education. 

The experience of foreign countries with different tax systems, corresponding to theoretical 

concepts of income taxation, was analyzed. The results of the analysis showed that the most effec-
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tive instrument of personal income tax in foreign countries is tax reliefs on education. In addition, 

in advanced countries government programs and the public-private partnerships have a significant 

impact on stimulating the development of STEM staff.  

The Ukrainian tax system and its possibilities to stimulate the formation of STEM staff 

were investigated. The analysis revealed that there are few tax reliefs on education, government 

programs are not developed and the system of public-private partnership is imperfect. The for-

mation of STEM staff is at the initial legislative stage, and so far measures taken concerned its 

introduction at the level of general secondary education. 

On the basis of theoretical principles and analysis of foreign experience we proposed rec-

ommendations on the state regulation of the formation and development of STEM staff in 

Ukraine. They are based on the reform of the personal income taxation under the current income 

tax and the introduction of a tax on the withdrawn capital, cancelling the taxation of individuals’ 

dividends. The main incentive measures for STEM education are supposed to be privileges and 

preferences on personal income tax in case of education expenses with the additional implementa-

tion of government programs and the establishment of partnerships between government and 

business. 

Keywords: personal income tax, PIT, tax system, government regulation, STEM staff, hu-

man capital, smart industry, STEM education, lifelong learning, adult education.  
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СВІТОВИЙ ДОСВІД СТАНОВЛЕННЯ МЕТАЛУРГІЙНИХ  

СМАРТ-ВИРОБНИЦТВ: ОСОБЛИВОСТІ, НАПРЯМИ, НАСЛІДКИ 

 

Статтю присвячено дослідженню ключових особливостей, головних напрямів та ос-

новних наслідків становлення металургійних смарт-виробництв у зарубіжних країнах-

провідних металовиробниках. Його актуальність пояснюється стрімким розвитком новітніх 

технологій у світі, що приводить до необхідності стратегічних перетворень у галузі з акце-

нтом на використанні «розумних» рішень і технологій. 

Виявлено, що історичними передумовами смартизації металургійної промисловості є 

те, що вона успішно розвивалася протягом усіх промислових революцій, а метал до сьогод-

ні є та залишатиметься одним з основних конструкційних матеріалів; актуальність смарти-

зації пов’язана з підвищенням ефективності діяльності металургійних підприємств, необ-

хідністю відповідати сучасним вимогам контрагентів, потребою у майбутньому поступаль-

ному розвитку галузі, адже існує небезпека залишитися осторонь низки провідних еконо-

мічних процесів. Головною метою становлення металургійних смарт-виробництв виступає 

підвищення адаптивності галузі до динамічних змін у зовнішньому середовищі.  

Визначено, що ядром розвитку смарт-металургії є цифровізація галузі з використан-

ням таких «розумних» рішень і технологій, як інтернет речей, смарт-пристрої, роботи, 

штучний інтелект, великі дані, адитивні технології, предиктивна аналітика тощо. Однак 

оскільки новітні технології розробляються й удосконалюються з великою швидкістю, го-

ловним завданням є виокремлення основних точок дотику та напрямів упровадження цих 

технологій.  

На основі дослідження особливостей використання смарт-технологій у виробничій, 

організаційно-економічній та соціальній сферах діяльності металургійних підприємств ви-

явлено, що найбільш стрімко їх упровадження відбувається в організаційно-економічній 

сфері, де головним напрямом виступає підвищення клієнтоорієнтованості бізнес-моделі, 

найбільш повільно – у виробничій сфері, де акцент робиться на зростанні ефективності 

діяльності метпідприємств. Соціальна сфера відрізняється середнім рівнем за швидкістю 

смартизації та фокусується на поліпшенні умов і безпеки праці та зміні вимог до робочої 

сили. 

Визначено, що головними позитивними наслідками смартизації металургійної про-

мисловості є підвищення її ресурсоефективності й екологічності, негативними – суттєве 

зростання кібернетичних загроз та вивільнення працівників у короткостроковій перспекти-

ві. Більш неоднозначною є зміна ролі людини у виробничому процесі, що може привести 
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як до зменшення помилок, викликаних людським фактором, так і стати причиною недо-

статньої гнучкості реагування при виникненні форс-мажорних ситуацій.  

Ключові слова: металургійна промисловість, світовий досвід, смарт-виробництво, ци-

фровізація, виробнича, організаційно-економічна та соціальна сфери діяльності металур-

гійних підприємств, історичні передумови, актуальність, необхідність та наслідки впро-

вадження «розумних» технологій. 

JEL: L61; L52; F01; O14; O31; O32 

 

У глобальному вимірі сьогоденний 

розвиток світової економіки характеризу-

ється стрімкими темпами розробки й упро-

вадження новітніх технологій, які ще вчора 

вважалися «фантастикою», та все більш 

всеохоплюючим і глибоким їх проникнен-

ням у життя людини. Поштовхом до більш 

широкого використання інноваційних роз-

робок, насамперед у промисловості, стала 

світова фінансова-економічна криза 2008-

2009 рр., яка продемонструвала вразливість 

фінансового сектору економіки без належ-

ного розвитку реального сектору та спону-

кала менеджерів компаній і державних дія-

чів посилити увагу до індустріальної полі-

тики. Це породжує серйозні економічні, 

соціальні, політичні, техногенні та інші змі-

ни як для суспільства, так і для навколиш-

нього середовища. 

Трансформації, що відбуваються у су-

часному світі, є досить новими, і наразі не 

існує єдиної думки щодо їх природи, точної 

дати початку та наслідків. Так, К. Шваб, 

президент Всесвітнього економічного фо-

руму (ВЕФ), вважає їх четвертою промис-

ловою революцією (4ПР) [1], апелюючи до 

того, що вона «… розвивається не лінійни-

ми, а скоріше експоненціальними темпами 

… змінює не тільки те, «що» і «як» ми ро-

бимо, але і те, «ким» ми є. … передбачає 

цілісні зовнішні та внутрішні перетворення 

усіх систем по всіх країнах, компаніях, га-

лузях та суспільству в цілому» [2, с. 9]. 

Однак існує і протилежна думка, згід-

но з якою «… ніякої реальної технологіч-

ної – та й економічної – бази для 4ПР саме 

як для «революції у промисловості» не іс-

нує. На глобальному «порядку денному» 

зараз взагалі постають тільки два аспекти, 

які можна розглядати як справді «револю-

ційні»: нова глобальна логістика і нові тех-

нології глобальних фінансів» [3]. Причини 

цього Д. Євстаф’єв вбачає у відсутності 

відповідної технологічної «бази», такої як 

нова енергетична платформа, нова транс-

портна платформа, масове впровадження 

принципово нових матеріалів та революцій-

ні зрушення у сфері енергоефективності 

виробництва, адже розрекламовані «альтер-

нативні» джерела енергії в дійсності є най-

більш архаїчними (не враховуючи питання 

їх рентабельності), еволюційні зрушення у 

зниженні енергоємності соціальної життєді-

яльності не завжди є адекватними з точки 

зору «вартість-ефективність», а зниження 

логістичних витрат досягається в основному 

за рахунок організаційних заходів, незва-

жаючи на зрушення у соціальній доступно-

сті окремих видів транспорту (насамперед 

швидкісного). 

Попри існування діаметрально проти-

лежних думок щодо «революційності» су-

часних світових трансформацій, вони вже є 

об’єктивною реальністю, і значна кількість 

учених та практиків, зокрема тих, які спів-

працюють зі знаними міжнародними органі-

заціями, присвячують свої роботи дослід-

женню глобальних та регіональних особли-

востей техніко-технологічних, організацій-

но-економічних, соціокультурних і геополі-

тичних перетворень під впливом пришвид-

шеного розвитку та більш глибокого і все-

осяжного впровадження провідних техноло-

гій в усіх сферах людської життєдіяльності 

[4-9].  
Окрім загальних питань, останнім ча-

сом у науковому співтоваристві все більше 
уваги приділяється дослідженню впливу 
цих трансформацій на різні види економіч-
ної діяльності внаслідок наявності істотних 
розбіжностей у процесі опанування ними 
«розумних» рішень і технологій. Не останнє 
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місце серед таких галузей посідає металур-
гійна промисловість. 

У контексті дослідження впливу чет-
вертої промислової революції на металур-
гію роботи фахівців провідних міжнародних 
організацій (ВЕФ, McKinsey Global Institu-
te – MGI, Світова організація виробників 
сталі – Worldsteel, Комітет за сталі ОЕСР – 
OESD Steel Committee) присвячено підви-
щенню ефективності діяльності галузі за 
рахунок найбільш повного використання 
сучасних діджитал-інструментів в умовах 
несприятливих глобальних тенденцій та на 
різних етапах металургійного виробництва; 
напрямам зниження навантаження на до-
вкілля і підвищення екологічності сталеви-
робництва, перш за все скороченню викидів 
вуглекислого газу; практичним аспектам 
упровадження «розумних» технологій на 
метпідприємствах; можливостям викорис-
тання технології блокчейн тощо [10-16].  

На особливостях розвитку металур-
гійної промисловості в епоху Індустрії 4.0 
акцентують увагу вчені та представники 
великих металургійних організацій, які бе-
руть участь у щорічному Форумі металургії 
майбутнього (Future Steel Forum), представ-
ники південнокорейського POSCO Research 
Institute (POSRI), дослідники з країн СНД 
(Росії, Білорусі, Казахстану) [17-23]. 

Водночас у наукових дослідженнях 
щодо розвитку металургійної смарт-про-
мисловості недостатньо уваги приділено 
особливостям використання новітніх техно-
логій у різних сферах діяльності метпідпри-
ємств, що допомогло б більш чітко виявити 
позитивні та негативні наслідки і стратегіч-
ні напрями перетворень у галузі в контексті 
четвертої промислової революції. 

Метою статті є визначення ключових 
напрямів та систематизація особливостей і 
основних наслідків становлення металур-
гійних смарт-виробництв у світі з акцентом 
на відмінностях упровадження «розумних» 
технологій та рішень у виробничій, органі-
заційно-економічній та соціальній сферах 
діяльності металургійних підприємств. 

Оскільки трансформації, які відбува-
ються у сучасному світі, лише нещодавно (з 
історичної точки зору) почали значною мі-

рою впливати на діяльність бізнесу, органів 
державної влади, науки та освіти, уся різ-
номанітність досліджень щодо опису цих 
перетворень на сьогоднішній день характе-
ризується відсутністю єдиного понятійного 
апарату, що може ускладнити трактування 
інформації. Наразі використовуються такі 
основні поняття: «цифровізація» (Digitali-
zation), «Індустрія 4.0» (Industry 4.0), 
«смарт-виробництво» (Smart Manufac-
turing), «четверта промислова революція» 
(Fourth Industrial Revolution).  

На думку К. Шваба, термін «Індустрія 
4.0» «… народився у 2011 році на Ганно-
верському ярмарку і був призначений для 
позначення процесу кардинального пере-
творення глобальних ланцюжків створення 
вартості. Поширюючи технологію «розум-
них заводів», четверта промислова револю-
ція створює світ, у якому віртуальні та фі-
зичні системи виробництва гнучко взаємо-
діють між собою на глобальному рівні. Це 
забезпечує повну адаптацію продуктів і 
створення нових операційних моделей. Од-
нак четверта промислова революція пов’я-
зана не тільки з «розумними» машинами і 
системами. Її спектр дії значно ширший. 
Одночасно виникають хвилі подальших 
проривів у найрізноманітніших галузях: від 
розшифровки інформації, записаної в люд-
ських генах, до нанотехнологій, від понов-
люваних енергоресурсів до квантових обчи-
слень» [2, с. 12]. Проте у дослідженнях, що 
мають більш прикладний характер, поняття 
«Індустрія 4.0» та «четверта промислова 
революція» часто ототожнюються [8, с. 2]. 
Термін «смарт-виробництво», який Націо-
нальним інститутом стандартів і техноло-
гій США (NIST) визначається як повністю 
інтегровані корпоративні виробничі систе-
ми, здатні в режимі реального часу реагу-
вати на мінливі умови виробництва, вимо-
ги мереж поставок і задовольняти потреби 
клієнтів [24], за своїм змістом дуже близь-
кий до характеристик Індустрії 4.0. Тому в 
рамках даної статті з метою виключення 
різночитань поняття «смарт-виробництво», 
«Індустрія 4.0» та «четверта промислова 
революція» використовуватимуться як то-
тожні, тоді як «цифровізація» розуміти-
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меться лише як необхідна передумова ста-
новлення 4ПР, оскільки «Індустрія 4.0 на-
багато більше, ніж діджиталізація, це бі-
льше парадигма/філософія, ніж технологія» 
[25, с. 22]. 

Дослідження світового досвіду роз-
витку та впровадження «розумних» вироб-
ництв у металургійній промисловості здій-
снено на прикладі найбільших країн-мета-
ловиробників, які, згідно з Bloomberg Inno-
vation Index [26] є лідерами з розвитку та 
використання смарт-технологій, та, на ду-
мку фахівців Всесвітнього економічного 
форуму, найбільш підготовлені до четвер-
тої промислової революції [27, с. 12]. До 
таких держав належать Південна Корея, 
Японія, країни ЄС, США, Китай, а також 
Індія, Мексика, Туреччина, Гонконг. 

Становлення металургійних смарт-
виробництв у зарубіжних країнах відбува-
ється під впливом ключових тенденцій 
розвитку галузі у світі. Їх огляд засвідчив,1 
що головними галузевими трендами остан-
ніх двадцяти років, які закріпилися у 2013-
2017 рр. та, на думку більшості міжнарод-
них експертів, і надалі залишатимуться 
актуальними, є: 

безпрецедентне зростання обсягів 
металовиробництва (більш ніж у два рази у 
2017 р. порівняно з 1998 р.) на тлі постій-
ного перевищення виплавки металу над 
його споживанням (у середньому на 8,8% 
щорічно) та розширення металургійних 
потужностей навіть у кризові періоди 1998-
1999, 2008-2009 та 2015-2016 рр.; 

кардинальна зміна географічної стру-
ктури виробництва та споживання метало-
продукції зі зміщенням «центрів» виплавки 
і торгівлі металом: першість на глобально-
му металоринку за обсягами всіх традицій-
них показників посів Азіатський регіон на 
чолі з Китаєм, найвищі темпи зростання 
демонстрували арабські країни Близького 
Сходу та Північної Африки, тоді як тради-
ційні металургійні регіони – ЄС, СНД та 
Північна Америка – дещо втратили свої 
позиції на світовому ринку, зберігши, од-

                                                           
1
 Більш докладно питання розглянуто у ро-

ботах [28-29]. 

нак, вплив у споживанні металу та метало-
торгівлі;  

зростаюча концентрація виробницт-
ва, сталеплавильних потужностей, спожи-
вання й експорту металопродукції в десяти 
країнах-лідерах з виплавки металу, частка 
яких у світовому випуску сталі перевищує 
80%. Наслідком є суттєве загострення кон-
куренції між цими державами, що потребує 
пошуку нових, більш «креативних» рішень 
щодо виробництва та збуту продукції, які б 
не тільки поліпшували традиційні резуль-
тати функціонування галузі, але і відпові-
дали інновативним упровадженням у мета-
лоспоживаючих видах діяльності та задо-
вольняли сучасні вимоги суспільства;  

підвищення спроможності галузі до 
генерації та впровадження інновацій, де 
провідну роль відіграє процес діджиталіза-
ції: сталь усе частіше стає частиною лан-
цюжків доданої вартості та виступає по-
стійним матеріалом у циркулярній еконо-
міці шляхом просування 4R підходу 
(Reduce – Reuse – Remanufacture – Recycle), 
який означає зменшення кількості матеріа-
лу, енергії та інших ресурсів, що викорис-
товуються для виплавки сталі, а також ме-
талу, який використовується в іншій про-
дукції; повторне використання об’єкта або 
матеріалу для первинної або аналогічної 
мети, без суттєвої зміни його фізичної фо-
рми; відновлення довговічних сталевих 
виробів у новому стані; переробку метало-
продукції в кінці корисного строку її вико-
ристання для створення нових сталей [30]. 

Ці тенденції розвитку глобальної ме-
талургійної промисловості (як негативні, 
так і позитивні) спонукають металовироб-
ників (окремі компанії та цілі країни) шу-
кати вихід, спираючись не тільки на тради-
ційні заходи, включаючи протекціонізм, 
але і на розробку й упровадження принци-
пово нових «розумних» технологій, які 
системно охоплюють увесь життєвий цикл 
виробництва, споживання й утилізації ме-
талопродукції та щільно пов’язані із зага-
льним станом соціально-економічного і 
суспільно-політичного розвитку внаслідок 
розмивання меж між видами діяльності.  
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Історичні передумови, актуаль-

ність і необхідність розвитку смарт-

виробництв у металургії 
Історичними передумовами станов-

лення металургійних смарт-виробництв 
можна вважати те, що галузь успішно роз-
вивалася протягом усіх промислових рево-
люцій, упроваджуючи їх провідні досяг-
нення у виробничій, організаційно-еконо-
мічний та соціальній сферах, а метал до 
сьогодні є та залишатиметься одним з ос-
новних конструкційних матеріалів у світі. 

Розпочавши діяльність ще у старода-
вні часи, металургійна промисловість про-
йшла довгий шлях з удосконалення вироб-
ництва, продукції та відносин із суспільст-
вом, який триває і зараз, набуваючи прис-
корених темпів із кожною наступною про-
мисловою революцією, коли час між якіс-
ним стрибком у розвитку галузі скоротився 
з тисячоліть та століть до кількох десяти-
літь або навіть років. Якщо процес отри-
мання сталі шляхом збагачення заліза вуг-
лецем був широко розповсюдженим ще у 
І тисячолітті до н.е., то доменні печі 
з’явилися в Англії лише у ХІV ст. н.е., тоді 
як тигельна плавка та пудлінгування – вже 
у середині та в кінці ХVІІІ ст. під час пер-
шої промислової революції (хоча тигельна 
плавка була відома в Китаї ще у Х ст.).  

Подальший розвиток галузі був до-
сить інтенсивним: у другій половині 
ХІХ ст. у контексті другої промислової 
революції з її масовим виробництвом та 
електрифікацією було винайдено бесеме-
рівській, мартенівський та томасівський 
процеси виплавки металу, які дозволили 
значно збільшити обсяги виробництва. 
Наступним кроком стало впровадження 
приблизно за 50 років кисневого дуття та 
безперервної розливки сталі.  

Третя промислова революція ознаме-
нувала подальше збільшення продуктивно-
сті внаслідок активної автоматизації вироб-
ництва, використання інформаційних тех-
нологій і найсучаснішої електроніки; ши-
рокого розповсюдження набули електроду-
гові та індукційні печі, спеціальна елект-
рометалургія, пряме відновлення заліза 
тощо, що дозволило значно поліпшити 

якість виплавленого металу та знизити йо-
го собівартість.  

Майбутній розвиток галузі в контекс-
ті четвертої промислової революції має 
неабиякий потенціал стосовно подальшої 
оптимізації виробничого процесу, інтен-
сивної взаємодії між бізнес-партнерами та 
співробітниками, задоволення суспільних 
інтересів і відбуватиметься на основі кібер-
фізичних виробничих систем, які передба-
чають самостійний обмін даними між «ро-
зумними» машинами, складськими систе-
мами та технічним обладнанням [31, с. 7] 

На сьогоднішній день метал є одним 
із найуживаніших товарів, що застосову-
ється на багатьох ринках кінцевого спожи-
вання. За даними Worldsteel [32, с. 38-65], у 
2017 р. 51% виплавленої у світі сталі вико-
ристовувалося в секторі будівництва й ін-
фраструктури, включаючи будівництво 
житла, залізниць, мостів і «зеленої» енер-
гетики; частка механічного обладнання 
становила 15%, автомобілебудування – 12, 
металевих виробів, що складаються зі спо-
живчих та інших товарів, – 11, іншого тра-
нспорту, включаючи суднобудування та 
поїзди, – 5, побутової техніки та електрич-
ного обладнання – по 3% на кожну пози-
цію. 

Сталь є критичним матеріалом при 
виробництві металевих виробів, залізнич-
них колій, механічного обладнання, при 
розподіленні та транспортуванні електро-
енергії та води тощо, і навіть якщо виріб не 
вироблений зі сталі, цілком імовірно, що 
він був вироблений за допомогою машин, 
виготовлених зі сталі. 

Перевагами металу виступає його  
довговічність за умови належного техніч-
ного обслуговування (від 40 до 100 років і 
довше), найбільш економічне та найвище 
співвідношення міцності й ваги будь-якого 
будівельного матеріалу, вища екологіч-
ність унаслідок можливості повної пере-
робки тощо. 

Крім того, металургія надає побічні 
продукти, які, у свою чергу, знаходять за-
стосування у хімічній промисловості, енер-
гетиці, будівництві, сільському господарс-
тві тощо, тобто виступає невід’ємною час-
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тиною глобальних ланцюжків створення 
вартості, що зумовлює актуальність розви-
тку галузевих смарт-виробництв (окрім 
можливості кардинально підвищити ефек-
тивність функціонування метпідприємств 
за рахунок реалізації інновативних рішень 
в усіх сферах їх діяльності).  

Швидкий розвиток та впровадження 
розумних технологій у металоспожива-
ючих і пов’язаних видах діяльності потре-
бують від металургії виконання принципо-
во нових вимог клієнтів і дозволяє викори-
стовувати їх інноваційні наробки. 

Так, сучасні тренди розвитку світової 
енергетики здебільшого зосереджуються на 
пріоритетному переході на електричну ене-
ргію у виробництві, обслуговуванні транс-
порту та будівель за рахунок широкого ви-
користання відновлювальних джерел енергії 
(ВДЕ) [33]. За даними агентства Bloomberg, 
до 2050 р. близько 50% усієї електроенергії 
вироблятиметься вітровими і сонячними 
електростанціями через суттєве зниження її 
собівартості, частка ж усіх безвуглецевих 
видів енергії зросте до 71% [34].  

Відмітною рисою даного процесу є 
активне використання найсучасніших тех-
нологій і матеріалів (наприклад, у Нідерла-
ндах планується запустити вітроелектро-
станції, де роль лопатей виконуватиме без-
пілотник [35]), що дозволяють зменшити 
витрати, строки впровадження ВДЕ та зро-
бити їх невід’ємною частиною смарт-міст.  

Для металургії це означатиме зрос-
тання попиту на її продукцію, зокрема з 
поліпшеними характеристиками, з метою 
розбудови відповідної інфраструктури (на-
приклад, середня вітрова турбіна на 80% 
складається зі сталі [32, с. 111-112]); збі-
льшення використання «чистої» енергії у 
виробничому процесі та дозволить, хоч і 
опосередковано, взяти участь у досягненні 
цілей Паризької кліматичної угоди, що 
відповідає курсу на підвищення екологіч-
ності галузі. 

Сьогоднішні тренди розвитку будів-
ництва, включаючи інфраструктурні про-
екти, також підштовхують металургію пе-
рейти до діяльності на смарт-засадах. Нові 
технології змінюють процес будівництва, 

експлуатації та підтримки об’єктів, вклю-
чаючи інформаційне моделювання будівлі 
(BIM), попередню збірку, бездротові дат-
чики, автоматизоване і робототехнічне 
обладнання, 3D-друк. Активно використо-
вується технологія відеоігор для розробки 
інтер’єрів будівель, інтелектуальні триви-
мірні моделі DIRTT інтегрують інженерну, 
цінову та виробничу інформацію, яка потім 
використовується для виготовлення інди-
відуальних інтер’єрів [36, с. 8]. Усе біль-
шого значення набуває можливість легко 
збирати та розбирати сталеві будівлі з ме-
тою їх повторного використання для отри-
мання екологічного ефекту, економія ви-
кидів діоксиду вуглецю (CO2) від повтор-
ного використання будівель оцінюється на 
рівні 1-1,5 кг CO2/кг сталі [32, с. 83]. Не-
абиякий інтерес становить використання у 
будівництві роботів [37] та розбудова еко-
номічних, енергоефективних й екологічних 
«розумних» будинків і «розумних» міст 
[38; 39], виробництво яких додатково по-
требуватиме металу з поліпшеними харак-
теристиками для обладнання всіма необ-
хідними датчиками й енергогенеруючими 
установками.  

Особливого значення останнім часом 
набуло повсюдне використання як у будів-
ництві, так і у транспортному машинобу-
дуванні провідних високоміцних сталей 
(Advanced High-Strength Steels – AHSS), які 
дозволяють істотно знизити вагу будівель і 
транспортних засобів, зменшуючи при 
цьому викиди вуглекислого газу протягом 
усього життєвого циклу продуктів. AHSS 
використовують такі великі автовиробни-
ки, як Chevrolet, Kia, Volkswagen та ін., а 
більшість металургійних компаній, зокрема 
ArcelorMittal, інвестують значні суми у 
розробку високоміцних сталей нових поко-
лінь [40]. 

Необхідність упровадження смарт-
виробництв у металургійній промисловості 
пов’язана з її майбутнім поступальним роз-
витком, що пояснюється небезпекою зали-
шитися осторонь провідних економічних 
процесів через неможливість збуту проду-
кції внаслідок невідповідності вимогам 
контрагентів. 
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Головною метою розвитку смарт-
металургії є підвищення адаптивності га-
лузі, яка полягає у:  

всеосяжному пристосуванні до зов-
нішніх умов, які з кожним днем змінюють-
ся все швидше;  

більш оперативному реагуванні внут-
рішнього середовища на зміну зовнішніх 
умов;  

підвищенні гнучкості управління пі-
дприємством чи галуззю як з боку мене-
джменту компаній, так і з боку держави; 

посиленні та поглибленні клієнтоорі-
єнтованості, що означає першочергове вра-
хування запитів клієнтів (у тому числі тих, 
що тільки будуть сформовані у майбут-
ньому), виходячи з яких відбувається роз-
виток виробництва, навіть якщо сьогодні 
необхідні виробничі умови здаються недо-
сяжними. 

 

Особливості використання «розум-

них» технологій у виробничій, організа-

ційно-економічній та соціальній сферах 

діяльності металургійних підприємств 
У процесі розвитку металургійної 

смарт-промисловості ядром виступають 
новітні діджитал-технології, за допомогою 
яких відбувається «цифровізація та інтег-
рація вертикального і горизонтального ла-
нцюжків створення доданої вартості, циф-
ровізація пропонованих товарів та послуг, 
з’являються нові бізнес-моделі та платфо-
рми взаємодії з клієнтами» [41, с. 2]. До 
них належать IoT-платформи, аналіз вели-
ких даних, хмарні технології, візуалізація, 
інтелектуальні датчики, мобільні пристрої, 
«розумні» машини та механізми, адитивні 
технології (ЗD-друк) та ін., які забезпечу-
ють просунуті інтерфейси для взаємодії 
людини і машини, багаторівневу взаємодію 
з клієнтами та збір клієнтської інформації, 
перевірку достовірності та виявлення фак-
тів шахрайства тощо [10; 41]. 

Широке впровадження цих техноло-
гій стало можливим завдяки зниженню їх 
вартості. Так, «…вартість дрону у 2007 р. 
становила майже 100 тис. дол., до 2013 р. 
впавши до 700 дол. Навіть вартість про-
мислових роботів зменшилася з більш ніж 

500 тис. дол. у 2007 р. до 20 тис. дол. у 
2014 р. Більше того, коли ці цифрові тех-
нології використовуються разом, вони ге-
нерують «комбінаторні ефекти», які під-
вищують їх можливості у геометричній 
прогресії, і набагато більше, ніж якщо б 
кожний був використаний окремо. Дані 
комбінаторні ефекти є додатковою причи-
ною для прийняття організаціями цифро-
вих технологій» [10, с. 8]. 

Перелічені технології не є унікаль-
ними тільки для металургії через «роз-
мивання» меж між різними видами діяль-
ності та усіма сферами суспільного життя, 
широко використовуючись в інших галу-
зях, проте мають свої особливості, дію 
яких доцільно дослідити окремо у вироб-
ничій, організаційно-економічній та соціа-
льній сферах діяльності металургійних 
підприємств (хоч такий розподіл і є досить 
умовним) унаслідок існування розбіжнос-
тей у процесі опанування ними новітніх 
технологій. 

Розробка й упровадження смарт-рі-
шень у виробничій сфері розвиваються на-
багато повільніше, ніж в інших сферах дія-
льності, через необхідність дуже великих 
капіталовкладень і значного проміжку часу 
для вдосконалення, а тим більше здійснен-
ня принципово нових інноваційних від-
криттів щодо металургійного процесу, 
який технологічно є досить стабільним. 
Оскільки саме цю сферу діяльності для 
металургії можна вважати принциповою та 
основоположною, доцільно розглянути її 
більш докладно. 

Основними прикладами смарт-рі-
шень у металовиробництві на сьогоднішній 
день виступають: 

інтернет речей (IoT) – дозволяє 
управляти виробничим процесом у режимі 
реального часу та зв’язувати воєдино всі 
його частини на великій території, дистан-
ційно керувати роботою будь-якого при-
строю та обладнання, підключених до єди-
ної системи. Особливого значення для ме-
талургійної галузі IoT має при видобуванні 
первинних ресурсів, наприклад, у гірничо-
рудній промисловості, основні потужності 
якої розташовані, як правило, на досить 
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великій відстані від власне металургійного 
підприємства. Перешкодою може виступа-
ти відсутність стабільного інтернет-зв’язку 
у багатьох куточках планети, проте останні 
розробки в галузі супутникового зв’язку 
найближчим часом можуть дозволити за-
безпечити інтернет-покриття на 80% тери-
торії Землі [42]; 

смарт-пристрої (датчики, сенсори, лі-
чильники) – контролюють та оптимізують 
роботу обладнання, дозволяючи точно й 
оперативно визначити, скільки сировини 
споживається в тій чи іншій печі, які бува-
ють відхилення від нормативів витрат, які 
причини їх викликають, який рівень спо-
живання тощо. Датчики збирають величез-
ний масив інформації, яка потім інтерпре-
тується штучним інтелектом, оптимізуючи 
виробничу лінію та створюючи синерге-
тичний ефект. Наприклад, виробники сталі 
встановлюють інтелектуальні лічильники 
та інші датчики, щоб скоротити викиди 
CO2 і зменшити витрачену енергію. Зазви-
чай заводи генерують багато власної елект-
роенергії, використовуючи газ зі своїх пе-
чей і процесів прокатки. Тим не менш бі-
льшість також використовує велику кіль-
кість енергії з мережі, яку вони завжди 
намагаються зменшити. Різні марки сталі 
потребують різної кількості енергії, і дат-
чики тепер здатні точно вимірювати, які 
марки сталі є найбільш енергоємними. Ви-
робники можуть потім аналізувати ціни на 
енергію, щоб позиціонувати певні марки 
сталі на виробничій лінії, щоб вони вироб-
лялися, коли потужність найдешевша [14];  

інтелектуальне моделювання та візу-
алізація процесів, що відбуваються всере-
дині устаткування на основі даних, отри-
маних за допомогою сучасних датчиків, 
застосування концепції цифрових двійни-
ків.1 Особливого значення вони набувають 
при аналізі процесів у «закритих» агрега-
тах – доменних і сталеплавильних печах. 

                                                           
1
 Цифрові двійники (Digital twin) – вірту-

альна копія кожного фізичного об’єкта, при-

строю, машини, виробничого або промислового 

процесу, яку можна побачити на будь-якому 

комп’ютері, що дозволяє глибше розуміти деякі 

процеси без втручання у сам продукт. 

Наприклад, доменні печі мають постійно 
завантажуватися шарами коксу та агломе-
рату, що чергуються, ці шари забезпечують 
рівномірно ефективний потік газу. До не-
давнього часу топографічні й температурні 
порушення було важко ідентифікувати. 
Австрійський завод Voestalpine, викорис-
товуючи ЗD-радіолокацію, зміг розробити 
всеосяжну модель процесу зарядки, яка 
включає вимірювання температури домен-
ної печі в режимі реального часу, що при-
вело до більш високих виходів чавуну і 
зменшення викидів [14];  

роботизація – роботи можуть вико-
ристовуватися при дефіциті робочої сили і 
на небезпечних ділянках виробництва. У 
металургії рівень роботизації поступається 
іншим галузям, наприклад автомобільній, 
проте роботи знаходять застосування при 
відборі проб рідкої сталі, контролі її рівня і 
вимірі температури у плавильних агрега-
тах, при скачуванні шлаку, нанесенні та 
знятті вогнетривких покриттів. Технології 
безпілотних літальних апаратів використо-
вуються для перевірки важкодоступних 
районів заводу, а також геодезії та плану-
вання гірничих робіт [43]. У перспективі 
вся напольна, кранова техніка буде безпі-
лотною і під управлінням штучного інте-
лекту. Технічно це вирішуване завдання, і 
дослідники зараз прагнуть до навчання 
машин [44];  

технології, засновані на порошковій 

металургії (в основному ЗD-друк, у перс-

пективі технології 4D2 та MIM3), – нале-

                                                           
2
 4D-друк – адитивна технологія, де до трьох 

вимірів для створення реальних об’єктів (довжи-
ни, широти і висоти) додається четвертий пара-
метр – фактор часу. Матеріали набувають здатно-
сті адаптуватися до змін навколишнього середо-
вища, але при цьому мають «пам’ять форми», що 
дозволяє їм повертатися у початковий стан. 

3
 Metal Injection Molding (MIM) – це техно-

логія виготовлення деталей методом пресування 
спеціальної суміші, що складається з металевого 
порошку і наповнювача, у прес-форму, із вико-
ристанням термопластавтомату. Деталі, виготов-
лені цим методом, застосовуються в автомобіле-
будуванні, медицині, виробництві зброї, комп’ю-
терів тощо, замінюючи пластмасові вироби в 
масовому виробництві, де необхідна точність, 
легкість і міцність. 
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жать до адитивних технологій (Additive 

Manufacturing – АМ), головною відмінніс-

тю яких є додавання необхідного, а не при-

бирання зайвого. Вони виступають одними 

з найбільш прогресивних технологій ви-

робництва готових металевих виробів (для 

виробництва порошків у будь-якому разі 

спочатку необхідно виплавити метал), що 

дозволяють задовольняти індивідуальні 

потреби клієнтів, роздруковуючи унікаль-

ну продукцію безпосередньо на місці, де 

вона використовуватиметься, та відрізня-

ючись більш коротким ланцюжком ство-

рення вартості. Металургійні АМ іноді 

позначають особливою абревіатурою 

DMF – Direct Metal Fabrication – пряме 

«вирощування» з металевих порошків. Цю 

групу технологій розглядають як одну із 

стратегічних для освоєння, перш за все в 

аерокосмічній і оборонній галузях. Очіку-

ється, що найбільший ефект може бути 

одержано в космічній індустрії (сопла, де-

талі та вузли рідинних ракетних двигунів); 

літакобудуванні (складнопрофільні деталі 

газотурбінних двигунів, компресорів); ене-

ргетичному машинобудуванні (фасонні 

вироби з високолегованих сталей); меди-

цині, особливо в хірургії та стоматології 

(створення протезів та імплантатів); при 

виготовленні інструментів для обробки 

пластикових виробів і деталей, одержува-

них інжекційним формуванням; в автомо-

більній і транспортній промисловості (де-

талі двигунів внутрішнього згоряння, конс-

трукційні деталі); виробництві товарів на-

родного споживання [22, с. 38-39]. Однак 

ця технологія на сьогодні є дорожчою за 

традиційне металовиробництво через висо-

ку вартість порошків і самих ЗD-принтерів 

та має обмеження щодо використовуваних 

матеріалів унаслідок жорстких вимог до 

поверхні та структури часток застосовува-

них порошків, коливань якості готових 

виробів, обмежень на розміри друкованих 

деталей. Проте вже у 2030-2035 рр. обсяг 

ринку тривимірного друку у металургії 

може сягнути 10 млрд дол. у результаті 

швидкого розвитку технологій та більш 

глибокого включення галузі в освоєння й 

упровадження «розумних» технологій [44; 

45];  

розробка нових продуктів і матеріа-

лів, коли клієнту пропонується навіть не 

товар, а комплексне рішення – комбінація 

нових матеріалів (сплавів) з унікальними 

властивостями, технічні інженерні рішення 

із застосування нових сплавів у конкретних 

виробах [44, с. 20]. Пришвидшеними тем-

пами відбувається розвиток й упроваджен-

ня металургійних нанотехнологій, які особ-

ливого значення набувають у медицині, 

електроніці, хімічній промисловості [46]. 

Найбільш швидкими темпами впро-

вадження «розумних» технологій відбува-

ється в організаційно-економічній сфері 

діяльності метпідприємств, оскільки воно 

пов’язане з нижчими капіталовкладеннями 

та займає значно менше часу (часто не бі-

льше двох років [41, с. 10]).  

Основними напрямами смартизації 

галузі в цій сфері на сьогоднішній день 

виступають: 

1) цифровізація продукції, послуг та 

всієї бізнес-моделі – є ключовою складо-

вою даного процесу, яка являє собою наси-

чення фізичного світу електронно-циф-

ровими пристроями, засобами, системами і 

налагодження електронно-комунікаційного 

обміну між ними, що фактично уможлив-

лює інтегральну взаємодію віртуального та 

фізичного, тобто створює кіберфізичний 

простір [47]. Цифровізація у металургії 

відбувається з використанням датчиків 

(вібраційних, оптичних, звукових), сенсо-

рів, великих даних, хмарних технологій, 

візуалізації та ін., поєднаних за допомогою 

інтернету речей, завдяки чому до інформа-

ції мають централізований доступ усі під-

розділи підприємства або підприємств, що 

входять до великої корпорації. При цьому 

будь-яка програмна або апаратна система, 

розроблена всередині компанії або придба-

на у постачальника, має бути стандартною 

і мати можливість підключатися до іншого 

обладнання незалежно від частоти онов-

лень [48]. 

Завдяки діджиталізації відбулося 

значне збільшення обсягу прямих онлайн-
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продажів металопродукції, тоді як раніше 

збут здійснювався здебільшого через трей-

дерів або конкретному споживачеві лише 

великими партіями. Управління рахунка-

ми, запасами та закупівлею сировини і зап-

частин також відбувається в режимі реаль-

ного часу, що дозволяє обрати найкращий 

варіант за ціною та способом транспорту-

вання і зменшити тим самим площу склад-

ських приміщень, скоротити час доставки, 

диференціювати постачальників тощо. 

Металургійні компанії широко впро-

ваджують ERP-системи (Enterprise Resour-

ce Planning – управління ресурсами під-

приємства). На практиці прикладом їх дія-

льності є реєстрація заявки в реєстрі замов-

лень, яка переходить на стадію технічної 

експертизи і потім видається у виробницт-

во з конкретними термінами. Далі почина-

ються стадії виробничого планування, де-

талізації завантаження, розподілу ресурсів 

та ін. Усе це абсолютно прозоро і взаємо-

пов’язано, тобто йдеться про наскрізне 

планування, виконання та контроль у єди-

ному інформаційному полі [49]. 

За даними McKinsey global institute, 

усе більшу цінність порівняно з фізичним 

продуктом набуватиме ефективність збору 

та використання даних, тоді як позиція 

компанії на кривій витрат вже не буде ви-

рішальним чинником її конкурентоспро-

можності. Виробники металів, що викорис-

товують увесь потенціал цифрової транс-

формації, зможуть підвищити рентабель-

ність за EBITDA на 6-8 в.п. [11, с. 2]; 

2) використання предиктивної аналі-

тики, спрямованої на запобігання негатив-

ним ситуаціям (наприклад, поламки або 

простої устаткування), яка стає реальністю 

завдяки застосуванню цифрових двійників, 

великих даних, хмарних технологій тощо. 

На думку керівника проекту Smart Factory 

однієї з найбільших металургійних компа-

ній світу – південнокорейської «POSCO», 

дані дозволяють точно визначити, в якій 

саме операції та в якому місці стався де-

фект продукту. У яку зміну, в який день і 

за яких умов. І хоча набори даних про ста-

леплавильні процеси були доступними 

раніше, саме технології четвертої промис-

лової революції відкривають нові можли-

вості, що дозволяють виробникам по-різ-

ному збирати більше даних із безлічі інте-

лектуальних датчиків й інтелектуальних 

систем, які обмінюються інформацією по 

локальній мережі [14]; 

3) зростаюча клієнтоорієнтованість, 

яка означає відмову від роботи металургій-

них підприємств «на вал», коли продукція 

поставлялася великими партіями або без-

посередньо споживачам, або на склади 

дистриб’юторів, та переорієнтацію на ви-

конання найдрібніших замовлень клієнтів 

із розширенням продуктового портфеля, 

включаючи унікальну специфікацію для 

кожного споживача, з наступним післяпро-

дажним обслуговуванням. Виробники та 

клієнти постійно перебувають на зв’язку в 

режимі реального часу завдяки новим он-

лайн-платформам, що дозволяють спожи-

вачам відстежувати виконання замовлення 

та інші сервіси, а виробникам − збирати 

інформацію про вподобання та вимоги по-

купців − як нинішніх, так і потенційних; 

4) зміни в корпоративному управлін-

ні та організаційній структурі компаній із 

винесенням та агрегуванням деяких функ-

цій (фінанси, IT-сектор, ремонтні роботи, 

управління персоналом, закупками, збутом 

тощо) в окремих підрозділах, при якому 

відбувається чітке розподілення сфер від-

повідальності по управлінській вертикалі, 

що виключає дублювання та наявність «сі-

рих зон». Необхідною умовою виступає 

визнання майбутніх змін та серйозне став-

лення до них уже зараз з боку як власників 

та менеджменту метпідприємств, так і 

представників органів державної влади;  

5) прискорення горизонтальної та ве-

ртикальної інтеграції ланцюжків створення 

вартості внаслідок посилення прямої спів-

праці між усіма контрагентами, мінімізу-

ючи вплив посередників.  

Смартизація в соціальній сфері дія-

льності металургійних підприємств відбу-

вається швидше, ніж у виробничій, проте 

повільніше, ніж в організаційно-економіч-

ній, унаслідок проблематичності безапеля-
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ційного сприйняття новітніх технологій 

абсолютно всіма працівниками в усіх під-

розділах компанії, які побоюються (слід 

зауважити, що небезпідставно) або втрати-

ти роботу, або суттєво змінити діяльність 

під натиском «розумних» машин. 

Особливостями впровадження смарт-

рішень у цій сфері на сьогоднішній день є 

такі: 

безперервний розвиток цифрової ку-

льтури, рівень якої наразі є недостатнім 

для всеосяжного використання розумних 

технологій;  

підвищення персональної відповіда-

льності за прийняття рішень унаслідок по-

силення горизонтальної інтеграції по всьо-

му ланцюжку створення вартості;  

посилення безпеки та поліпшення 

умов праці, особливо на виробництві, вна-

слідок використання спеціального облад-

нання та зменшення фізичної присутності 

працівників на небезпечних ділянках.1  

На думку багатьох фахівців великих 

металургійних компаній, смартизація ви-

кличе не скорочення зайнятості, а скоріше, 

зміни на ринку праці, що потребує переза-

вантаження системи освіти та необхідності 

навчити людей не чинити опір постійним 

змінам на підприємстві, а виступати з іні-

ціативами, потім беручи участь у їх упро-

вадженні, адже саме працівники є «двигу-

нами прогресу». За словами керівника про-

екту Smart Factory компанії «POSCO», бі-

льша частина великого ноу-хау прихована 

всередині операторів або інженерів, і керів-

ництво компанії намагається вивести це 

                                                           
1
 Наприклад, фахівці японської Nippon 

Steel and Sumitomo Metal Corporation (NSSMC) 

намагаються передбачити небезпечні ситуації до 

того, як вони відбудуться, щоб стати нульовим 

аварійним робочим місцем. Інженери мають но-

сити смарт-каски, оснащені камерами, датчиками 

небезпечних газів та акселерометрами. Техноло-

гія геофенсінга забезпечує закриті системи пози-

ціювання всередині заводу. Якщо робочий при-

буває у небезпечне місце, вона може його попе-

редити. Аналогічним чином, якщо працівники 

потрапляють в аномальне становище, технологія 

попереджає систему [14]. 

знання з їх голови і кодифікувати в щось, 

що можна назвати «інтелектом» [14]. 

«У найближчому майбутньому бу-

дуть затребуваними інженери-металурги зі 

знанням не тільки теоретичних основ про-

цесу, але і чітким розумінням бізнес-

системи, а також інженери-програмісти – 

творці того самого штучного інтелекту, 

який керуватиме всіма процесами ідеаль-

ного заводу. … Можуть бути затребувані 

універсали, тобто люди, здатні виконувати 

одночасно функції, скажімо, слюсаря, еле-

ктрика, механіка, зварника. Таких людей 

мало, але вони явно будуть потрібні. Без-

умовно, зростатиме попит на мехатроніків 

– інженерів, здатних з’єднати механічні 

вузли металургійних агрегатів з електро-

технічними й електронними компонентами 

і потім змусити їх злагоджено працювати 

за спеціально написаними комп’ютерними 

програмами» [44, с. 24]. 

Голова ради директорів ПАТ «Север-

сталь» О. Мордашов зазначає, що навчання 

на робочому місці стане найбільш дієвою 

формою освіти, і виробничий майданчик 

перетвориться на основний освітній інсти-

тут. А в традиційних навчальних закладах 

ефекту присутності на виробництві можна 

досягти з використанням інструментів вір-

туальної реальності [50]. 

 

Основні наслідки смартизації ме-

талургійної промисловості 

У результаті виконаного аналізу ви-

значено основні наслідки смартизації, які 

важливо враховувати при встановленні 

перспектив і напрямів подальшого розвит-

ку галузі.  

Позитивні:  

підвищення ефективності та конку-

рентоспроможності галузі за рахунок по-

ліпшення якості продукції, скорочення 

витрат (особливо внаслідок зниження ене-

рго- та ресурсоємності), зростання екологі-

чності виробництва (у результаті поліп-

шення якості вхідної сировини, готової 

продукції та розвитку згідно з концепцією 

циркулярної економіки), зниження травма-
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тизму (внаслідок широкого використання 

на небезпечних ділянках машинної праці); 

зменшення помилок, викликаних 

людським фактором, у результаті збіль-

шення обсягу та переліку операцій з оброб-

ки даних, виконуваних за допомогою шту-

чного інтелекту; 

кардинальна переорієнтація на запи-

ти клієнтів, відштовхування від портфеля 

замовлень при налаштуванні виробництва; 

більша синхронізація з іншими вида-

ми діяльності та суспільством через погли-

блення участі всіх контрагентів у процесі 

створення, споживання та утилізації мета-

лопродукції (часто в режимі реального ча-

су). 

Негативні:  

зростання проблем при збереженні й 

експлуатації великих даних унаслідок збі-

льшення кібернетичних загроз, можливих 

помилок робітників, відповідальних за роз-

робку програмного забезпечення та пер-

винний збір точних даних і введення ін-

формації в систему, можливого зосеред-

ження важелів управління у невеликій кі-

лькості компаній, відповідальних за роз-

робку й обслуговування смарт-технологій; 

недостатня гнучкість реагування при 

виникненні позаштатних і форс-мажорних 

ситуацій у результаті того, що використо-

вувані автоматизовані системи управління, 

навіть якщо вони здатні до самонавчання, 

не можуть адекватно та креативно відпові-

дати абсолютно на всі виклики; 

революційні зміни в чисельності, 

структурі та необхідній професійній підго-

товці робочої сили, що приводять до знач-

ного вивільнення кваліфікованих металур-

гійних працівників, які не можуть знайти 

свого місця на сучасному ринку праці; 

недостатня кількість комплексних 

централізованих програм адаптації та пе-

рекваліфікації металургійних працівників. 

Слід відзначити, що розподіл наслід-

ків розбудови металургійних смарт-вироб-

ництв на позитивні та негативні є досить 

умовним, особливо якщо розглядати їх у 

коротко- та довгостроковій перспективі. 

Так, соціальна напруженість від змін на 

ринку праці через упровадження «розум-

них» технологій, що обов’язково виникне у 

короткостроковій перспективі, у довго-

строковій підштовхне подальший розвиток 

інновацій та зменшить опір змінам, тоді як 

кібернетичні загрози з часом, навпаки, ли-

ше загострюватимуться.1 Крім того, пере-

лічені наслідки здебільшого не є унікаль-

ними для металургійної промисловості, 

вони притаманні більшості галузей, еконо-

міці та суспільству загалом, однак від цьо-

го не стають менш значущими і потребу-

ють уваги. 

 

Висновки 

1. Розвиток новітніх технологій, що 

постійно пришвидшується, та посилена ува-

га до промисловості як базису сталого еко-

номічного зростання виступають одними з 

                                                           
1
 Проблему захисту даних від кіберзлодіїв 

наочно ілюструє приклад, який, хоч і не має пря-

мого стосунку до металургійної галузі, але свід-

чить про надзвичайні заходи, до яких змушені 

вдаватися держателі цифрових статків для їх 

збереження від хакерів. Йдеться про бункер у 

Швейцарії часів Холодної війни, де наразі розта-

шоване біткоін-сховище, адже навіть криптова-

люта потребує якогось матеріального контейнера. 

У ньому зберігаються приватні криптографічні 

ключі, що забезпечують доступ до балансу монет 

у мережі біткоінів. Якщо хтось заволодіє особис-

тим ключем, то буде неможливо повернути гроші 

назад або вимагати відшкодування. Бункер врі-

зався глибоко в надра гранітної гори (на 320 м під 

землю), оснащений триметровими воротами, 

пристроєм з куленепробивного скла, набором 

сталевих дверей, які, за словами співробітників, 

витримають навіть ядерний вибух, найсучасні-

шими системами сигналізації та неодноразового 

сканування для ідентифікації особистості. Власне 

криптографічні ключі зберігаються у «холодній 

кімнаті», яка оточена сталевими плитами, що 

утворюють клітку Фарадея, – бар’єр, який захи-

щає вміст від можливого електромагнітного 

впливу. Вона містить апаратні засоби, що вико-

ристовуються для підпису біткоінів, які ніколи не 

підключені до Інтернету. Оператор звертається до 

цього устаткування за допомогою «спеціальної 

кабельної системи», надсилаючи зашифровані 

дані на обладнання для підписання. Нарешті, 

перш ніж угода може бути схвалена, мають бути 

виконані ще дві виписки у двох інших сховищах, 

розташованих на різних континентах [51]. 
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ключових глобальних трендів останніх ро-

ків. Свій внесок у розбудову «економіки 

майбутнього» робить і металургійна про-

мисловість, яка в контексті Індустрії 4.0 

змушена поступово переорієнтуватися на 

діяльність на смарт-засадах.  

Дослідження зарубіжного досвіду 

становлення металургійних смарт-вироб-

ництв засвідчить, що його історичними 

передумовами виступає те, що галузь ус-

пішно розвивалася протягом усіх промис-

лових революцій, а метал до сьогодні є та 

залишатиметься одним з основних конс-

трукційних матеріалів. Актуальність вико-

ристання «розумних» технологій у мета-

лургії пов’язана як з можливістю підви-

щення ефективності її діяльності, так і з 

необхідністю відповідати сучасним вимо-

гам металоспоживаючих і пов’язаних галу-

зей унаслідок поступового «стирання» меж 

між видами діяльності. Необхідність смар-

тизації металургійної промисловості вбача-

ється у її майбутньому виживанні, адже 

існує небезпека залишитися осторонь низ-

ки економічних процесів через неможли-

вість виробництва та збуту продукції вна-

слідок невідповідності вимогам контраген-

тів.  

У цілому використання «розумних» 

технологій − як вже існуючих, так і тих, що 

тільки будуть винайдені, спрямований на 

подальшу цифровізацію продукції, послуг 

й усієї бізнес-моделі як ядра та базису роз-

будови металургійних підприємств майбут-

нього, істотне посилення клієнтоорієнто-

ваності за рахунок роботи в режимі реаль-

ного часу, первинної орієнтації на порт-

фель замовлень при налагодженні вироб-

ництва та поступового стирання меж між 

видами діяльності, а також на зміну вимог 

до робочої сили з акцентом на поєднанні 

«робочих» навичок із можливістю оперу-

вати провідними технологіями на основі 

безперервного навчання. 

2. Головна мета становлення мета-

лургійних смарт-виробництв – підвищення 

адаптивності галузі до динамічного зов-

нішнього середовища – досягається шля-

хом упровадження «розумних» рішень і 

технологій у різних сферах діяльності ме-

талургійних підприємств, які, хоч і мають 

багато спільного, але відрізняються спря-

мованістю та цілями використання тих чи 

інших технологій, строками і зусиллями 

щодо їх опанування, обсягом капіталовкла-

день. 

У виробничій сфері діяльності мета-

лургійних підприємств за рахунок упровад-

ження таких смарт-технологій, як інтернет 

речей, смарт-пристрої, роботи, інтелекту-

альне моделювання, великі дані, адитивні 

технології, забезпечується оптимізація ро-

боти обладнання в режимі реального часу з 

метою скорочення операційних витрат, 

зниження ресурсоємності та підвищення 

екологічності виробництва, відбувається 

розробка нових продуктів і матеріалів, які 

б відповідали індивідуальним потребам 

клієнтів навіть за умови невеликого обсягу 

замовлення. Ця сфера найменш швидко 

переорієнтовується на «розумні» рейки 

внаслідок необхідності значних капітало-

вкладень та часу для здійснення значущих 

відкриттів. Уповільнює процес також важ-

кість упровадження смарт-технологій на 

вже працюючих підприємствах. На думку 

фахівців української компанії «IT-Enter-

prise», переведення вже працюючих під-

приємств на нові принципи планування, 

виробництва, поставок і післяпродажного 

обслуговування продукції здійснювати-

меться поступово і з максимальним вико-

ристанням уже наявних виробничих акти-

вів. Послідовність переходу істотною мі-

рою залежить від специфіки роботи під-

приємства і доступності нових технологій» 

[52]. 

В організаційно-економічній сфері 

діяльності металургійних підприємств, яка 

розвивається найбільш стрімко внаслідок 

досить тісної взаємодії з більш технологіч-

но прогресивними видами діяльності та 

значно меншого проміжку часу, необхідно-

го для впровадження й окупності смарт-

технологій, активно впроваджується циф-

ровізація продукції та послуг. Завдяки ви-

користанню предиктивної аналітики, змі-

нам у корпоративному управлінні та орга-
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нізаційній структурі компаній і прискорен-

ню горизонтальної та вертикальної інтег-

рації ланцюжків створення вартості вона 

забезпечує істотне підвищення клієнтоорі-

єнтованості, сприяє розвитку електронної 

торгівлі, поліпшенню післяпродажного 

обслуговування та зниженню собівартості 

продукції. 

У соціальній сфері діяльності мета-

лургійних підприємств упровадження «ро-

зумних» технологій (інтернет речей, 

smart devices, роботи, штучний інтелект) 

спрямоване головним чином на безперерв-

ний розвиток цифрової культури, підви-

щення персональної відповідальності пра-

цівників та поліпшення умов і безпеки 

праці. Смартизація цієї сфери відбувається 

повільніше, ніж організаційно-економічної, 

внаслідок суб’єктивного сприйняття змін 

та їх необхідності для підприємства кож-

ним окремим співробітником, який побою-

ється втратити робоче місце через заміну 

на «машину» чи неспроможність опанува-

ти смарт-технології. 

3. Становлення металургійних смарт-

виробництв має як позитивні, так і негатив-

ні наслідки для металургійних підприємств 

та суспільства загалом, які здебільшого не 

є унікальними для галузі, однак мають бу-

ти враховані при впровадженні «розумних» 

технологій і їх подальшому вдосконаленні.  

Безсумнівним позитивним результа-

том смартизації металургійної промисло-

вості виступає підвищення її ресурсоефек-

тивності й екологічності, ключовим нега-

тивним наслідком – суттєве зростання кі-

бернетичних загроз і загроза вивільнення 

працівників у короткостроковій перспекти-

ві. Більш неоднозначною є зміна ролі лю-

дини у виробничому процесі, що може 

привести як до зменшення помилок, ви-

кликаних людським фактором, так і стати 

причиною недостатньої гнучкості реагу-

вання при виникненні позаштатних ситуа-

цій, оскільки навіть найсучасніші техноло-

гії є стандартизованими і не в змозі творчо 

відповісти абсолютно на всі виклики зов-

нішнього середовища. Із цього випливає 

головне протиріччя розвитку смарт-

металургії – невідповідність між стрімким 

розвитком новітніх технологій і доцільніс-

тю їх використання для досягнення суспі-

льного блага й адекватним сприйняттям 

працівниками металургійних підприємств і 

соціумом загалом. 

Подальші дослідження з розглянутої 

проблематики важливо зосередити на ви-

явленні передумов, проблем і напрямів 

розвитку смарт-металургії в Україні в кон-

тексті системної кризи діяльності галузі. 
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МИРОВОЙ ОПЫТ СТАНОВЛЕНИЯ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ СМАРТ-

ПРОИЗВОДСТВ: ОСОБЕННОСТИ, НАПРАВЛЕНИЯ, ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Статья посвящена исследованию ключевых особенностей, главных направлений и 

основных последствий становления металлургических смарт-производств в зарубежных 

странах − ведущих металлопроизводителях. Его актуальность объясняется стремительным 

развитием в мире новейших технологий, что приводит к необходимости стратегических 

преобразований в отрасли с акцентом на использовании «умных» решений и технологий. 

Выявлено, что историческими предпосылками смартизации металлургической про-

мышленности является то, что она успешно развивалась на протяжении всех промышлен-

ных революций, а металл до сих пор является и будет оставаться одним из основных кон-

струкционных материалов; ее актуальность связана с повышением эффективности деятель-

ности металлургических предприятий и необходимостью соответствовать современным 

требованиям контрагентов; необходимость видится в будущем поступательном развитии 

отрасли, так как существует опасность остаться в стороне от ряда передовых экономичес-

ких процессов. Главной целью становления металлургических смарт-производств выступа-

ет повышение адаптивности отрасли к динамичным изменениям во внешней среде. 

Определено, что ядром развития смарт-металлургии является цифровизация отрасли 

с использованием таких «умных» решений и технологий, как интернет вещей, смарт-

устройства, работы, искусственный интеллект, большие данные, аддитивные технологии, 

предиктивная аналитика и т. д. Однако поскольку новейшие технологии разрабатываются и 

совершенствуются с большой скоростью, главная задача заключается в выделении основ-

ных точек приложения и направлений внедрения этих технологий. 

На основе исследования особенностей использования смарт-технологий в производ-

ственной, организационно-экономической и социальной сферах деятельности металлурги-

ческих предприятий выявлено, что быстрее всего их внедрение происходит в организаци-

онно-экономической сфере, где главным направлением выступает повышение клиентоори-

ентированности бизнес-модели, медленнее всего – в производственной сфере, где акцент 
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делается на повышении эффективности деятельности метпредприятий. Социальная сфера 

отличается средним уровнем по скорости смартизации и фокусируется на улучшении усло-

вий и безопасности труда, изменении требований к рабочей силе. 

Определено, что главными положительными последствиями смартизации металлур-

гической промышленности является повышение ее ресурсоэффективности и экологич-

ности, негативными – существенный рост кибернетических угроз и высвобождение со-

трудников в краткосрочной перспективе. Более неоднозначным представляется изменение 

роли человека в производственном процессе, что может привести как к уменьшению оши-

бок, вызванных человеческим фактором, так и стать причиной недостаточной гибкости 

реагирования при возникновении форс-мажорных ситуаций. 

Ключевые слова: металлургическая промышленность, мировой опыт, смарт-

производство, цифровизация, производственная, организационно-экономическая и соци-

альная сферы деятельности металлургических предприятий, исторические предпосылки, 

актуальность, необходимость и последствия внедрения «умных» технологий.  
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WORLD EXPERIENCE OF STEEL SMART PRODUCTIONS DEVELOPMENT:  

FEATURES, TRENDS, CONSEQUENCES 

 

The paper deals with the study of key features, main directions and basic consequences of 

steel smart productions’ development in countries-leading metal producers. Its relevance is ex-

plained by the rapid advancements in emerging technologies in the world, which leads to the need 

for strategic transformation in the steel industry with an emphasis on the use of smart solutions 

and technologies.  

The paper revealed that the historical prerequisites for steel industry’s smartization are that 

it has developed successfully throughout all industrial revolutions, and the metal is still and will 

remain one of the main structural materials. This process’ relevance is associated with an efficien-

cy increase of metal enterprises and the urge to meet modern requirements of counterparties. The 

latter is seen in the progressive development of the industry, as there is a danger of staying away 

from a number of advanced economic processes. The main goal of steel smart productions devel-

opment is to increase the adaptability of the industry to dynamic changes in the external environ-

ment. 

It was determined that the core of smart steel industry development is its digitalization 

through smart solutions and technologies, such as the Internet of Things, smart devices, robots, 

artificial intelligence, big data, additive technologies, predictive analytics and so on. However, 

since the emerging technologies are developing and improving with high speed, the main task is 

to identify the basic points of application and directions of introduction of these technologies.  
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Based on the study of features of smart technologies’ implementation in the production, or-

ganizational, economic and social areas of steel enterprises, it was revealed in the paper that their 

fastest implementation occurs in the organizational and economic spheres, where the main direc-

tion is increasing the customization of the business model, the slowest one – in the production 

area, where the emphasis is on improving the efficiency of steel enterprises. The social sphere is 

distinguished by an average level of the rate of smartization and focuses on improving working 

conditions and safety and changing labor requirements.  

It is determined that the main positive consequence of the smartization of steel industry is 

an increase of resource efficiency and environmental friendliness; the negative consequences are a 

significant increase in cyber threats and employees’ release in the short term. It seems more am-

biguous the role of human in the production processes, which can lead to both: a reduction in er-

rors, caused by the human factor, and a trigger of insufficient flexibility in response to force 

majeure situations. 

Keywords: steel industry, world experience, smart production, digitalization, production, 

organizational, economic and social areas of steel enterprises, historical prerequisites, relevance, 

necessity and consequences of the introduction of smart technologies. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СМАРТ-ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 
 

 Разработан подход к оценке соответствия промышленного производства отдельных 

предприятий в частности и экономики в целом критериям смарт-индустриализации, а так-

же выполнена оценка с использованием этого подхода степени смартизации экономик раз-

личных развитых стран и Украины. В настоящее время не существует подходов, позволя-

ющих достаточно объективно оценить уровень смарт-индустриализации экономики страны 

в целом или отдельных предприятий. Поскольку внедрение смарт-технологий (большие 

данные, Интернет вещей, умные датчики и т.п.) сопровождается ростом инвестиций в ком-

пьютерное программное обеспечение и базы данных (КПО и БД), в основу такого критерия 

оценки уровня смартизации может быть положен показатель инвестиций в КПО и БД или 

же стоимость используемых КПО и БД в производстве, который будет прямо коррелиро-

вать со сложностью решаемых кибернетическими системами задач. Показана целесообраз-

ность использования соотношения стоимости КПО и БД со стоимостью машин и оборудо-

вания («смартизация» капитала) и соотношения стоимости КПО и БД с добавленной стои-

мостью («смартоёмкость» производства). Эти соотношения составляют основу искомого 

обобщенного показателя соответствия промышленных предприятий критериям смарт-

индустриализации. Полученный показатель обладает рядом достоинств: он прост в вычис-

лении, полученные оценки устойчивы и надежны, не требователен к сопоставимости ис-

ходных данных, может рассматриваться в динамике, инвариантен к масштабу производства 

и может рассчитываться как для отдельных предприятий, так и для отрасли или экономики 

в целом.  

Показатель апробирован на данных Австралии, Германии, Чехии и Украины, при этом 

моделирование для Украины осложнено тем, что официальная статистика по стоимости КПО 

и БД для перерабатывающей промышленности отсутствует. Анализ результатов моделиро-

вания позволил сделать вывод о том, что Украина осталась в стороне от развернувшейся в 

развитых странах смарт-индустриализации: инвестиции в машины и оборудование не сопро-

вождаются инвестициями в создание программной среды смарт-промышленности. Разрабо-

танные показатели могут использоваться при обосновании управленческих решений как на 

микро-, так и на макроуровне, в частности, для определения направлений инвестирования, 

проведения сравнения с ведущими экономиками и компаниями, а также для оценки эффек-

тивности государственной политики в области смарт-индустриализации. 

Ключевые слова: оценка, смарт-индустриализация, перерабатывающая промышлен-

ность, смарт-предприятия, экономико-математическое моделирование. 
JEL: C130, L600, L860, O300, O400 
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Экономическое обоснование эффек-

тивности смарт-индустриализации, ее вли-

яние на экономику страны и социально-

экономические процессы, оценка уровня 

смартизации экономик, отраслей, предпри-

ятий, оценка эффективности первоочеред-

ного внедрения смарт-предприятий в тех 

или иных отраслях являются важными во-

просами с точки зрения экономико-

математического моделирования на этапе 

перехода к новой смарт-системе производ-

ства и трансформации производственных 

отношений.  

Публикации, посвященные модели-

рованию смарт-промышленности, оценке 

ее внедрения и влияния на экономику [1; 9; 

15], носят незавершенный характер. Это 

является следствием того, что данное 

научное направления еще очень молодо, 

устоявшиеся концепции смарт-индустри-

ализации и ее моделирования отсутствуют, 

а существующие примеры основываются 

больше на эвристических методах, чем на 

точных математических обоснованиях.  

Промышленная революция 4.0, кото-

рая открывает принципиально новые воз-

можности организации производства с ис-

пользованием киберфизических систем, 

больших данных, искусственного интел-

лекта, тотальной автоматизации,  приводит 

к необходимости пересмотра влияния тра-

диционных факторов производства на до-

бавленную стоимость. Производство тре-

бует все меньшего количества человечес-

кого труда, который замещается киберфи-

зическими системами, при этом в основном 

капитале существенно возрастает доля не-

материального капитала, связанного с вла-

дением информацией и технологиями ее 

обработки. Данный вид капитала настолько 

отличается от традиционного по динамике 

своего изменения и влияния на производ-

ство, что представляется целесообразным 

рассмотрение его в качестве отдельного 

фактора производства, значение которого в 

информационную эпоху будет только воз-

растать [16]. 

В работах [4; 5] обосновано, что на 

добавленную стоимость (ДС) в перераба-

тывающей промышленности (ПП) на со-

временном этапе развития производства, 

помимо традиционных факторов производ-

ства, значительное влияние оказывает ин-

формационный фактор, или фактор «смар-

тизации» производства. В качестве тради-

ционных факторов производства обосно-

вано использование количества отработан-

ных часов в ПП (в качестве фактора 

«труд») и стоимости машин и оборудова-

ния в сопоставимых ценах (в качестве фак-

тора «капитал»). Также доказано, что 

наилучшей оценкой информационного 

фактора является стоимость компьютерно-

го программного обеспечения и баз данных 

в ПП в сопоставимых ценах (КПО и БД). 

Таким образом, теоретически, иссле-

дуя уровень использования данного ин-

формационного фактора в экономике раз-

личных стран или в различных производ-

ствах, можно оценить степень соответствия 

этих экономик (производств) критериям 

смарт-индустриализации, или по-простому, 

степень их «смартизации». 

Целью статьи является обоснование и 

разработка методики оценки соответствия 

промышленного производства и отдельных 

предприятий в частности критериям смарт-

индустриализации, а также оценка по этой 

методике уровня смартизации экономик 

различных стран, включая Украину. 

Рассмотрим промышленное произ-

водство трёх развитых стран: Германии, 

Чехии и Австралии. Германия − как эталон 

процессов информационного развития в 

Европе [10, 14]; Чехия − как образец разви-

той страны с особым, социалистическим, 

прошлым; Австралия − как представитель 

развитой экономики, в значительной сте-

пени обособленной от европейской. Кроме 

того, выбор именно этих государств связан 

с наличием необходимой статистики по 

стоимости КПО и БД, которая представле-

на по довольно ограниченному количеству 

стран. Различия в развитии этих экономик 

продемонстрированы на рис. 1, где пред-

ставлена динамика произведенной добав-

ленной стоимости в перерабатывающей 

промышленности в сопоставимых ценах. 
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Реальное промышленное производ-

ство Германии с 2000 по 2017 г. выросло 

на 38% (в 1,38 раза), Чехии – на 150% (в 

2,5 раза), Австралии − на 1,6% (если рас-

сматривать с 2003 г., то упало на 6%; а с 

2007 по 2016 г. падение составило 13%). 

Таким образом, имеют место три разных 

экономики: Германия демонстрирует уме-

ренный рост ПП; Чехия показывает очень 

интенсивный рост практически с таким же 

характером колебаний, что и у Германии; в 

Австралии наблюдается стагнация, а в по-

следние десять лет – существенное падение 

ПП. 

При этом очевидно, что развитие ин-

формационных технологий за 18 послед-

них лет должно было оказать заметное 

воздействие на экономики этих стран. Рас-

смотрим, каким образом можно оценить 

это влияние. 

На рис. 2 представлена динамика ин-

формационного фактора производства – 

стоимости КПО и БД в сопоставимых це-

нах. Стоимость КПО и БД в Германии и 

Австралии устойчиво растёт из года в год: 

для Германии увеличение составило 110% 

(в 2,1 раза), для Австралии − 168% (в 

2,68 раза). В Чехии же при общем росте в 

146% рост не был всегда устойчивым и 

наблюдался в 2003-2009 и 2013-2017 гг., в 

остальные периоды имело место снижение 

этого показателя. 

Для оценки влияния информацион-

ного фактора на ПП данных стран постро-

им производственные функции 

321

0

~ aaa JKLaY  , включающие данный 

фактор производства наряду с традицион-

ными, по методике, обоснованной в работе 

[4]. 
502,0507,0799,0

. 816,0
~

JKLYГерм  , 

216,0766,0187,0
~

KJLYЧехия  , 

099,029,0535,0

. 89,20
~

JKLYАвстрал  . 
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 Составлено по источнику [18]. 

 

Рисунок 1 – Сравнение динамики произведенной ДС в ПП в сопоставимых ценах1  
 

                                                           
1
 На рис. 1, 2 Германия представлена по левой оси в млн. евро, Чехия по левой оси в млн. крон, 

Австралия по правой оси в млн. австралийских долларов. Поэтому представленные графики не сравнимы 

друг с другом по абсолютной величине, а лишь отражают динамику показателя во времени. 
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Составлено по источнику [12]. 

 

Рисунок 2 – Сравнение динамики КПО и БД в ПП в сопоставимых ценах  

 

Модели производственных функций 

для Чехии и Австралии нельзя считать 

надежными. Для Чехии факторы капитала 

и стоимости КПО и БД сильно коррелиро-

ваны (r = 0,92), а капитал имеет очень тес-

ную связь с добавленной стоимостью (r > 

0,97), что делает невозможным достовер-

ное установление параметров модели ста-

тистическими методами в силу мультикол-

линеарности [8]. Для Австралии сильно 

коррелированными оказались факторы 

труда и стоимости КПО и БД (r < – 0,93).  

Несмотря на полную ненадежность 

параметров a0, a1, a2, оценка параметра a3, 

определяющая вклад информационного 

фактора, оказалась вполне устойчивой к 

различным модификациям модели и 

начальным значениям при поиске опти-

мальных параметров по методу обобщен-

ного приведенного градиента. Соответ-

ственно, для этих стран данная оценка мо-

жет быть использована для суждения о 

степени смартизации их промышленного 

производства. По ней получается, что Ав-

стралия является аутсайдером по уровню 

смартизации, а Германия − лидером. 

Тем не менее, трудности, с которыми 

можно столкнуться при использовании 

такой методики оценки уровня смартиза-

ции, связанные с мультиколлинеарностью 

факторов и ненадежностью статистических 

оценок параметров производственных 

функций, не позволяют говорить о ее уни-

версальности и достоверности полученных 

по ней результатов. Если учесть, что а3 

может оказаться статистически ненадеж-

ной, неустойчивой и при разных модифи-

кациях модели отличаться в разы, то, оче-

видно, что такой критерий соответствия 

промышленного производства критериям 

смарт-индустриализации никак нельзя счи-

тать удовлетворительным. Помимо этого, 

существуют еще причины невозможности 

использования данного подхода, а именно: 

1. Экономическая интерпретация ко-

эффициентов a3 такова, что по их значени-

ям трудно судить о возможности коли-

чественного сравнения разных экономик. 

Если a3 для Германии больше, чем для Че-

хии в 2,5 раза, а для Австралии − в 5 раз, то 

значит ли это, что степень смартизации 

экономики в Германии в 2,5 раза выше, 
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чем в Чехии, и в 5 раз выше, чем в Австра-

лии (а соответственно в Чехии в 2 раза 

больше, чем в Австралии)? 

2. Проблематично и практически не-

возможно отследить динамику процесса 

смартизации и сравнить, насколько изме-

нился уровень смартизации конкретной 

экономики за последний год, два, пять. 

3. Модели типа Кобба-Дугласа явля-

ются макроэкономическими [11; 13; 17] и, 

следовательно, не подходят для исследова-

ния и сравнения отдельных производств и 

предприятий. 

В качестве другого подхода к оценке 

соответствия промышленных предприятий 

критериям смарт-индустриализации можно 

предложить отношение (kJ/K) стоимости (J) 

КПО и БД к стоимости (K) машин и обору-

дования (в сопоставимых ценах), которое 

вполне адекватно отражает использование 

информационных технологий в производ-

стве. Такой подход имеет ряд преиму-

ществ, которые заключаются в следующем: 

если учесть, что стоимость КПО и БД 

коррелирует со сложностью и разнообра-

зием решаемых задач, то данный показа-

тель в динамике отражает рост сложности 

выполняемых задач на единицу используе-

мого оборудования, в частности, интеллек-

туализацию используемых машин; 

при этом устраняются все проблемы, 

обозначенные выше, для подхода с приме-

нением производственных функций − та-

кой показатель является сравнимым для 

различных экономик и производств, срав-

нимым в динамике, его можно использо-

вать на микроуровне для оценки смартиза-

ции отдельных предприятий; 

такой показатель гораздо надежнее и 

достовернее; 

если допустить, что уровень роста 

цен (ввиду инфляционных процессов) на 

машины и оборудование приблизительно 

совпадает с ростом цен на КПО и БД, то 

для вычисления kJ/K можно использовать 

факторы в текущих ценах, а необязательно 

сопоставимых;  

такой показатель чрезвычайно прост 

в вычислении и не требует громоздких 

расчётов. 

Динамика данного показателя для 

промышленных производств Германии, 

Чехии и Австралии представлена на рис. 3. 
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Составлено по источнику [12]. 

 

Рисунок 3 – Динамика отношения стоимости КПО и БД к стоимости машин и обору-

дования (в сопоставимых ценах)  
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Таким образом, в 2017 г. величина 

kJ/K практически сравнялась у Чехии и Ав-

стралии (при том, что Австралия в 2000 г. 

отставала от Чехии почти в 3 раза, но к 

2012 г. сократила это отставание до мини-

мума). Германия же в 2,5 раза опережает 

Чехию и Австралию. Следует заметить, что 

данные результаты очень схожи с резуль-

татами, полученными с использованием 

производственных функций, однако они 

гораздо надежнее, информативнее и проще 

в получении, что подтверждает целесооб-

разность использования данного подхода к 

оценке уровня смартизации производства. 

Недостатком такого подхода к оценке 

уровня смартизации экономики и отдель-

ных предприятий (возможно не единствен-

ным, но наиболее заметным) является тот 

факт, что этот показатель никак не харак-

теризует производительность экономики, в 

частности ее капиталоёмкость и капитало-

отдачу. Он отражает уровень смартизации 

капитала (или «смартовооруженности1» 

капитала), но не производства/экономики. 

Если в экономике (не важно, микро- или 

макроуровня) влияние фактора производ-

ства «машины и оборудование» на добав-

ленную стоимость минимально и преиму-

щественно используется ручной труд, то 

какие бы ни были высокие показатели kJ/K, 

говорить о современной смарт-экономике в 

таком случае сложно. Так, по приблизи-

тельно одинаковой доле kJ/K в Чехии и Ав-

стралии никак нельзя сказать, что эконо-

мика Чехии по показателю капиталоотдачи 

оказывается в два раза менее производи-

тельной. 

Связь показателя kJ/K c капиталоотда-

чей проиллюстрирована на рис. 4. Капита-

лоотдачу оценим отношением добавленной 

стоимости (Y) к стоимости машин и обору-

дования (K). 

Имеет место прямая зависимость ро-

ста капиталоотдачи от роста уровня смар-

                                                           
1
 Под смартовооруженностью в данной 

статье понимается отношение стоимости КПО и 

БД к стоимости машин и оборудования. 

тизации капитала перерабатывающей про-

мышленности. Количественно эту связь 

можно оценить коэффициентом корреля-

ции, который для Германии составляет 

0,85 (тесная связь), для Чехии − 0,66 и для 

Австралии − 0,52 (умеренная связь). Сле-

дует заметить, что невысокие коэффициен-

ты корреляции для Австралии связаны с 

кризисной ситуацией в отрасли (см. рис. 1), 

поэтому для большей наглядности векто-

рами на рис. 4 обозначено направление 

тенденции в этих странах в посткризисный 

для них период. В данном случае для всех 

стран имеет место очень тесная связь  

(см. коэффициенты детерминации на гра-

фике). 

Таким образом, чтобы обойти про-

блему связи показателя смартизации капи-

тала kJ/K с уровнем смартизации производ-

ства/экономики, следует учитывать влия-

ние самого фактора капитала на добавлен-

ную стоимость, то есть капиталоёмкость. В 

тех производствах, где капиталоёмкость 

высокая, уровень смартизации капитала 

kJ/K в той или иной степени будет отражать 

и смартизацию производства. Там же, где 

капиталоёмкость невысока, каких-либо 

однозначных выводов по величине kJ/K сде-

лать нельзя. Показатель kJ/K, взвешенный 

на капиталоёмкость производства (рис. 5), 

по сути представляет долю затрат на КПО 

и БД в добавленной стоимости (kJ/Y) или 

«смартоёмкость2»: 

kJ/Y = kJ/K  K/Y = J/K  K/Y = J/Y. 

Чехия, имеющая более капиталоём-

кое производство, уже не так значительно 

отстаёт от Германии (см. рис. 3) по влия-

нию затрат на КПО и БД на добавленную 

стоимость и в докризисные годы даже до-

гоняла Германию. А вот влияние смарти-

зации на экономику Австралии явно ниже 

рассматриваемых европейских стран. 

                                                           
2
 Под смартоёмкостью понимается отно-

шение стоимости КПО и БД к добавленной стои-

мости. 
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Составлено по источникам [12; 18]. 

 

Рисунок 4 – Связь капиталоотдачи в перерабатывающей промышленности (ось Y) с 

уровнем смартизации капитала (ось X) за период 2000-2017 гг.  
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Составлено по источникам [12; 18]. 

 

Рисунок 5 – Динамика доли затрат на КПО и БД в добавленной стоимости перераба-

тывающей промышленности 2000-2017 гг. 

 
Однако «смартоёмкость» производ-

ства kJ/Y тоже нельзя изолированно исполь-
зовать для оценки соответствия предприя-
тий критериям смарт-индустриализации, 
поскольку множитель капиталоёмкости, 
увеличивающий этот показатель, может 
также свидетельствовать о неэффективнос-
ти производства (в этом случае показатель 

уровня смартизации капитала kJ/K будет 
более информативным). Для устранения 
данных противоречий можно отказаться от 
идеи выведения единого показателя уровня 
смартизации, а пользоваться одновременно 
обоими, отражая положение производства 
точкой на плоскости (рис. 6). Как и на рис. 
4, здесь векторами показано направление 
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развития тенденции в посткризисные для 
данной страны годы. Здесь обращает на 
себя внимание тот факт, что в Германии 
при продолжающемся последние 8 лет 
увеличении уровня смартизации капитала 
увеличение «смартоёмкости» производства 
не наблюдается. Это означает, что рост 
смартизации машин и оборудования со-

провождается эквивалентным снижением 
капиталоёмкости производства. В Чехии 
же и Австралии эти процессы еще не вы-
шли в равновесную стадию и смартизация 
капитала сопровождается также увеличе-
нием «смартоёмкости» производства, что 
наблюдалось и в Германии в докризисные 
годы. 
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Составлено по источникам [12; 18]. 

 
Рисунок 6 – Связь «смартоёмкости» перерабатывающей промышленности (ось Y) с 

уровнем смартизации капитала (ось X) за период 2000-2017 гг. 
 

Разработка единого показателя соот-

ветствия предприятий критериям смарт-

индустриализации (обозначим его kJ) на 

основании интеграции обоих показателей 

kJ/Y и kJ/K может быть реализована, если 

искать функциональную зависимость в 

виде билинейной формы (линейной отно-

сительно каждой переменной): 

kJ = a1 kJ/K + a2 kJ/Y + a3 kJ/K  kJ/Y. (1) 

Поскольку значения переменных по 

смыслу ограничены снизу и сверху значе-

ниями 0 и 1, рассмотрим, какое значение 

должна принимать данная функция в этих 

крайних точках, на основании чего можно 

получить систему уравнений, позволяю-

щую найти функцию (1) в явном виде. Та-

кими крайними значениями kJ в точках 

(kJ/K; kJ/Y) будут: 

1) (0; 0) – означает ситуацию, только 

когда затраты на КПО и БД равны нулю, 

следовательно, нулю должен быть равен и 

уровень смартизации производства. Таким 

образом, kJ (0; 0) = 0 – по уравнению (1) 

имеем тождество; 

2) ситуация (0; 1) невозможна, по-

скольку означает, что доля затрат на КПО 

и БД в капитале равна нулю, а в добавлен-

ной стоимости − единице. Тем не менее, 

если предположить, что капиталоёмкость 

можно увеличивать до бесконечности и 

рассматривать предел );(lim //

0
1

/

/

YJKJJ

k
k

kkk

KJ

YJ



, 

то при 0/ KJk  уровень смартизации kJ 

должен стремиться к нулю при любых зна-

чениях YJk / . Таким образом, kJ (0; 1) = 0, 

значит, из (1) следует, что a2 = 0; 

3) ситуация (1; 1) означает, что доля 

затрат на КПО и БД в капитале и добав-

ленной стоимости равна единице (единице 

равна и капиталоёмкость). Такая  

ситуация тоже в чистом виде невозмож- 
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на, но если рассматривать предел 

);(lim //

1
1

/

/

YJKJJ

k
k

kkk

KJ

YJ



, то очевидно, уровень 

смартизации kJ должен увеличиваться с 

ростом 1/ KJk  и уж точно не уменьшать-

ся с ростом YJk / , а значит, при максималь-

ных их значениях уровень смартизации 

производства будет равен единице. То есть 

kJ (1; 1) = 1, значит, из (1), учитывая что  

a2 = 0, следует, что a1 + a3 = 1; 
4) ситуация (1; 0) означает, как ука-

зано выше, что затраты КПО и БД состав-
ляют 100% капитала, при этом капитал 
равен нулю (или не используется в созда-
нии ДС). Опять же в явном виде ситуация 
невозможна, однако рассмотрим гипотети-
ческое поведение функции при приближе-
нии к предельным значениям одного  
из аргументов, когда другой фиксирован. 

При 1/ KJk , kJ = 1 в любой точке, пока 

YJk / остается больше нуля (при любой 

сколь угодно малой капиталоёмкости): 

1);1( 0/ /
YJKYJJ kk . С другой стороны, 

если капитал не используется в производ-

стве ( YJk /  = 0), какой бы ни была высокой 

его «смартизация», о «смартизации» про-
изводства речи вести нельзя, то есть 

0)0;(
//  kJKKJJ kk . Таким образом, в точ-

ке (1; 0) происходит бифуркация и выводы 
о смартизации производства сделать нель-
зя, а значит, из (1) имеем соотношение a1 = 
kJ. 

Подставим все полученные отноше-
ния в (1) и получим 

kJ = kJ  kJ/K + (1– kJ) kJ/K kJ/Y  

 
/ / / /

/ / / / /1 1 1

J K J Y J K J Y
J

J K J Y J K J K J Y

k k k k
k

k k k k k

 
 

    
.(2) 

Динамика данного показателя пред-
ставлена на рис. 7.  
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Составлено по источникам [12; 18]. 

 
Рисунок 7 – Динамика интегрального показателя смартизации производства в перера-

батывающей промышленности за 2000-2017 гг. 
 

Полученный показатель соответствия 
предприятий критериям смарт-индустри-
ализации kJ вполне адекватно интегрирует 
показатели смартизации капитала и «смар-
тоёмкости» производства (см. динамику на 
рис. 3 и 5) и даёт возможность сравнивать 
по этому критерию любые производства 

независимо от их масштабов (сравнивать 
порядок данных, а не сопоставлять количе-
ственно). Коэффициенты, получаемые при 
сравнении разных экономик, не будут ли-
нейно отражать уровень отставания, так 
как при внимательном рассмотрении дан-
ного показателя можно заметить, что в 
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числителе содержится квадрат величины 

KJk / : 

Y

K
k

Y

K
kkkk KJKJKJYJKJ

2

/////  . 

Следовательно, по соотношению (2) 
при сравнении экономик будут получаться 
величины, по которым нельзя сказать, во 
сколько раз одна экономика по критерию 
смарт-индустриализации опережает дру-
гую. Данное несоответствие легко устра-
нить, если в качестве критерия смартиза-
ции использовать корень квадратный из 
величины (2) 

 

/ /

/ / /

/ /

/ /

1

.
1 1

J K J Y
J

J K J Y J K

J K J Y

J K J Y

k k
k

k k k

k k

k k


 

  




 

 (3) 

Показатель (3) позволяет уже коли-
чественно сравнивать любые экономики, 
независимо от масштаба производства и 
уровня развития смарт-промышленности. 
Сравнительные графики по этому показа- 
 

телю будут представлены ниже на рис. 9 
вместе с экономикой Украины. Здесь лишь 
следует отметить, что по этому критерию 
перерабатывающая промышленность Че-
хии приблизительно в 1,5 раза более разви-
та, чем Австралии (а не в 2, как следует из 
рис. 7), а Германии – в 1,5 раза более раз-
вита, чем Чехии (а не в 3, как следует из 
рис. 7). 

Что касается Украины, то полноцен-
но реализовать предложенный подход к 
оценке смартизации перерабатывающей 
промышленности не представляется воз-
можным ввиду отсутствия статистических 
данных – Государственная служба стати-
стики Украины не собирает и не размещает 
на своем сайте или в сборниках статистику 
по показателю стоимости КПО и БД. Из 
показателей, в той или иной степени име-
ющих отношение к необходимым показа-
телям, можно отметить «Капитальные ин-
вестиции в программное обеспечение и 
базы данных» (доступно по экономике в 
целом, но не в разрезе видов экономичес-
кой деятельности – табл. 1).  

Таблица 1 – Некоторые показатели капитальных инвестиций по экономике Украины 

в целом, млн грн 1 

Год 
Валовая  

добавленная  
стоимость 

Капитальные 
инвестиции 

Капитальные инвести-
ции в машины, оборудо-

вание и инвентарь 

Капитальные инвестиции 
в программное обеспече-

ние и базы данных 

2001 180490 - - - 

2002 201194 - - - 

2003 240217 - - - 
2004 313046 - - - 

2005 388601 - - - 

2006 474123 - - - 

2007 634794 - - - 
2008 824176 - - - 

2009 796481 - - - 

2010 954472 180575,5 54059,2 2802,4 

2011 1122558 241286,0 71771,4 3254,0 

2012 1213069 273256,0 77015,4 3409,1 
2013 1283812 249873,4 79032,9 3477,6 

2014 1382719 219419,9 68948,8 3207,3 

2015 1689387 273116,4 84423,2 4908,4 

2016 2023228 359216,1 123133,3 6315,5 
2017 2519561 448461,5 154721,7 8196,4 

2018 - 526341,8 174156,2 10719,9 
1
 Составлено по источнику [3]. 
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На основе имеющихся данных можно 

рассчитать определенные показатели, ко-

торые не являются непосредственной реа-

лизацией разработанного подхода, однако 

позволяют сделать определенные выводы в 

отношении темпов смарт-индустриали-

зации (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Некоторые относительные показатели капитальных инвестиций по эко-

номике Украины в целом, % 1 

Год 

Доля инвестиций в КПО 

и БД в капитальных  

инвестициях 

Доля инвестиций в маши-

ны, оборудование и ин-

вентарь в капитальных 

инвестициях 

Соотношение инвестиций  

в КПО и БД и инвестиций  

в машины, оборудование  

и инвентарь 

2010 1,55 29,94 5,18 

2011 1,35 29,75 4,53 

2012 1,25 28,18 4,43 

2013 1,39 31,63 4,40 

2014 1,46 31,42 4,65 

2015 1,80 30,91 5,81 

2016 1,76 34,28 5,13 

2017 1,83 34,50 5,30 
 

1
 Составлено по источнику [3]. 

 

Безусловно, наличие показателей 

только по инвестициям не позволяет оце-

нить текущую степень смарт-индустриали-

зации экономики Украины, однако соот-

ношения инвестиций позволяют оценить 

тенденции: очевидно, что с течением вре-

мени, по мере выбытия нынешних основ-

ных средств и их замещения новыми (что 

выражается в осуществлении инвестиций), 

соотношения активов будут стремиться к 

нынешним соотношениям инвестиций.  

Анализ данных табл. 2 позволяет 

сделать следующие выводы: 

структура инвестиций в контексте 

оценки смарт-индустриализации с 2010 по 

2017 г. не претерпела существенных изме-

нений: доля инвестиций в КПО и БД в ка-

питальных инвестициях колебалась в рай-

оне 1,5%; доля инвестиций в машины, обо-

рудование и инвентарь в капитальных ин-

вестициях колебалась в районе 32%, а со-

отношение инвестиций в КПО и БД и ин-

вестиций в машины, оборудование и ин-

вентарь – в районе 5%; 

соотношение инвестиций в КПО и 

БД и инвестиций в машины, оборудование 

и инвентарь (графа 4 табл. 3) не измени-

лось с 2010 г. и колеблется в районе 5%. 

Если сравнивать со смартовооружен-

ностью машин и оборудования в рассмот-

ренных выше странах, то эта величина 

уступает лишь Германии (см. рис. 3). Од-

нако еще раз следует подчеркнуть, что это 

для Украины потенциально возможное 

соотношение затрат факторов производ-

ства в будущем по мере полного замеще-

ния машин и оборудования. Динамика та-

кого соотношения инвестиций свидетель-

ствует о том, что приобретение машин и 

оборудования не сопровождается ростом 

доли КПО, который позволил бы исполь-

зовать это оборудование в духе парадигмы 

смарт-индустриализации (Интернет вещей, 

большие данные, автоматизированное при-

нятие решений, искусственный интеллект 

и т. п.). Можно предположить, что в боль-

шинстве случаев это оборудование не яв-

ляется передовым, поскольку не требует 

параллельной закупки КПО и БД, позво-

ляющих объединять это оборудование в 

сети Интернета вещей или управлять им на 

основе анализа больших данных. 
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Неизменность соотношений позволя-

ет сделать косвенный, однако достаточно 

обоснованный, вывод о том, что если за 

последние 10 лет структура инвестиций 

оставалась без изменений, то и структура 

активов осталась такой же. В отличие от 

рассмотренных выше более промышленно 

развитых стран, смартовооруженность ма-

шин и оборудования в экономике Украины 

не растет. 

Поскольку предлагаемый подход к 

оценке уровня смартизации производства 

инвариантен к масштабам производства, 

можно рассчитать данные показатели по 

отдельным ведущим промышленным 

предприятиям Украины. Это косвенно 

также может служить оценкой уровня 

смартизации отрасли. Рассмотрим в каче-

стве такого предприятия ЧАО «Новокрама-

торский машиностроительный завод» 

(НКМЗ) − один из крупнейших в Украине 

и мире заводов тяжёлого машиностроения. 

Статистика затрат исследуемых факторов 

производства за последние годы представ-

лена в табл. 3. 

 

Таблица 3 – Затраты факторов производства на НКМЗ, тыс. грн 1 

Год Выпуск продукции 

за год 

Материальные 

затраты 

Стоимость машин  

и оборудования 

Стоимость КПО 

и БД 

2015 2465593,4 1322233 3097953 4580 

2016 2579574,4 1673574 3151449 4578 

2017 3577994,9 2365039 3329997 4458 
 
1
 Составлено по источникам [6; 7]. 

 

Расчеты по табл. 3 показывают, что 

уровень смартовооруженности машин и 

оборудования kJ/K в 2015-2017 гг. составля-

ет 0,148; 0,145 и 0,134% соответственно. 

Если добавить этот показатель в рис. 3, то 

получим наглядное место Украины в ряду 

развитых стран по уровню использования 

«умных» машин (рис. 8). 
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Составлено по источникам [6; 7; 12]. 

 

Рисунок 8 – Место Украины в динамике отношения стоимости КПО и БД к стоимости 

машин и оборудования  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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С учетом того, что НКМЗ всё-таки 

предприятие тяжелого машиностроения, 

имеющее объективно значительно более 

высокий уровень капиталоёмкости произ-

водства, чем среднеевропейский по пере-

рабатывающей промышленности, приме-

нять такой подход к сравнению уровня 

смартизации производства не совсем кор-

ректно. Именно поэтому предложен второй 

показатель kJ (по методике 3), учитываю-

щий факт капиталоёмкости. Так, смарто-

ёмкость производства НКМЗ в 2015-2017 

годах (kJ/Y) составила: 0,4%, 0,51% и 0,37%. 

И динамика соответствующего интеграль-

ного показателя смартизации производства 

kJ (составляющая значения 0,0024; 0,0027; 

0,0022) представлена на рис. 9. 
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Составлено по источникам [6; 7; 12]. 

 

Рисунок 9 – Динамика интегрального показателя смартизации производства в перера-

батывающей промышленности развитых стран за 2000-2017 гг. и НКМЗ 

как представителя отрасли тяжелого машиностроения Украины в 2015-

2017 гг. 

 

Таким образом, в 2017 г. уровень со-

ответствия критериям смарт-индустриали-

зации предприятия НКМЗ как ведущего 

представителя отрасли тяжелого машино-

строения в Украине был в 13 раз меньше, 

чем у перерабатывающей промышленности 

Австралии, в 20 раз меньше Чехии и в 36 

раз меньше Германии. Хотя по трем точ-

кам нельзя судить о динамике, тем не ме-

нее никаких предпосылок по радикальному 

улучшению данной ситуации из получен-

ных данных не наблюдается.  

Общий вывод заключается в том, что, 

судя по показателям капитальных инвести-

ций в целом в экономике Украины и пока-

зателям деятельности лидера тяжелого 

машиностроения Украины, смарт-индуст-

риализация за последние годы не наблюда-

лась, поэтому вести речь о построении со-

временной экономики не приходится. При 

реализации задачи развития смарт-эконо-

мики будет увеличиваться доля инвести-

ций в КПО и БД в капитальных инвестици-

ях, а также соотношение инвестиций в 

КПО и БД инвестиций в машины, оборудо-

вание, чего на данный момент не наблюда-

ется. 
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Более основательные выводы по те-

кущей ситуации можно было бы сделать 

при использовании разработанного подхо-

да к оценке смартизации, но этому препят-

ствует отсутствие необходимой статисти-

ческой информации. 

Выводы. Поскольку одной из ключе-

вых тенденций современного этапа разви-

тия промышленности является повышение 

роли цифровых информационных техноло-

гий во всех аспектах производственной 

деятельности (так называемая смартиза-

ция), то для обоснования управленческих 

решений в данной сфере необходима оцен-

ка критериев соответствия как отдельных 

предприятий, так и целых отраслей и даже 

стран критериям смартизации, что требует 

использования соответствующих показате-

лей, причем в настоящее время таких пока-

зателей предложено не было. В качестве 

основного фактора для анализа уровня 

смартизации выбрана стоимость компью-

терного программного обеспечения и баз 

данных (КПО и БД) в ее соотношениях с 

добавленной стоимостью и стоимостью 

машин и оборудования. 

Для апробации разработанного под-

хода выбраны Германия, Чехия и Австра-

лия. Германия − как эталон процессов ин-

формационного развития в Европе; Чехия 

− как образец развитой страны с особым, 

социалистическим, прошлым; Австралия − 

как удаленная от Европы развитая страна. 

Кроме того, выбор стран связан с наличием 

необходимой статистики по стоимости 

КПО и БД, которая представлена по до-

вольно ограниченному количеству стран. 

Стоимость КПО и БД в Германии и Ав-

стралии устойчиво растёт из года в год: для 

Германии увеличение составило 110% (в 

2,1 раза), для Австралии − 168% (в 2,68 

раза). В Чехии же при общем росте в 146% 

рост не был всегда устойчивым и наблю-

дался в 2003-2009 и 2013-2017 гг., в 

остальные периоды имело место снижение 

данного показателя. 

Аргументировано, что уровень смар-

тизации в перерабатывающей промышлен-

ности можно оценить по соотношению 

стоимости КПО и БД (J) и стоимости ма-

шин и оборудования (K): kJ/K. Стоимость 

КПО и БД коррелирует со сложностью и 

разнообразием решаемых задач, поэтому 

данный показатель в динамике отражает 

рост сложности выполняемых задач на 

единицу используемого оборудования, в 

частности интеллектуализацию используе-

мых машин. Кроме того, этот показатель 

является сравнимым для различных эконо-

мик и производств, сравнимым в динамике, 

его можно использовать на микроуровне 

для оценки смартизации отдельных пред-

приятий. Однако ему присущ один суще-

ственный недостаток – он не учитывает 

уровень технологической вооруженности 

производства и, соответственно, ее влия-

ния на создание добавленной стоимости, 

поэтому если влияние фактора «машины и 

оборудование» на добавленную стоимость 

минимально, то какие бы ни были высокие 

показатели kJ/K, говорить о смарт-

промышленности невозможно. 

Чтобы обойти проблему связи пока-

зателя смартизации капитала kJ/K с уровнем 

смартизации производства/экономики, 

необходимо учитывать капиталоёмкость. В 

тех производствах, где капиталоёмкость 

высокая, уровень смартизации капитала 

kJ/K в той или иной степени будет отражать 

и смартизацию производства; в противном 

случае однозначных выводов сделать нель-

зя. Поэтому в качестве основного пока-

зателя смартизации предложено исполь-

зовать интегральный показатель смартиза-

ции производства, учитывающий смарто-

вооруженность (kJ/K) и смартоёмкость (kJ/Y) 

производства: 
 11 //

//






YJKJ

YJKJ
J

kk

kk
k . 

Числитель показывает уровень смартиза-

ции производства с учетом смартизации 

капитала и участия капитала в создании 

добавленной стоимости; знаменатель вно-

сит поправку, необходимую в первую оче-

редь для обеспечения адекватности значе-

ний функции при приближении аргументов 

к своим экстремальным значениям; квад-
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ратный корень служит для линеаризации 

полученных значений. 
Анализ значений предложенного по-

казателя по перерабатывающей промыш-
ленности Германии, Чехии и Австралии 
позволил сделать вывод о том, что среди 
рассматриваемых стран Германия является 
передовой страной по уровню смартиза-
ции, Чехия занимает второе место, а Ав-
стралия отстает. Эти данные коррелируют 
с имеющейся информацией об уровне раз-
вития передового производства в рассмат-
риваемых странах. 

Ввиду отсутствия в украинской ста-
тистике ключевых показателей, необходи-
мых для выполнения расчетов по предло-
женному подходу, выполнены расчеты 
других показателей, характеризующих 
смарт-индустриализацию экономики Укра-
ины. В частности, неизменность (на уровне 
5%) соотношения инвестиций в програм-
мное обеспечение и базы данных и инве-
стиций в машины, оборудование и инвен-
тарь за последние 10 лет свидетельствует о 
том, что Украина осталась в стороне от 
развернувшейся в развитых странах Запада 
и Востока смарт-индустриализации: инве-
стиции в машины и оборудование не со-
провождаются инвестициями в создание 
программной среды смарт-промышлен-
ности. 

Поскольку предложенный показатель 
соответствия экономики критериям смарт-
индустриализации инвариантен к масшта-
бам производства, оценить уровень «смар-
тизации» промышленности Украины мож-
но косвенно по уровню «смартизации» 
отдельных предприятий – представителей 
той или иной отрасли. Так, состояние тя-
желого машиностроения Украины вполне 
адекватно можно оценить по уровню 
«смартизации» ведущего представителя 
этой отрасли – ЧАО «Новокраматорский 
машиностроительный завод». В 2017 г. 
уровень соответствия НКМЗ критериям 
смарт-индустриализации отстаёт от пере-
рабатывающей промышленности Австра-
лии в 13 раз, Чехии – в 20, Германии – в 36. 
При этом какая-либо положительная дина-

мика развития отсутствует, и это отстава-
ние со временем будет только расти. 

Для получения всесторонних и более 
объективных выводов о состоянии разви-
тия смарт-промышленности Украины це-
лесообразно рекомендовать Государствен-
ной службе статистики Украины добавить 
в перечень учитываемых показателей до-
полнительный показатель «Стоимость про-
граммного обеспечения и баз данных» 
(аналогично тому, как этот показатель учи-
тывается в статистике Организации эконо-
мического сотрудничества и развития). 

Перспективным направлением иссле-
дований, с учетом наличия отмеченной 
статистической информации по Украине, 
является оценка уровня смарт-индустри-
ализации промышленности страны в разре-
зе отраслей с целью определения приори-
тетных направлений инвестирования для 
развития смартизации. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ОЦІНКИ РІВНЯ СМАРТ-ІНДУСТРІАЛІЗАЦІЇ 

  

Розроблено підхід до оцінки відповідності промислового виробництва окремих під-

приємств й економіки загалом критеріям смарт-індустріалізації, а також виконано оцінку з 

використанням цього підходу ступеня смартизації економік розвинутих країн і України. У 

даний час не існує підходів, що дозволяють достатньо об'єктивно оцінити рівень смарт-

індустріалізації економіки країни в цілому або окремих підприємств. Оскільки впровад-
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ження смарт-технологій (великі дані, Інтернет речей, розумні датчики тощо) супроводжу-

ється зростанням інвестицій у комп'ютерне програмне забезпечення та бази даних (КПЗ і 

БД), в основу такого критерію оцінки рівня смартизації може бути покладений показник 

інвестицій в КПЗ і БД або ж вартість використовуваних КПЗ і БД у виробництві, який буде 

прямо корелювати зі складністю вирішуваних кібернетичними системами задач. Показано 

доцільність використання співвідношення вартості КПЗ і БД з вартістю машин і устатку-

вання («смартизація» капіталу) та співвідношення вартості КПЗ і БД із доданою вартістю 

(«смартомісткість» виробництва). Ці співвідношення становлять основу шуканого узагаль-

нюючого показника відповідності промислових підприємств критеріям смарт-індуст-

ріалізації. Отриманий показник має низку переваг: він є простим в обчисленні, одержані 

оцінки − стійкі та надійні, він не вимогливий до порівнянності вихідних даних, може роз-

глядатися в динаміці, інваріантний до масштабу виробництва та може розраховуватися як 

для окремих підприємств, так і для галузі або економіки загалом. 

Показник апробований на даних Австралії, Німеччини, Чехії та України, при цьому 

моделювання для України ускладнено тим, що офіційна статистика щодо вартості КПЗ і БД 

для переробної промисловості відсутня. Аналіз результатів моделювання дозволив дійти 

висновку про те, що Україна залишилася осторонь від смарт-індустріалізації, яка розгорну-

лася в розвинених країнах: інвестиції в машини й обладнання не супроводжуються інвес-

тиціями у створення програмного середовища смарт-промисловості. Розроблені показники 

можуть використовуватися при обґрунтуванні управлінських рішень як на мікро-, так і на 

макрорівні, зокрема, для визначення напрямів інвестування, порівняння з провідними еко-

номіками і компаніями, а також для оцінки ефективності державної політики у сфері смарт-

індустріалізації. 

Ключові слова: оцінка, смарт-індустріалізація, переробна промисловість, смарт-

підприємства, економіко-математичне моделювання. 

 

Alla F. Dasiv, 
PhD in Economics 

е-mail: alladasiv@gmail.com 
https://orcid.org/0000-0001-5431-701X; 

Artem A. Madykh, 
PhD in Economics 

е-mail: artem.madykh@gmail.com 
https://orcid.org/0000-0002-2197-7860; 

Aleksey A. Okhten, 
PhD in Economics, senior research associate 

Institute of the Economy of Industry of the NAS of Ukraine 

03057, Ukraine, Kyiv, 2 M. Kapnist Str. 

е-mail: aokhten@gmail.com 

https://orcid.org/0000-0003-1629-3891 
 

MODELLING THE ASSESSMENT OF SMART-INDUSTRIALIZATION LEVEL 

 

In the paper an approach to assessing the conformity of industrial production, individual en-

terprises in particular and the economy as a whole has been developed in accordance with the 

smart industrialization criteria, as well as the level of smartization of advanced countries’ econo-

mies and Ukrainian economy has been assessed using this approach.  

Currently, there are no approaches that allow a fairly objective assessment of the smart in-

dustrialization level of a country's economy or individual enterprises. Given that the introduction 

of smart technologies (big data, the Internet of things, smart sensors, etc.) is accompanied by an 

increase in investments in computer software and databases (software and DB), these investments 
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or the costs of software and DB, used in manufacturing, which will directly correlate with the 

complexity of the tasks, solved by cybernetic systems, should become the base for evaluating the 

level of smartness. The paper shows the feasibility of using the ratio of software and DB costs to 

costs of machinery and equipment (“smartization” of capital) and the ratio of software and DB 

costs to the value added (“smart intensity” of manufacturing). These proportions have been used 

as the basis of the required composite indicator of industrial enterprises’ compliance with the 

smart industrialization criteria. The obtained indicator has a number of advantages: it’s simple to 

calculate; the obtained estimates are stable and reliable; it doesn’t require the initial data to be 

comparable; it can be analyzed over time; it’s invariant to the scale of manufacturing and can be 

calculated both for individual enterprises and for the industry or economy as a whole. 

The indicator was tested on data from Australia, Germany, the Czech Republic and 

Ukraine, while modeling for Ukraine was complicated by the lack of official statistics on the val-

ue of software and DB for the manufacturing industry. The analysis of the modeling results led to 

the conclusion that Ukraine lags behind the advanced economies in terms of smart industrializa-

tion: investments in machinery and equipment are not accompanied by investments in the creation 

of the software environment of the smart industry. The created indicators can be used to substanti-

ate managerial decisions at both the micro and macro levels, in particular – to determine direc-

tions of investments, compare with advanced economies and companies, and also to assess the 

effectiveness of government policies in the smart industrialization. 

Keywords: assessment, smart industrialization, processing industry, smart enterprises, eco-

nomic and mathematical modeling. 
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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА ТРАНФОРМАЦІЇ ТРУДОВИХ ВІДНОСИН  

В ІТ-СФЕРІ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Процеси глобалізації та цифровізації економіки і суспільства впливають на зміну ви-

робничих, фінансових, логістичних, розподільчих відносин і суттєво трансформують тру-

дові відносини. Будь-які зміни в соціально-економічній сфері мають як позитивні, так і 

негативні наслідки, створюють нові загрози та можливості, що потребує поглибленого ви-

вчення та розробки заходів, спрямованих на попередження прояву ознак негативних про-

гнозів і прискорення позитивних змін у соціально-трудовій сфері.  

Запровадження інноваційних методів роботи в різних галузях економіки відповідно 

до нових вимог до якості та швидкості бізнес-процесів на глобальних ринках значною мі-

рою залежить від трудоресурсного забезпечення цифровізації на всіх рівнях управління. 

Кількість та якість підготовки фахівців ІТ-сфери, умови праці, дотримання трудових прав, 

наявність державної підтримки розвитку та підприємницької діяльності ІТ-фахівців визна-

чають рівень дефіциту та можливості зростання пропозиції професіоналів ІТ-сфери на  

внутрішньому ринку праці. Досліджено останні тенденції ринку праці в ІТ-сфері, особли-

вості пропозиції та попиту, окремі питання їх державного регулювання. Доведено необхід-

ність посилення державної підтримки галузі та захисту трудових прав на інтернет-плат-

формах і підприємництва в ІТ-сфері.  

Підготовка нового покоління робочої сили, яке відповідає сучасним і майбутнім по-

требам цифрової економіки, вимагає швидкого реагування системи середньої та вищої 

освіти щодо формування необхідних компетентностей із фізики, інформатики, хімії та біо-

логії. Запровадження в систему освіти STEM-підходів і STEM-технологій (S − science, T – 

technology, Е – engineering, М − mathematics) потребує державної підтримки у створенні 

матеріально-технічної бази, інфраструктури широкосмугового доступу до інтернету та на-

ціональних програм з підготовки STEM-фахівців відповідно до потреб ринку праці. Роз-

роблено перелік заходів, рекомендований до включення до Плану заходів щодо реалізації 

Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2019-2020 та 2021-

2030 рр. 

Ключові слова: державна підтримка, ринок праці, трудові відносини, інформаційні 

технології, цифровізація економіки. 

JEL: E24, I25, J23, J46 
 

Вплив цифрових технологій і штуч-

ного інтелекту на перетворення соціально-

трудових відносин в суспільстві й темпи 

економічного зростання відбувається на 

всіх рівнях (макро-, мезо-, мікро-), що ви-

кликає високий інтерес і занепокоєння че-

рез соціально-екологічні загрози й еконо-

мічні можливості.  

Цифровізація економіки та суспільст-

ва країни призводить до змін у різних сфе-
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рах життєдіяльності. Зменшуються попит 

та пропозиція на одні професії, зростає на 

інші, ринок праці переживає нові виклики 

та потребує адаптації до цифрової транс-

формації національної економіки. Дослід-

ники пропонують свої прогнози залежно 

від пріоритетів розвитку країн і орієнтації 

на інтереси корпорацій або соціальну спра-

ведливість, або економічну ефективність та 

інновації, соціальну відповідальність тощо. 

Однак більшість науковців і професіоналів, 

задіяних у сфері соціально-трудових відно-

син, схиляються у своїх прогнозах до ви-

бору орієнтації розвитку України на інте-

реси корпорацій та економічну ефектив-

ність і, як результат такого вибору, збіль-

шення соціальної нерівності, значного зро-

стання рівня структурного безробіття, по-

слаблення профспілкового руху, збільшен-

ня диференціації доходів населення. 

Трансформація сучасних трудових 

відносин породжує нові форми взаємодії 

між роботодавцями та працівниками, яка 

має як позитивні, так і негативні прояви. 

Негативні явища поширюються на нефор-

мальних ринках праці, наприклад цифро-

вих платформах, які беруть на себе право 

встановлювати власні «правила гри», ви-

значаючи умови праці, оплати праці та 

доступу до роботи, вирішення трудових 

конфліктів, не дотримуючись положень 

трудового законодавства. Серед можливих 

позитивних змін слід відзначити зростання 

зовнішньої мобільності робочої сили, по-

яву цифрових робочих місць, зростання 

продуктивності праці, досягнення гідної 

оплати праці висококваліфікованих фахів-

ців ІТ-сфери, виникнення нових професій. 

Цифровізація економіки та суспільства 

супроводжується змінами соціально-трудо-

вих відносин, і першою галуззю, яка це 

відчула, стала ІТ-галузь. Без державної 

підтримки та контролю зазначених змін 

набувають розповсюдження дискриміна-

ційні та неправові форми регулювання 

трудових відносин, відбувається зростання 

дефіциту фахівців в ІТ-сфері, посилюється 

міграція найкращих програмістів за кор-

дон. Попередження зниження соціального 

захисту та порушення трудових прав по-

требує вивчення особливостей змін і ви-

значення напрямів державної підтримки 

трансформацій трудових відносин в ІТ-

сфері. 

У роботах вітчизняних і зарубіжних 

учених [1-14] можна зустріти аргументи як 

на підтримку, так і заклики до стриманого, 

обмеженого впровадження цифровізації та 

штучного інтелекту в різних галузях еко-

номіки країн. В. Компанієць у досліджен-

нях, присвячених визначенню негативного 

впливу цифровізації на суспільство та жит-

тя кожного громадянина, акцентує увагу на 

політичних, соціальних, антропогенних за-

грозах, фінансових втратах і витратах, 

пов’язаних із застосуванням цифрових тех-

нологій в економіці, а також попереджає 

про катастрофічні наслідки цифрової рево-

люції, називаючи її «останнім технічним 

етапом для побудови посткапіталістичної 

моделі розподільчої економіки і тоталітар-

ного суспільства», заснованої на повному 

контролі більшої частки населення світу 

завдяки цифровій валюті та іншим інфор-

маційно-комунікаційним технологіям [1; 

2]. А. Колот «через призму зайнятості, до-

ходів, гідної праці та інших системоутво-

рюючих компонентів соціально-трудового 

розвитку» визначає нові виклики та загрози 

Індустрії 4.0, засвідчуючи «суперечливість 

соціально-трудової реальності початку 

ХХІ ст.», серед яких соціальна ізоляція, 

зростання соціальної нерівності, нефор-

мальної зайнятості, диспропорцій зайнято-

сті в різних галузях, «ерозії» культури со-

лідарності [3]. Головні перешкоди та ризи-

ки розвитку смарт-промисловості обґрун-

товано в роботі науковців Інституту еко-

номіки промисловості НАН України 

«Смарт-промисловість в епоху цифрової 

економіки: перспективи, напрями і меха-

нізми розвитку» [4]. До перешкод, які ви-

никають на шляху розвитку смарт-промис-

ловості, автори монографії відносять тех-

нічні, соціально-економічні та інституцій-

ні, пов’язані із сумісністю та безпечністю 

комп’ютерних мереж, конгруентністю 

людського капіталу та кіберфізичних сис-
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тем, витратами на формування й експлуа-

тацію цифрового капіталу, невідповідністю 

інституційного середовища потребам інно-

ваційного розвитку. Основні ризики, які 

зростають в умовах цифровізації економі-

ки, − це проблеми зайнятості та соціальної 

нерівності, порушення безпеки, конфіден-

ційності та захисту прав інтелектуальної 

власності; екологічні й геоекономічні ри-

зики [4]. 

У статтях [5-10 та ін.] пропонуються 

напрями розвитку цифрової економіки та 

суспільства в Україні, можливі шляхи по-

ліпшення позицій у рейтингових оцінках 

міжнародних досліджень за різними сцена-

ріями «Цифрової адженди України – 2020» 

[15]. С. Коляденко вбачає в цифровій еко-

номіці швидкий вихід із кризового стану 

реальних галузей економіки та можливості 

«співпраці щодо електронної комерції, елек-

тронної митниці, електронної охорони здо-

ров’я, безпаперової торгівлі, а також правил 

та інфраструктури електронних комуніка-

цій» завдяки Єдиному цифровому ринку в 

межах та за межами ЄС [5]. Г. Карчева ви-

значає переваги цифрових технологій для 

працюючих і споживачів, можливості ство-

рення нових робочих місць, розвитку дер-

жавного управління, бізнесу та соціальної 

сфери [6].  

Підвищена увага науковців при до-

слідженні процесів цифровізації зосеред-

жена на особливостях становлення смарт-

промисловості. Серед останніх публікацій 

у цьому напрямі слід відзначити роботи [4; 

9; 10], у яких визначено основні умови та 

запропоновано комплекс заходів розвитку 

інформаційно-комунікаційних технологій, 

спрямованих на перехід економіки країни 

до нового технологічного укладу, дослід-

жено потенціал смарт-промисловості, ос-

новні податково-бюджетні та фінансово-

кредитні механізми розвитку смарт-промис-

ловості в Україні.  

Значні здобутки вчених у дослід-

женні впливу глобалізації та цифровізації 

на всі сфери життя населення і розвитку 

економіки дозволяють визначити основні 

стратегічні напрями та принципи цифрово-

го розвитку України. Інтенсивність розвит-

ку та конкурентоспроможність на глобаль-

ному ринку сьогодні й у майбутньому за-

лежать від швидкості впровадження інно-

вацій і цифровізації всіх галузей економіки 

та сфер суспільства. Готовність та спро-

можність України до активної участі в 

процесах цифровізації та глобалізації по-

требують детального вивчення й аналізу 

ресурсного забезпечення зазначених про-

цесів, у першу чергу – трудовими ресурса-

ми, оскільки у сфері соціально-трудових 

відносин криється найбільша кількість за-

гроз та викликів, які потребують розробки 

системи превентивних заходів. Огляд 

останніх публікацій і досліджень свідчить 

про те, що всі автори підкреслюють високу 

значущість трудового потенціалу і відзна-

чають неминучість його змін на потреби 

цифровізації. Проте галузь, яка першою 

відчує всі зміни трансформації соціально-

трудових відносин, залишається без належ-

ної уваги і потребує більш детального ви-

вчення цих змін. 

Метою статті є дослідження змін на 

ринку праці у сфері інформаційних техно-

логій під впливом процесів цифровізації 

економіки і суспільства в Україні та визна-

чення необхідних напрямів державної під-

тримки трансформаційних процесів.  

Від інформатизації до цифровізації 

Україна повільно рухається з 1998 р. від 

ухвалення Закону України «Про Наці-

ональну програму інформатизації», у яко-

му висвітлено Концепцію Національної 

програми інформатизації та стратегію роз-

в'язання проблеми забезпечення інформа-

ційних потреб й інформаційної підтримки 

соціально-економічної, екологічної, науко-

во-технічної, оборонної, національно-куль-

турної та іншої діяльності у сферах загаль-

нодержавного значення. Під інформатиза-

цією в законі розуміється сукупність взає-

мопов'язаних організаційних, правових, 

політичних, соціально-економічних, нау-

ково-технічних, виробничих процесів, 

спрямованих на створення умов для задо-

волення інформаційних потреб громадян та 

суспільства на основі створення, розвитку і 
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використання інформаційних систем, ме-

реж, ресурсів та інформаційних технологій, 

які побудовані із застосуванням сучасної 

обчислювальної та комунікаційної техніки 

[16].  

У 2003 р. Закон України «Про теле-

комунікації» регламентував засади захисту 

прав споживачів і контролю за ринком те-

лекомунікацій з боку держави, що сприяло 

забезпеченню повсюдного надання теле-

комунікаційних послуг. Сьогодні права 

споживачів телекомунікаційних послуг, 

сформульовані у 2003 р., потребують уточ-

нення й оновлення з урахуванням сучасно-

го рівня цифрової небезпеки та кіберзагроз 

при використанні мережі Інтернет, розши-

рення напрямів державного регулювання у 

сфері зв’язку та інформатизації. 

Засади розвитку інформаційного сус-

пільства знайшли викладено в Законі Укра-

їни «Про основні засади розвитку інфор-

маційного суспільства в Україні на 2007-

2015 роки». Для створення сприятливих 

умов розвитку індустрії програмної проду-

кції України та збільшення обсягів випуску 

високотехнологічної продукції в 2012 р. 

набув чинності Закон України «Про дер-

жавну підтримку розвитку індустрії про-

грамної продукції». Інформатизація безпе-

речно сприяє економічному розвитку, удо-

сконалюючи інформаційно-комунікаційні 

процеси, але сьогодні для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств і 

країни загалом на світовому ринку недо-

статньо впроваджувати інформаційно-

комунікаційні технології, у той час як роз-

винуті країни формують новий кіберфізич-

ний простір. 

У 2010 р. був прийнятий Цифровий 

порядок денний ЄС (Digital Agenda for 

Europe), який визначає європейську страте-

гію розвитку цифрової економіки до 

2020 р. Країни ЄС з 2010 р. приймають 

відповідні програми розвитку на період від 

1 до 3 років, в Україні лише в грудні  

2016 р. був представлений «Цифровий по-

рядок денний – 2020» [15], розроблений за 

участю світових лідерів «цифрового» рин-

ку, вітчизняних консультантів й експертів, 

ГО «ХайТек Офіс» та за підтримки Мініс-

терства економічного розвитку і торгівлі 

України, розрахований на трирічний пері-

од. У цьому документі візія визначена як 

цифрові технології – основа добробуту 

України; світ, де створюються нові можли-

вості; сфера, що визначає суть трансфор-

мацій у країні – для кращого життя, робо-

ти, творчості, навчання, відпочинку украї-

нців та людей світу, дорослих та дітей [15]. 

«Цифровий порядок денний – 2020»  (про-

ект Цифрової адженди України – 2020) 

відображено в Концепції розвитку цифро-

вої економіки та суспільства України на 

2018-2020 роки від 17 січня 2018 р. [17], 

яка була схвалена Міністерством економіч-

ного розвитку і торгівлі. Відповідно до 

Концепції цифровізація − це насичення 

фізичного світу електронно-цифровими 

пристроями, засобами, системами та нала-

годження електронно-комунікаційного об-

міну між ними, що фактично уможливлює 

інтегральну взаємодію віртуального і фізи-

чного, тобто створює кіберфізичний прос-

тір, цифровізація спрямована на цифрову 

трансформацію існуючих і появу нових 

галузей економіки, трансформацію сфер 

життєдіяльності у нові більш ефективні та 

сучасні. 

Позитивні зміни згідно з Планом за-

ходів щодо реалізації Концепції розвитку 

цифрової економіки та суспільства України 

на 2018-2020 роки мають відбуватися за 

такими напрямами: 

розробка та розгляд Кабінетом Мі-

ністрів України нормативного, організа-

ційного та методичного забезпечення роз-

витку цифрової економіки;  

розвиток і модернізація промислово-

сті та виробництв на основі технологій 

Індустрії 4.0;  

розвиток експорту цифрових техно-

логій;  

цифровий розвиток пріоритетних 

сфер життєдіяльності, таких як громадська 

безпека, освіта, охорона здоров’я, туризм, 

транспортна інфраструктура, електронна 

демократія, екологія та охорона навколиш-
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нього природного середовища, життєдія-

льність міст, безготівкові розрахунки;  

розвиток цифрових компетенцій і на-

вичок громадян;  

розвиток цифрових інфраструктур 

[17].  

Протягом 2018 р. до Кабінету Мі-

ністрів України жоден законопроект, за-

планований Планом заходів щодо реаліза-

ції Концепції розвитку цифрової економіки 

та суспільства України на 2018-2020 роки, 

не надійшов.  

Кожен із напрямів розвитку цифрової 

економіки в Україні потребує фінансової 

підтримки, нормативного, організаційного 

та методичного забезпечення. Відсутність 

зазначеного забезпечення станом на 2019 р. 

дозволяє стверджувати про зростання від-

стані між економічним розвитком європей-

ських країн та Україною з року в рік. Одні-

єю з проголошених у Концепції основних 

цілей цифровізації економіки є «реалізація 

людського ресурсу, розвиток цифрових 

індустрій та цифрового підприємництва» 

[17]. Дослідження стану цифрового під-

приємництва та можливостей реалізації 

людського ресурсу в умовах цифровізації 

економіки свідчить про суперечливість і 

непослідовність держави в досягненні ос-

новних цілей та державної підтримки ре-

алізації заходів у цьому напрямі. 

Цифровізація галузей економіки та 

суспільства залежить від рівня розвитку ІТ-

галузі, якості та кількості ІТ-фахівців. Дана 

галузь є трудомісткою і залежить від по-

точного стану, потенціалу й існуючих тен-

денцій на ринку праці в ІТ-сфері. 

У 2018 р. в Україні експорт комп’ю-

терних послуг збільшився на 20,3%, екс-

порт інформаційних послуг − на 19,4% 

порівняно з 2017 р., а послуги у сфері теле-

комунікації, комп’ютерні та інформаційні 

послуги посіли 3 місце у структурі зовніш-

ньої торгівлі послугами у 2018 р. та при-

несли країні 2044 млн дол. США (на 16,1% 

більше рівня 2017 р.) [18].  

Україна за 2013-2017 рр. вийшла на 

перше місце в Європі та четверте у світі за 

обсягом фінансових потоків і кількістю 

завдань, що виконуються на цифрових ро-

бочих платформах, посіла перше місце в 

«IT-фрилансі» у світі [19]. Відплив най-

кращих програмістів за кордон порівняно з 

2014-2016 рр. уповільнився, проте конку-

ренція українських роботодавців за україн-

ських програмістів із зарубіжними робото-

давцями стає все більш жорсткою.  

Щороку потреба у фахівцях ІТ-сфери 

зростає в рази. Наприклад, у США близько 

200 тис. незакритих вакансій програмістів, 

а за прогнозами американського уряду до 

2020 р. їх буде вже 700 тис. [20]. Аналогіч-

ні тенденції спостерігаються в Європі та 

інших країнах світу, що обіцяє в майбут-

ньому конкурентну боротьбу українського 

роботодавця за вітчизняні інтелектуальні 

ресурси. 

За різними прогнозами під впливом 

цифровізації економік втрата робочих 

місць буде зростати щороку і вже з 2020 р. 

може скласти від 5,1 до 85 млн місць [21], 

що не стосується робочих місць в ІТ-сфері 

та інженерних спеціальностей. За останні 

два роки кількість фахівців у найбільших 

ІТ-компаніях зросла з 43 до 58 тис. [22], а в 

цілому в галузі на 60% загальна чисель-

ність зайнятих в ІТ-сфері на кінець 2018 р. 

становила 160 тис. Найбільшим попитом 

на ринку праці у 2018 р. користувались 

Front-end, QA і PHP, що становить 31% від 

всіх вакансій в ІТ-сфері [23]. За даними 

DOU.ua дефіцит програмістів в Україні в 

2018 р. досяг 50 тис. [24].  

На збільшення пропозиції фахівців в 

ІТ-сфері впливає кількість випускників 

комп’ютерних спеціальностей закладів 

вищої освіти, кількість фахівців, які прой-

шли перепідготовку, приїхали з інших кра-

їн (трудових мігрантів).  

Кількість поданих заяв абітурієнтів 

на комп’ютерні спеціальності в 2018 р. 

становила 38 тис., і за популярністю 

комп’ютерний напрям навчання посідає 

4 місце [25]. Щорічно більше 4 тис. фахів-

ців випускають тільки львівські заклади 

вищої освіти [26], працюють ІТ-школи, 

освітні програми ІТ-компаній, з’являються 

нові напрями підготовки. Так, у НУ 
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«Львівська політехніка» відкрилась спеціа-

лізація «Інтернет речей», в Українському 

католицькому університеті спеціалізація 

«Науки про дані» з вивченням студентами 

таких дисциплін, як машинне навчання 

(Machine Learning), комп’ютерний зір 

(Computer Vision), обробка природних мов 

(Natural Language Processing), бізнес-ана-

літика (Business Analytics) та ін. Кількість 

студентів, які навчались у 2017/2018 рр. в 

університетах, академіях та інститутах 

України за галузями знань «Інформаційні 

технології», – 55165 чол., «Електроніка та 

телекомунікації» – 12998, а загалом «Інже-

нерія» – 91290 чол. [27]. Порівняно з 

2016/2017 р. зростання кількості студентів 

у 2017/2018 р. становить 93 та 78% за галу-

зями знань «Інформаційні технології» і 

«Електроніка та телекомунікації», де на-

вчалось 28553 і 7286 чол. відповідно [28]. З 

2016 р. у Києві працює Ukrainian National 

IT Factory за принципами французької 

школи, яка безкоштовно готує професіона-

лів у сфері ІТ. П. Порошенко на зустрічі з 

лідерами ІТ-індустрії озвучив прогноз до 

2024 р. (зростання кількості фахівців галузі 

до 400 тис.) і зазначив, що галузь є ключо-

вою для країни [29].  

Серед причин повернення програміс-

тів в Україну з-за кордону − зростання вар-

тості їх роботи та попиту на внутрішньому 

ринку та низькі податки порівняно з інши-

ми країнами. Рівень доходу фахівців в ІТ-

індустрії залежить від рівня їх кваліфікації 

і коливається від 500 дол. для Junior QA до 

3,5-3,8 тис. дол. для Senior Ruby, Middle 

отримує близько 1,8 тис. дол. [23]. 

За даними Мін’юсту 125 тис. «айтіш-

ників» (78% фахівців в ІТ сфері) оформлені 

як ФОП, інші приблизно рівною мірою або 

оформлені штатними працівниками, або 

ніяк неоформлені [30]. Серед штатних пра-

цівників розповсюдженим є таке явище, як 

виплата мінімальної заробітної плати плюс 

сума у «конверті». За даними опитування 

[19] 75% працівників цифрових платформ 

фрилансерів працюють неформально і не 

зареєстровані в податкових органах. Стрім-

ке зростання доходів у галузі привернуло 

увагу держави щодо необхідності збіль-

шення податків в ІТ-індустрії та регулю-

вання працевлаштування. За результатами 

опитування ІТ-фахівців створення окремої 

п’ятої групи ФОП для них і підвищення 

податку з 5 до 10% відповідно до Проекту 

Закону про внесення змін до Податкового 

кодексу України (щодо розвитку креатив-

них індустрій в Україні) № 10094 від 

26.02.2019 р. призведе до того, що 19% ІТ-

фахівців залишиться в Україні та буде пла-

тити новий податок, 14% однозначно пере-

їдуть до іншої країни, 48% готуватимуться 

до релокації, а 17% підуть у тінь і не пла-

титимуть податок взагалі [31].  

Розповсюджена практика державної 

підтримки нових галузей, від яких зале-

жить цифровізація національної економіки 

та стабільний дохід країни, – це розробка 

фінансових інструментів захисту і підтрим-

ки шляхом надання податкових кредитів, 

зниження ставок оподаткування, надання 

державних грантів, податкових канікул 

новоствореним підприємствам тощо. На 

думку багатьох експертів ІТ-галузі, досяг-

нутий рівень зростання пов’язаний із недо-

статньою увагою держави до ІТ-сфери.  

Наведені статистичні дані свідчать 

про інтенсивне стабільне зростання ринку 

праці ІТ-галузі та високий відсоток зайня-

тих на неформальному ринку праці, який 

характеризується відсутністю дієвих ін-

струментів соціального захисту та високою 

залежністю від порядності роботодавця. 

Трудові відносини регулюються правила-

ми, встановленими на цифрових платфор-

мах, які захищають у першу чергу інтереси 

замовників і забезпечують безпеку та до-

хідність роботи самої платформи. Резуль-

тати опитування [19] свідчать, що серед 

зайнятих на цифрових платформах 24% 

офіційно зареєстровані в державних орга-

нах і платять податки, а 48% не заре-

єстровані; 45% опитаних вважають, що при 

роботі на інтернет-платформах зовсім не 

обов’язково платити податки та внески на 

соціальне страхування. Через нестабільні 

заробітки більшість із фрилансерів не здат-

ні сплачувати соціальні внески на постій-
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ній основі при офіційній реєстрації своєї 

діяльності. 

67% фрилансерів на інтернет-плат-

формах мають або постійну роботу оф-

лайн, або додаткову погодинну роботу, або 

власний бізнес. Онлайн робота на цифро-

вих платформах дозволяє поліпшити мате-

ріальний стан працівників, для 25% зайня-

тих на інтернет-платформах це єдине дже-

рело доходу. Дефіцит робочих місць у ре-

гіоні та низький рівень оплати праці – ос-

новні причини зростання неформальної 

зайнятості на цифрових платформах. 

Поява нової форми самозайнятості є 

позитивним явищем. В умовах, коли дер-

жава не може подолати високий рівень 

безробіття та запропонувати гідну оплату 

праці в усіх регіонах та сферах діяльності, 

неформальний ринок праці здійснює мате-

ріальну підтримку населення. Соціальний 

захист у вигляді захисту від несплати ви-

конаних робіт, зависоких комісійних і зло-

вживань на цифрових платформах має 

здійснюватися незалежно від того, спла-

чуються внески на соціальне страхування 

та податки працівником чи ні. Цифрові 

платформи самостійно визначають правила 

роботи, механізм оплати можливості пра-

цювати на платформі, реєстрації та захисту 

акаунту працівника, і не завжди ці правила 

відповідають положенням трудового зако-

нодавства. Державний контроль і захист 

трудових відносин на цифрових платфор-

мах відсутній, але має з’явитися для до-

тримання трудових прав та мінімальних 

державних гарантій у сфері праці.  

Першими кроками у цьому напрямі 

мають стати:  

1) трудове законодавство України (у 

тому числі Закон України «Про зайнятість 

населення») потребує чіткого визначення 

категорій працівників, які належать до на-

домників (фрилансерів), визначення понят-

тя «дистанційна робота» / «віддалена робо-

та», «надомна робота»; 

2) у трудовому законодавстві Украї-

ни мають бути визначені права й умови 

праці надомників (фрилансерів) – рівні 

правам усіх інших працівників; 

3) обов’язки роботодавців і посеред-

ників потребують конкретизації у трудо-

вому законодавстві України щодо викорис-

тання праці виконавців «дистанційної ро-

боти» / «віддаленої роботи», «надомної 

роботи», особливо мають бути висвітлені 

питання охорони праці, оплати праці, ви-

рішення конфліктних ситуацій; 

4) законодавчо мають бути визначені 

система інспекції та санкції за порушення 

прав та обов’язків вищезазначених катего-

рій працівників, роботодавців і їх посеред-

ників. 

Державна політика на ринку праці 

ІТ-галузі має бути спрямована на форму-

вання системи заходів щодо утримання 

вітчизняних фахівців в Україні, їх переорі-

єнтацію з розвитку іноземних економік на 

розвиток національної економіки, зростан-

ня державного замовлення на підготовку 

ІТ-фахівців у рази і популяризацію цього 

напряму підготовки серед молоді. 

Відповідно до Концепції розвитку 

цифрової економіки та суспільства України 

на 2018-2020 роки цифрова трансформація 

середньої освіти потребує змін від комп’ю-

терних класів до цифрових технологій у 

кожному учнівському портфелі, кожному 

класі, у кожного вчителя, на кожній парті 

[17]. Для формування компетентностей 

інформаційно-комунікаційних технологій 

(ІКТ) з другого класу початкової школи 

учні вивчають предмет «Інформатика», а 

засновники закладів освіти зобов’язані 

забезпечити виконання вимог стандартів 

освіти, у тому числі доступ до інтернету. 

Станом на початок 2019 р. близько 19%, 

або 2148, загальноосвітніх закладів у сіль-

ській місцевості не мають доступу до інте-

рнету або мають неналежну якість підклю-

чення до інтернету. Нерентабельність 

«останньої мілі» в сільській місцевості 

ускладнює створення інфраструктури ши-

рокосмугового доступу до інтернету та 

пошуки операторів зв’язку, які будуть 

здійснювати послуги підключення та  

обслуговування, надання високої якості 

інтернет-зв’язку.  
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Вирішенню проблеми надання до-

ступу до інтернету присвячено проект по-

станови «Деякі питання розвитку та ство-

рення інфраструктури широкосмугового 

доступу до інтернету для подолання циф-

рової нерівності», яким передбачено ство-

рення Державного фонду подолання циф-

рової нерівності [32]. Відсутність заплано-

ваного державного фінансування заходів 

вищезазначеної Постанови на 2019-

2021  рр. потребує пошуку інших джерел і 

можливостей досягнення цілей Концепції 

розвитку цифрової економіки та суспільст-

ва України на 2018-2020 роки. Окремі 

об’єднані територіальні громади за раху-

нок субвенції з державного бюджету на 

формування інфраструктури долають «ци-

фровий розрив» і цифрову нерівність, в 

інших громадах активні громадяни беруть 

участь у грантових конкурсах міжнародних 

організацій і розробляють проекти, спря-

мовані на розвиток інфраструктури грома-

ди. 

З метою реформування загальної се-

редньої освіти у 2018 р. затверджено По-

ложення про Національну освітню елект-

ронну платформу [33], відповідно до якого 

мають бути вирішені питання технологіч-

ного забезпечення реформи середньої осві-

ти «Нова українська школа»; забезпечення 

учасників освітнього процесу сучасними 

електронними освітніми ресурсами і серві-

сами; безоплатне забезпечення електрон-

ними підручниками (далі − е-підручники) 

здобувачів повної загальної середньої осві-

ти та відповідних педагогічних працівни-

ків; забезпечення е-підручниками інших 

здобувачів освіти та педагогічних праців-

ників; створення сприятливого середовища 

для розвитку національного виробництва 

електронних освітніх ресурсів, сервісів та 

е-підручників; розвиток електронного на-

вчання і формування цифрової компетент-

ності учасників освітнього процесу в Укра-

їні [32]. Згідно з принципом № 1 Концепції 

розвитку цифрової економіки та сус-

пільства України на 2018-2020 роки про 

рівний доступ до послуг, інформації та 

знань, доступ до контенту платформи буде 

не тільки рівним, але і безкоштовним.  

Відповідно до основних напрямів 

цифровізації освіти Концепції розвитку 

цифрової економіки та суспільства України 

на 2018-2020 роки Міністерством освіти і 

науки України розроблено Проект про нау-

ковий ліцей та науковий ліцей-інтернат, у 

яких учні будуть здобувати STEM-освіту 

та вивчати STEM-дисципліни (S − science, 

T – technology, Е – engineering, М − 

mathematics), набуваючи цифрових компе-

тенцій, поглиблено вивчаючи математику, 

природничі науки, комп’ютерні науки і 

технології. За різними прогнозами попит 

на фахівців у сфері STEAM (IT-фахівці, 

інженери, програмісти, фахівці біо- та на-

но-технологій, високотехнологічних виро-

бництв) зростатиме та перевищить пропо-

зицію, а попит на не-STEAM фахівців буде 

в декілька разів менше пропозиції на ринку 

праці.  

США, країни Європи, Японія, Сінга-

пур, Малайзія та інші високорозвинуті кра-

їни вже з 2001 р. на державному рівні під-

тримують STEM-підходи і STEM-техноло-

гії в освіті, починаючи з дошкільної освіти 

та переростаючи в навчання протягом 

усього життя, з активним залученням жі-

нок у цю сферу для досягнення гендерного 

балансу зайнятості у сфері STEAM. Залу-

чення 1% населення до STEAM-професій 

приносить економіці держави зростання 

ВВП на 50 млрд дол. [34]. Україна робить 

перші кроки у підготовці STEM-педагогів, 

запровадженні STEM-освіти та заохоченні 

молоді до вибору майбутніх STEM-профе-

сій. 

Кадровий «голод» у висококваліфі-

кованих працівниках більше, ніж інші, від-

чувають промислові підприємства, які зна-

ходять ресурси для оновлення технологій 

виробництва та побудови сучасних підхо-

дів до управління бізнес-процесами, ство-

рення цифрових робочих місць. 

Перепідготовка та підвищення квалі-

фікації є джерелом покриття потреби у 

фахівцях із новими цифровими компетен-
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ціями. Дослідження, проведене у 2017 р., 

свідчить, що в Україні працює більше 73 

шкіл та навчальних центрів, які пропону-

ють освітні послуги в ІТ-галузі, серед яких 

комп'ютерна академія ШАГ – найбільший 

світовий навчальний заклад, що спеціалізу-

ється на професійній IT-освіті [35], ІТ-шко-

ли при кафедрах інформатики інститутів та 

університетів, ІТ-курси при ІТ-компаніях, 

які навчають студентів і випускників уні-

верситетів для заповнення своєї потреби в 

кадрах, здійснюють підготовку молодих 

фахівців, перепідготовку та підвищення 

кваліфікації. Зростання попиту на ІТ-освіту 

породжує зростання пропозиції, яка врахо-

вує потреби замовника та пропонує корот-

ко-, середньо- і довгострокові курси. 

Керівництво промислових підпри-

ємств приділяє увагу створенню стимулів 

для самоосвіти працівників, підвищення 

кваліфікації шляхом навчання на своєму 

робочому місці, обміну досвідом, форму-

ванню системи наставництва. Постачаль-

ники сучасного обладнання, техніки, про-

грамного забезпечення пропонують відпо-

відне навчання персоналу роботі з новою 

технікою, обладнанням, програмами. На 

великих підприємствах створюються влас-

ні центри підготовки/навчання в рамках 

концепції навчання протягом усього життя. 

Раніше вважалося, що старіння знань від-

бувається наполовину кожні 5 років, потім 

кожні 3 роки, далі півроку, тепер йдеться 

про «дні», що робить концепцію навчання 

протягом життя найактуальнішою в освіті 

та управлінні розвитком персоналу. Робо-

тодавці пропонують власному персоналу 

пройти онлайн-курси за певними ІТ-тема-

ми, дистанційне навчання з певних ІТ-спе-

ціальностей або цільову підготовку на базі 

набору навчальних модулів.  

Створення навчальних центрів до-

зволяє розробляти внутрішньокорпоратив-

ні навчальні програми для адаптації персо-

налу, підвищення комп’ютерної грамот-

ності, для контролю та регулювання само-

освіти, розробляти навчальні програми за 

запитом керівників структурних підрозді-

лів, оцінювати ефективність навчання пер-

соналу та навчальних програм за розробле-

ною системою критеріїв. 

Кадрова політика промислових під-

приємств ураховує особливості кожної 

галузі та фінансові можливості підготовки і 

підвищення кваліфікації персоналу, кадро-

ві стратегії розвитку, набору, підбору пер-

соналу. В умовах відкритої кадрової полі-

тики віддається перевага залученню висо-

кокваліфікованих фахівців на відповідні 

посади та створюються єдині конкурсні 

умови відбору як для власного персоналу, 

так і для представників зовнішнього ринку 

праці. В умовах закритої кадрової політики 

приділяється підвищена увага вихованню 

професіоналів на підприємстві в межах 

програм системи розвитку персоналу. 

Третім чинником, який впливає на 

пропозицію на ринку праці в ІТ-сфері, піс-

ля підготовки та перепідготовки фахівців, є 

міграція. Дослідження портрету ІТ-спеці-

аліста 2018 [36] характеризує різні мігра-

ційні настрої, які в кількісному вираженні 

зберігаються не перший рік: 43% опитаних 

ІТ-фахівців (із 8638, які взяли участь в 

опитуванні) не планують залишати Ук-

раїну, 44% думають про пошук роботи за 

кордоном, 8% активно готуються до від’їз-

ду, 4% вже виїхали за кордон, 2% виїхали 

та повернулися назад.  

Країни-лідери за вибором еміграції – 

це США, Канада, Польща, Німеччина, Ні-

дерланди, Великобританія. Середній вік 

емігрантів становить 29 років. Із тих, хто 

виїхав, 19% опитаних точно не повернуть-

ся до своєї країни, 42% – швидше за все не 

повернуться [37]. Серед основних причин, 

які можуть вплинути на бажання поверну-

тися до України, опитані називали підви-

щення рівня життя в країні, родинні при-

чини, завершення військових дій, пропози-

цію роботи з високою оплатою та цікаву 

роботу з професійної точки зору. 

Статистичні дані щодо кількості ім-

мігрантів в ІТ-сфері у відкритому доступі 

відсутні. У статті [38] зазначено, що роботу 

в Україні в ІТ-сфері шукають працівники з 
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Білорусі, Казахстану, Киргизстану, Узбе-

кистану, більшість з яких мають значний 

досвід.  

У 2017 р. згідно із Законом України 

«Про внесення змін до деяких законодав-

чих актів України щодо усунення бар’єрів 

для залучення іноземних інвестицій» ство-

рено пільгові умови для працевлаштування 

іноземних ІТ-професіоналів (іноземці або 

особи без громадянства, які обіймають 

посади, пов’язані з розробкою та впровад-

женням результатів комп’ютерного про-

грамування (операційної системи, комп’ю-

терних програм та їх компонентів, веб-

сайтів, онлайн-сервісів) і криптографічних 

засобів захисту інформації в юридичних 

особах, які провадять діяльність із комп’ю-

терного програмування як основний вид 

економічної діяльності за Національним 

класифікатором видів економічної діяльно-

сті) [39]. Іноземні ІТ-професіонали були 

виділені в окрему групу – «особлива кате-

горія іноземців та осіб без громадянства, 

які претендують на працевлаштування в 

Україні», для якої розмір мінімальної заро-

бітної плати не регулюється в законодав-

чому порядку, а встановлюється на розсуд 

роботодавця. Для порівняння: для інших 

груп іноземних працівників мінімальна 

заробітна плата регулюється державою від 

5 до 10 мінімальних заробітних плат залеж-

но від сфери зайнятості. Дозвіл на застосу-

вання праці іноземних ІТ-професіоналів 

видається на період дії трудового договору 

(контракту), але не більш ніж на три роки 

(для більшості інших груп – до року). Дер-

жавна підтримка ІТ-галузі спрямована на 

зниження дефіциту ІТ-фахівців завдяки 

залученню іноземних професіоналів через 

спрощення процедур отримання дозволу на 

роботу та створення умов для визначення 

оплати праці на договірних умовах. Праце-

влаштовувати іноземних працівників мо-

жуть як юридичні особи, так і фізичні осо-

би-підприємці. 

Сьогодні відбувається стрімкий роз-

виток галузі, яка відрізняється високою 

працемісткістю, гнучкими формами зайня-

тості, можливостями віддаленого способу 

роботи, високим відсотком фахівців, які 

співпрацюють із зарубіжними компаніями 

та оформлені як фізичні особи-підприємці, 

працюють за єдиним трудовим законодав-

ством країни, яке на сьогодні не враховує 

зростаючі трансформаційні процеси у сфе-

рі соціально-трудових відносин. Захист з 

боку професійних об’єднань і колективних 

договорів відчували у 2018 р. 65,2 тис. 

чол., або 54,5% до облікової кількості  

штатних працівників у сфері «Інформації 

та комунікації» (за даними офіційного сай-

ту статистики http://www.ukrstat.gov.ua/) 

проти 67,4 тис. чол. у 2017 р. та 87,4 тис. 

чол. у 2014 р. Кількість зареєстрованих 

колективних договорів щорічно знижуєть-

ся як у цілому в Україні, так і в окремих 

галузях. У 2018 р. 541 колективний договір 

був зареєстрований у сфері «Інформації та 

комунікації» проти 611 од. у 2017 р. та 690 

у 2014 р. 

Система соціально-трудових відно-

син має діяти згідно з принципами соціа-

льного діалогу, а колективно-договірне 

регулювання − виступати дієвим інструме-

нтом захисту трудових прав й інтересів як 

роботодавців, так і найманих працівників. 

Колективні договори та угоди захищають 

інтереси всіх сторін соціально-трудових 

відносин. Інтереси працівників у колектив-

но-договірних відносинах на всіх рівнях 

представляють профспілки та їх об’єднан-

ня. Неспроможність профспілкових органі-

зацій виступати рівноцінним партнером у 

договірному процесі, формальність їх дія-

льності, зниження кількості членів проф-

спілкового руху в Україні, зменшення до-

віри працівників до профспілок як пред-

ставника їх інтересів, поява «онлайн-анало-

гів» – онлайн-спільнот, груп, об’єднань, які 

можуть надавати іноді більшу допомогу та 

підтримку, ніж профспілкові організації, 

неформальні відносини найму, ослаблю-

ють позицію найманих працівників та зни-

жують можливості захисту трудових відно-

син у соціальному діалозі. Онлайн-спільно-

ти, групи, об’єднання професіоналів є фо-

рмою їх самоорганізації, взаємодопомоги, 

обговорення та вирішення професійних 
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проблемних питань, але в трудовому зако-

нодавстві України вони не розглядаються 

як один з учасників соціально-трудових 

відносин. 

Як зазначено вище, 78% фахівців в 

ІТ-сфері оформлені як ФОП, для яких дуже 

важливим є податкове регулювання їх дія-

льності, оскільки розмір податків впливає 

на прибуток, який вони отримують у ре-

зультаті своє діяльності. Більшість із них 

оформлені платниками єдиного податку 3 

групи, яка дозволяє ведення зовнішньо-

економічної діяльності. Відповідно до Під-

розділу 2 розділу XX п. 26-1 Податкового 

кодексу України з 01.01.2013 р. до 

01.01.2023 р. звільняються від оподатку-

вання податком на додану вартість операції 

з постачання програмної продукції, а також 

операції з програмною продукцією. До 

програмної продукції належать: 

результат комп’ютерного програму-

вання у вигляді операційної системи, сис-

темної, прикладної, розважальної та/або 

навчальної комп’ютерної програми (їх 

компонентів), а також у вигляді інтернет-

сайтів та/або онлайн-сервісів і доступу до 

них; 

примірники (копії, екземпляри) 

комп’ютерних програм, їх частин, компо-

нентів у матеріальній та/або електронній 

формі, у тому числі у формі коду (кодів) 

та/або посилань для завантаження комп’ю-

терної програми та/або їх частин, компоне-

нтів у формі коду (кодів) для активації 

комп’ютерної програми чи в іншій формі; 

будь-які зміни, оновлення, додатки, 

доповнення та/або розширення функціона-

лу комп’ютерних програм, права на отри-

мання таких оновлень, змін, додатків, до-

повнень протягом певного періоду часу; 

криптографічні засоби захисту інфор-

мації [40]. 

З 2018 р. у зв'язку з набуттям чиннос-

ті Законом України № 2245-VIII «Про вне-

сення змін до Податкового кодексу Украї-

ни та деяких законодавчих актів України 

щодо забезпечення збалансованості бю-

джетних надходжень у 2018 році» був до-

повнений перелік IT-продукції та операцій, 

які до 01.01.2023 р. звільняються від опо-

даткування ПДВ: 

винагорода за використання комп’ю-

терної програми, якщо умови використан-

ня обмежені функціональним призначен-

ням такої програми та її відтворення обме-

жене кількістю копій, необхідних для тако-

го використання (використання «кінцевим 

споживачем»);  

за придбання примірників (копій) 

об’єктів інтелектуальної власності, у тому 

числі в електронній формі, для викорис-

тання за своїм функціональним призначен-

ням для кінцевого споживання або пере-

продажу такого примірника (копії);  

за придбання речей (у тому числі но-

сіїв інформації), у яких втілені або на яких 

містяться об’єкти права інтелектуальної 

власності, визначені в абзаці першому цьо-

го підпункту, у користування, володіння 

та/або розпорядження особи;  

за передачу прав на об’єкти права ін-

телектуальної власності, якщо умови пере-

дачі прав на об’єкт права інтелектуальної 

власності надають право особі, яка отримує 

такі права, продати або здійснити відчу-

ження в інший спосіб права інтелектуаль-

ної власності або оприлюднити (розголо-

сити) секретні креслення, моделі, формули, 

процеси, права інтелектуальної власності 

на інформацію щодо промислового, комер-

ційного або наукового досвіду (ноу-хау), 

крім випадків, коли таке оприлюднення 

(розголошення) є обов’язковим згідно із 

законодавством України;  

за передачу права на розповсюджен-

ня примірників програмної продукції без 

права на їх відтворення або якщо їх відтво-

рення обмежене використанням кінцевим 

споживачем [41]. 

ПДВ-пільги для платників податку 3 

групи є суттєвою державною підтримкою, 

але тимчасовою. 

Для захисту трудових прав виконав-

ців робіт в ІТ-галузі співпраця із замовни-

ком має бути оформлена документом, у 

якому обов’язковими елементами є визна-

чення прав інтелектуальної власності на 

створені продукти, санкцій за порушення 
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умов контракту, умов конфіденційності. 

Виконані роботи та надані послуги мають 

бути оформлені актами виконаних робіт та 

наданих послуг для підтвердження факту 

їх здійснення. 

У системі соціально-трудових відно-

син питання відносин з приводу найму 

працівників є одним з основних. Традицій-

ні трудові відносини оформлюються конт-

рактом або трудовим договором, необхід-

ним етапом цього процесу є підписання 

паперових документів всіма сторонами (з 

використанням чи без використання інтер-

нету та пошти).  

Проте в умовах дистанційної роботи 

та поширення електронної документації у 

трудовому законодавстві України має бути 

офіційно визнаний трудовий договір в еле-

ктронному вигляді. Наприклад, із викорис-

танням електронного підпису або визнання 

обміну електронними документами – укла-

дання трудового договору. Окремого уточ-

нення в законодавстві потребує визначення 

соціальної захищеності дистанційного пра-

цівника при укладанні цивільно-правового 

договору. 

Міжнародна організація праці пропо-

нує необхідні правові інструменти та під-

ходи до регулювання такої праці в Кон-

венції «Про надомну працю» № 177 від 

20.06.1996 р. і Конвенції «Про гідну працю 

домашніх працівників (фрилансерів)» 

№ 189 від 16.06.2011 р., але вони досі 

Україною не ратифіковані. 

Зазначені Конвенції поширюють дію 

всіх трудових стандартів і соціальних га-

рантій, які діють у державі, на надомних 

працівників (фрилансерів): захист від дис-

кримінації в галузі праці, безпеки та гігієни 

праці, оплати праці, соціального забезпе-

чення, материнства, доступу до професій-

ної підготовки, перепідготовки; визнача-

ються мінімальний вік допуску до праці, 

права надомників на створення організацій 

або вступ до організацій та ін.  

Виходячи з вищезазначених рекомен-

дацій та пропозицій, Плани заходів щодо 

реалізації Концепції розвитку цифрової 

економіки та суспільства України на 2019-

2020 та 2021-2030 роки мають бути допов-

нені такими заходами: 

реалізація Національного плану ши-

рокосмугового доступу до інтернету на 

період 2019-2020 рр.; 

розробка та затвердження переліку 

цифрових професій на основі вимог ринку 

праці й оновлення державного класифіка-

тора професій; 

розробка Програми державної під-

тримки переходу бізнесу та підприємницт-

ва до Індустрії 4.0 за рахунок податкових і 

фінансових інструментів, державної під-

тримки інноваційних підприємств та вен-

чурного капіталу; 

моніторинг потреб ринку праці у фа-

хівцях ІТ-сфери та збільшення державного 

замовлення щодо професій у ІТ-сфері; 

відкриття нових освітніх програм у 

закладах вищої освіти з підготовки за но-

вими професіями ІТ-сфери, у тому числі 

«стюард даних»; 

розробка освітніх програм підготовки 

та перепідготовки інженерних кадрів від-

повідно до потреб цифровізації економіки 

як за державним замовленням, так і на кон-

трактній основі; 

проведення грантових конкурсів, 

спрямованих на розвиток неформальної 

освіти молоді та літніх людей «цифровим 

навичкам»; 

розробка та реалізація Програми дер-

жавної підтримки забезпечення закладів 

освіти (середньої, вищої) необхідним обла-

днанням і технікою для використання  

«цифрових» технологій та ІКТ у процесі 

управління та навчання; 

розробка системи заходів щодо під-

тримки та сприяння відкриттю в закладах 

освіти класів, груп, курсів з предметів при-

родничо-математичного циклу і технічної 

творчості, створення дослідних STEM-

центрів / лабораторій; 

ратифікація Україною Конвенції 

МОП «Про надомну працю» № 177 і Кон-

венції МОП «Про гідну працю домашніх 

працівників (фрилансерів)» № 189; 
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контроль за дотриманням норм тру-

дового законодавства в онлайн-середовищі 

(на цифрових платформах); 

розробка системи заходів сприяння 

легалізації трудових відносин в онлайн-

середовищі; 

внесення змін до трудового законо-

давства, пов’язаних із регулюванням тру-

дових відносин в умовах цифровізації. 

Висновки. Щорічно попит на ІТ-

фахівців зростає у всьому світі, збільшу-

ючи існуючий дефіцит трудових ресурсів 

ІТ-галузі. Україна готує висококваліфіко-

вані кадри, які високо цінуються як на  

внутрішньому, так і зовнішньому ринках 

праці. Відплив найкращих фахівців галузі 

за кордон призупинився і намітилася тен-

денція їх повернення в Україну для роботи 

як у вітчизняних, так і в зарубіжних ком-

паніях. Прозора система трудових відно-

син, проникнення стандартів соціального 

захисту в онлайн-середовище, гідна оплата 

праці в ІТ-сфері дозволять створити конку-

рентоспроможні умови праці й утримати в 

Україні найдорожчу та найбільш дефіцит-

ну робочу силу.  

Пропозиція на ринку праці в ІТ-сфері 

збільшується шляхом підготовки молодих 

професіоналів, перепідготовки фахівців 

суміжних професій та залучення іноземних 

ІТ-професіоналів. Щорічно кількість ви-

пускників ІТ-спеціальностей зростає, а 

система освіти швидко реагує на потреби 

ринку праці та пропонує нові спеціалізації 

в університетах й освітні ІТ-курси, проте 

кадровий «голод» в ІТ-професіоналах не 

зменшується. Іноземні ІТ-професіонали не 

мають визначального впливу на ринок 

праці в Україні, оскільки на глобальному 

ринку праці оплата праці в українській ІТ-

галузі є неконкурентоспроможною. Дер-

жавна підтримка галузі в цьому напрямі 

надається шляхом встановлення пільгових 

умов для працевлаштування іноземних ІТ-

професіоналів. Вирішення проблеми дефі-

циту кадрів потребує системних заходів, 

починаючи з активної державної підтрим-

ки у створенні необхідної матеріально-

технічної бази, інфраструктури широко-

смугового доступу до інтернету, розробці 

та реалізації національних програм з підго-

товки STEM-педагогів, інтеграції STEM-

освіти в національну систему освіти та 

реалізації проектів «STEM: Професії май-

бутнього» на всій території України. 

В IT-фрилансі Україна вийшла на пе-

рші позиції у світі. Для ІТ-професіоналів, 

які оформлені як ФОП, держава пропонує 

тимчасові податкові пільги. Представники 

неформального ринку праці, яких за різни-

ми оцінками від половини до чверті в галу-

зі, перебувають за межами соціального 

захисту та державної підтримки. Для зни-

ження дискримінаційних явищ і соціальних 

загроз у роботі ІТ-фрилансерів пропону-

ється використання міжнародного досвіду 

регулювання трудових відносин шляхом 

ратифікації Конвенцій МОП «Про надомну 

працю» та «Про гідну працю домашніх 

працівників (фрилансерів)». 

Трансформація трудових відносин в 

ІТ-сфері пов’язана з особливостями у про-

цесі найму, визначення бази оплати праці, 

умов та режиму праці, вирішення трудових 

конфліктів. Зміни за всіма напрямами тру-

дових відносин потребують законодавчого 

визнання та визначення гарантій соціаль-

ного захисту працюючих в умовах цифро-

візації економіки та «цифрової трудової 

реальності». 

Подальші дослідження в цьому на-

прямі будуть присвячені вивченню пози-

тивного і негативного впливу процесу ци-

фровізації економіки та суспільства на на-

ціональний і зовнішній ринки праці. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ТРАНФОРМАЦИИ ТРУДОВЫХ  

ОТНОШЕНИЙ В IТ-СФЕРЕ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Процессы глобализации и цифровизации экономики и общества влияют на изменение 

производственных, финансовых, логистических, распределительных отношений и суще-

ственно трансформируют трудовые отношения. Любые изменения в социально-экономи-

ческой сфере имеют положительные и отрицательные последствия, создают новые угрозы 

и возможности, что требует углубленного изучения и разработки мероприятий, направлен-

ных на предупреждение проявления признаков негативных прогнозов и ускорение положи-

тельных изменений в социально-трудовой сфере. 

Внедрение инновационных методов работы в различных отраслях экономики в соот-

ветствии с новыми требованиями к качеству и скорости бизнес-процессов на мировых 

рынках в значительной степени зависит от трудоресурсного обеспечения цифровизации на 

всех уровнях управления. Количество и качество подготовки специалистов ИТ-сферы, 

условия труда, соблюдение трудовых прав, наличие государственной поддержки развития 

и предпринимательской деятельности ИТ-специалистов определяют уровень дефицита и 

возможности роста предложения профессионалов ИТ-сферы на внутреннем рынке труда. 

Исследованы последние тенденции рынка труда в ИТ-сфере, особенности предложения и 

спроса, отдельные вопросы их государственного регулирования. Доказана необходимость 

усиления государственной поддержки отрасли и защиты трудовых прав на интернет-

платформах и предпринимательства в ИТ-сфере. 

Подготовка нового поколения рабочей силы, которое отвечает современным и буду-

щим потребностям цифровой экономики, требует быстрого реагирования системы среднего 

и высшего образования в отношении формирования необходимых компетенций по физике, 

информатике, химии и биологии. Внедрение в системе образования STEM-подходов и 

STEM-технологий (S − science, T – technology, Е – engineering, М − mathematics) нуждается 

в государственной поддержке по созданию материально-технической базы, инфраструкту-

ры широкополосного доступа в интернет и национальных программ по подготовке STEM-

специалистов в соответствии с потребностями рынка труда. Разработан перечень меропри-

ятий, рекомендованный к включению в План мероприятий по реализации Концепции раз-

вития цифровой экономики и общества Украины на 2019-2020 и 2021-2030 гг. 

Ключевые слова: государственная поддержка, рынок труда, трудовые отношения, ин-

формационные технологии, цифровизация экономики.  
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GOVERNMENT SUPPORT FOR TRANSFORMATION OF LABOR RELATIONS  

IN IT-SPHERE IN THE DIGITAL ECONOMY 

 

The processes of globalization and the digitization of the economy and society influence the 

change of production, financial, logistics, distribution relations and significantly transform labor 

relations. Any changes in the socio-economic sphere have positive and negative consequences, 

create new threats and opportunities that require in-depth study and development of measures 

aimed at preventing signs of negative predictions and accelerating positive changes in the social 

and labor sphere. 

The introduction of innovative methods of work in various sectors of the economy in line 

with the new requirements for the quality and speed of business processes in global markets is to a 

greatly dependent on the providing of human resources for digitalisation at all levels of manage-

ment. The number and quality of IT specialists training, working conditions, labor rights compli-

ance, government support for development and entrepreneurial activity of IT specialists determine 

the level of deficits and opportunities for the growth of the offer of IT professionals in the internal 

labor market. Recent trends in the IT industry, supply and demand, and some issues of govern-

ment regulation have been researched. Conclusions on the need to strengthen government support 

to the industry and protect labor rights on Internet platforms and enterprise in the IT sphere were 

made. 

The preparation of a new generation of workforce that meets the modern and future needs 

of the digital economy requires a rapid response from the system of secondary and higher educa-

tion to create the necessary competences in physics, computer science, chemistry and biology. 

The introduction of STEM-based education and STEM technologies (S-science, T-technology - E-

engineering - M-mathematics) requires government support in the creation of material and tech-

nical base, broadband Internet infrastructure and national STEM- specialists according to trends in 

the labor market. The list of measures recommended for inclusion in the Action Plan for the im-

plementation of the Concept for the Development of the Digital Economy and Society of Ukraine 

for 2019-2020 and 2021-2030 was developed according to the results of the study.  

Key words: government support, labor market, labor relations, information technologies, 

digitalization of the economy. 
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О МИР-СИСТЕМНОМ ПОДХОДЕ К ИССЛЕДОВАНИЮ  

ЭКОНОМИКИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

На фоне нынешних дискуссий вокруг концептуальных рамок институциональных 

исследований все более актуальной становится тема существенного изменения самого 

подхода. В этом плане полезным может быть обращение к мир-системному анализу, 

преломленному в экономике промышленности. Как и в мир-системном анализе, подра-

зумевающем, что национальные государства являются не обществами с отдельными, 

параллельными историями, а частями целого, отражающими это целое, так и в эконо-

мике промышленности уместно рассмотрение элементов микроэкономического мира в 

их экономическом и историческом взаимодействии. 

Выполнен анализ исторического развития бизнес-структур в международной 

угольной промышленности и секторе угольного машиностроения как мини-систем, 

микрокосм-экономик и микрокосм-империй. Показаны эффекты взаимодействия угле-

добывающих структур с предприятиями, поставляющими им оборудование, в странах с 

убыточной и экономически эффективной добычей угля. Выявлена тенденция экспансии 

многонациональных микрокосм-империй и распространения альянсов микрокосм-

экономик (микрокосм-империй). 

Ключевые слова: мир-системный анализ, мини-системы, микрокосм-экономики, 

микрокосм-империи, угольная промышленность, угольное машиностроение. 

JEL: L220, D220 
 

Немного из экономической истории 
угольных компаний. Полярные по отноше-
нию друг к другу немецкая и британская 
модели угольных компаний в Западной 

Европе были равно успешными. В герман-
ской практике высшее звено представлял 

концерн Рурколе (Ruhrkohle AG, RAG), в 

британской – финансовый холдинг Ю Кей 
Коул (UK Coal). Немецкие шахты правами 
юридических лиц не обладали и занима-
лись исключительно оперативной деятель-

ностью по добыче угля. Английские шах-
ты, наоборот, были юридическими лицами 
и выступали субъектами бизнеса, самосто-
ятельно осуществляли производственную, 

маркетинговую и коммерческую деятель-
ность. Участь, постигшая их, одинакова: в 

2015 г. была закрыта последняя британская 
шахта Kellingley, в 2018 г. – последняя 
германская шахта Prosper-Haniel. 

Забегая вперед, уместно заметить, 

что по предлагаемой классификации 
немецкий концерн – это микрокосм-

экономика, а британский холдинг – микро-

косм-империя. Такое различие, как будет 
показано далее, имеет значение для пони-
мания современных хозяйственных про-
цессов в контексте институциональной 

теории. 
Новая институциональная экономи-

ческая теория (НИЭТ), связанная с имена-
ми нобелевских лауреатов Р. Коуза, 
Д. Норта, Э. Остром и О. Уильямсона, в 
настоящее время насущно требует коррек-
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тировки, о чем пишет А. Шаститко [1]. В 
дискуссиях вокруг концептуальных рамок 
институциональных исследований, напри-
мер, актуальна тема замены связки "инсти-
туциональная среда – институциональные 
соглашения" на триаду "макро-, мезо- и 
микроинституты". Но многочисленность 
институциональных проблем взаимодей-
ствия экономических агентов на разных 
уровнях общественных отношений требует 
более масштабных ревизий, вплоть до пе-
реосмысления самого метода.  

В этом плане привлекает возникший 
в 70-х годах ХХ в. метод исследования, 
получивший название мир-системного 
анализа (МСА) или мир-системного под-
хода. Предметом МСА является социаль-
ная эволюция, а объектом изучения в ней 
выступают не отдельные социумы, а си-
стемы обществ, охватывающие более од-
ной цивилизации, а то и все цивилизации 
мира. Мир-системный анализ, по словам 
И. Валлерстайна, одного из основных раз-
работчиков подхода, − "это лишь точка 
зрения и критика других точек зрения" [2, 
c. 257], но влияние метода на междисцип-
линарное развитие науки трудно переоце-
нить. 

Ф. Бродель, учение которого стало 
предтечей мир-системного анализа [3], 
ввел понятие "мир-экономики" (l'economie-
monde), не подразумевая под этим миро-
вую экономику в целом и "рынок всего 
мира". В слово "мир" Ф. Бродель вложил 
понятие самодостаточности, независимо-
сти от других таких же образований. "Мир-
экономика... затрагивает лишь часть Все-
ленной, экономически самостоятельный 
кусок планеты, способный в основном 
быть самодостаточным, такой, которому 
его внутренние связи и обмены придают 
определенное органическое единство" [3, 
с. 14]. "Всякий мир-экономика есть скла-
дывание, сочетание связанных воедино 
зон, однако на разных уровнях. В про-
странстве обрисовывается по меньшей ме-
ре три ареала, три категории: узкий центр, 
второстепенные, довольно развитые обла-
сти и в завершение всего огромные внеш-
ние окраины... Центр, так сказать "сердце", 

соединяет все самое передовое и самое 
разнообразное, что только существует. 
Следующее звено располагает лишь ча-
стью таких преимуществ, хотя и пользует-
ся какой-то их долей; это зона "блиста-
тельных вторых". Громадная же периферия 
с её редким населением представляет, 
напротив, архаичность, отставание, легкую 
возможность эксплуатации со стороны 
других" [3, с. 32]. 

И для И. Валлерстайна мир-система 
это не "мировая система", а "система", яв-
ляющаяся "миром". "Из этой предпосылки 
следует, что национальные государства 
являются не обществами, которые имеют 
отдельные, параллельные истории, а ча-
стями целого, отражающими это целое" [4, 
с. 14] в контексте связей социоистори-
ческих организмов, если не всех, то, по 
крайней мере, соседних. С их набегами, 
войнами, торговлей, заимствованиями до-
стижений культуры и пр.  

Известный последователь мир-сис-
темного анализа Ю. Семенов, называя это 
межсоциорным взаимодействием, межсо-
циорной интеракциацией (от лат. inter – 
между и actio – действие) [5], ставит в за-
слугу построений И. Валлерстайна и 
Ф. Броделя их повышенное внимание к 
"горизонтальным", т.е. межсоциорным, 
преимущественно экономическим связям, 
поскольку исследование целостной систе-
мы социоисторических организмов и есть 
ключ к пониманию развития каждого от-
дельного общества, входящего в эту систе-
му. Это то, что существенно отличает МСА 
от "цивилизационного" анализа. 

Важным моментом является исполь-
зование И. Валлерстайном понятия ядра и 
периферии. Ядро в его представлении – это 
развитые страны Запада, полупериферии 
ассоциируются со странами социалистиче-
ского лагеря, периферии – с экономиками 
так называемого третьего мира. "Великая 
иллюзия теории модернизации состояла в 
обещании сделать всю систему "ядром" без 
периферии. Сегодня вполне очевидно, что 
это невыполнимо" [6, с. 42]. 

Мысль ведущего идеолога МСА 
А. Франка о том же: "На самом деле эко-
номическая и политическая экспансия Ев-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BD,_%D0%98%D0%BC%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B8%D0%BB
https://scepsis.net/library/id_1086.html#a214
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ропы XV в. привела к инкорпорации ныне 
недоразвитых стран в единый поток миро-
вой истории, который одновременно поро-
дил нынешнюю развитость одних стран и 
недоразвитость других" [7, с. 41]. Для того, 
чтобы какая-либо недоразвитая страна 
прошла стадии роста ныне развитых стран, 
она должна найти народы, которые можно 
эксплуатировать и довести до недоразвито-
сти, как это делали в прошлом все ныне 
развитые страны. 

Экономическая часть классификации 
И. Валлерстайна приурочена к работе 
К. Поланьи (1957 г.) "Экономика как ин-
ституционально оформленный процесс", в 
которой он выделил три основные формы 
экономической интеграции [8]: реципрокт-
ность (reciprocity), или взаимный обмен на 
натуральной основе; редистрибуция 
(redistribution) как развитая система пере-
распределения; товарообмен, лежащий в 
основе рыночной экономики. 

Представления К. Поланьи, касающи-
еся распределения и обмена, И. Валлер-
стайн использовал для характеристики по-
нятия "способ производства" примени-
тельно к мир-системам (world-system) и 
мини-системам (mini-systems) [9, с. 390]. 
Если мир-система объединена политически 
и экономически, то это мир-империя 
(world-empire), если политического един-
ства не существует, то это мир-экономики 
(world-economies). 

Мини-системы представляют собой 
небольшие по размерам социальные груп-
пы, основой которых является родство и 
реципрокация – обмен по горизонтали [10, 
c. 390], главным свойством мир-империй 
служит изъятие прибавочного продукта 
посредством дани или ренты-налога с по-
следующей редистрибуцией (redistributive-
tributary). Эти моменты классификации 
И. Валлерстайна стали хрестоматийными 
[10, с. 154]. 

Мир-системный анализ является 
научной дисциплиной, развитию которой 
подчинены усилия большого количества 
исследователей по всему миру. Для выпол-
няемых исследований здесь важен не сам 
метод и его вариации, а подход, предписы-
вающий рассматривать не одиночные фор-

мы, а их сочетания, т.е. разделение сущего 
на мини-системы, мир-экономики и мир-
империи. 

Это в паре с гипотезой о сходности 
процессов в макро- и микромире дает 
предпосылки для исследования по-другому 
развитие той же экономики промышлен-
ности. 

К выдвижению упомянутой гипотезы 
располагает естественность описанной 
Б. Мандельбротом фрактальной геометрии 
природы [11] с ее бесконечным множе-
ством фигур, порожденных простыми кон-
струкциями в результате копирования и 
масштабирования. К тому же фрактал − не 
строгое определение и не математический 
термин, это явление универсальное, к при-
меру, другая книга того же Б. Мандель-
брота, написанная в соавторстве с Р. Хад-
соном, посвящена финансам [12]. 

Сходство процессов на макро- и мик-
роуровнях может быть проверено экскур-
сом в экономику промышленности.  

Целью статьи является обобщение 
развития бизнес-структур, свойственных 
экономике промышленности, в свете идей 
мир-системного анализа. 

 
Исходные допущения  
В работе сделан ряд допущений (ис-

ходных предпосылок). 
Допущение 1. Под промышлен-

ностью в данном случае понимается не 
простая совокупность заводов, фабрик, 
рудников, электростанций и пр., противо-
поставляющая её сельскому хозяйству или 
сфере услуг, а производная понятия "про-
мысел", то есть занятие каким-либо делом 
с целью получения выгоды. 

Допущение 2. Экономика промыш-
ленности – Industrial economics (Industrial 
organization) – это "экономическая теория 
фирм и рынков" (the economics of firms and 
markets), "экономическая теория несовер-
шенной конкуренции" (the economics of 
imperfect competition), что соответствует 
трактовке бывшего президента Европей-
ской ассоциации исследований в сфере 
экономики промышленности (European 
Association for Research in Industrial 
Economics) Л. Кабрала [13]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Допущение 3. Чтобы не создавать пу-
таницы с классическим мир-системным 
анализом, применительно к субъектам биз-
неса использован термин "микрокосм" (от 
греч. μικρός − малый и κόσμος − порядок, 
мир, вселенная). 

Допущение 4. В качестве характери-
стик бизнес-структур применительно к 
классификации И. Валлерстайна использо-
ваны понятия мини-систем, микрокосм-
экономик и микрокосм-империй, а именно: 
мини-системы – предприятия, использу-
ющие реципрокные отношения с взаимо-
обменом; микрокосм-экономики – пред-
приятия в системе товарно-денежных от-
ношений; микрокосм-империи – бизнес-
образования с редистрибуцией. 

 

Исторический экскурс 
В прошлом, когда не существовало 

холдингов, финансово-промышленных 
групп и вертикально интегрированных 
структур, промышленность строилась на 
предприятиях (enterprise) с одним заводом 
(single plant firm). Именно их опыт в пер-
вом после революции 1917 г. десятилетии 
преподавали в рамках учебного курса 
"Экономия промышленности" в бывшем 
Петербургском политехническом институ-
те [14, с. 57], о чем сказано в предисловии 
к переводному изданию книги Ж. Тироля 
"Рынки и рыночная власть: теория органи-
зации промышленности" [15].  

Основанная в 1851 г. фирма "Зингер" 
(I.M. Singer & Co., с 1963 г. The Singer 
Company) была типичным single plant firm 
и на своем заводе по выпуску швейных 
машин в США делала всё: от стальных 
швейных иголок и чугунных станин до 
деревянных упаковочных футляров. Толь-
ко продажа и ремонт швейных машинок в 
некоторых регионах США были переданы 
дистрибьюторам товара на правах франши-
зы, из чего следует, что фирма "Зингер" 
изначально была микрокосм-экономикой. 

Как, впрочем, и немецкая "Хаусгерр с 
сыновьями" (Haus Herr und Sohne), выпус-
кавшая технику для шахт. Такие мир-
экономики в угольном машиностроении 
Германии благополучно просуществовали 

до 90-х годов ХХ в., пока процессы ре-
структуризации национальной угольной 
отрасли не низвели их (после присоедине-
ния к созданному угольным концерном 
машиностроительному холдингу) до уров-
ня мини-систем. 

Один из столпов промышленности 
ФРГ, негосударственный угольный кон-
церн Рурколе (RAG AG), делегировал в 
1995 г. вновь организованному дивизиону 
компании DBT (Deutshe Bergbau-Technik 
Gmb) покупку трех ведущих машиностро-
ительных заводов: Halbah&Braun Maschin-
tnfabrik Gmbh & Co. (скребковые конвей-
еры); Herman Heimshaidt Maschintnfabrik 
Gmbh & Co. (механизированные крепи); 
Westfalia Becorit Industrietechnik Gmbh (ме-
ханизированные крепи и струговые уста-
новки) [16]. Утратившие непосредствен-
ный выход на рынок, указанные фирмы 
вместе с функцией продажи выпускаемой 
ими техники отдали присущий им статус 
микрокосм-экономик самой DBT. А сами 
стали мини-системами, потому что пере-
шли с холдингом на отношения взаимооб-
мена: они холдингу – готовый товар, хол-
динг в ответ – материальные и финансовые 
ресурсы в обеспечение производства. 

Дальнейшее присоединение к DBT 
других фирм-заводов, расположенных в 
городах Люнен, Хамм, Вупперталь, дости-
жение монополизма на рынке горно-
шахтного оборудования Германии и даже 
выход на международную арену никак не 
повлияли на повышение статуса холдинга. 
Все это не способно превратить микро-
косм-экономику в микрокосм-империю. 
Чтобы стать бизнес-структурой имперско-
го характера, нужно иметь в своем составе 
не мини-системы, а микрокосм-экономики. 

На деле создание DBT и перепрофи-
лирование компании RAG Coal Internati-
onal в "зонтик для всех национальных и 
международных действий РАГ, имеющих 
отношение к углю", сделало микрокосм-
империей сам угольный концерн RAG AG, 
который имел поступления от всех активов 
машиностроительной группы как на терри-
тории Германии, так и за рубежом. И по-
ступления немалые – в 2007 г. из 27 лав, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/1851
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функционирующих в угольной промыш-
ленности Австралии, 9 были оснащены 
немецкими щитовыми механизированными 
крепями [17]. Для продвижения и фирмен-
ного обслуживания техники за рубежом 
там было открыто большое количество 
немецких филиалов. 

Сворачивание германской нацио-
нальной угледобычи, затронувшее концерн 
RAG AG, обусловило передачу холдинга 
DBT Gmbh другой империи – американ-
ской холдинговой компании "Бьюсайрус 
Интернэшнл Инк." (Bucyrus International 
Inc.), ведущему мировому производителю 
крупногабаритных землеройно-транспорт-
ных машин для открытых горных работ. 

Характерно, что параллельно с мик-
рокосм-экономикой DBT на германском и 
международном рынках горно-шахтного 
оборудования (ГШО) присутствовала и  
другая микрокосм-экономика – фирма 
"Айкхоф" (Eickhoff Bergbautechnick GmbH), 
учрежденная еще в 1864 г. В отличие от 
DBT, её визави при всех своих филиалах 
напоминает старые, класса single plant firm, 
предприятия. 

Сходные с немецкими процессы в 
секторе угольного машиностроения про-
шли и в Польше. Фирма "Фамур" (Famur 
S.A.), производящая угольные комбайны, в 
2005 г. поглотила производителей механи-
зированных крепей – фирмы "Фазос" 
(Fazos S.A.) и "Пиома" (Pioma S.A.), в ре-
зультате чего возникла одноименная мик-
рокосм-экономика. То же – группа 
"ЗетЗетМ-Копекс" (ZZM-Kopex) на базе 
известного предприятия "Копекс" (Kopex) 
и фирмы "Тагор" (Tagor SA), выпускающей 
механизированные комплексы. При этом 
сохранилась тоже занятая производством 
механизированных крепей микрокосм-
экономика, компания "Глиник" (Glinik 
plc.).  

Польская "зонтичная" фирма PGT 
(Polish Mining Engineering Joint Stock 
Company), учрежденная ведущими нацио-
нальными производителями ГШО, как и 
немецкая, является самостоятельной мик-
рокосм-экономикой. 

В украинском секторе угольного ма-
шиностроения в 2003 г. на базе большого 
количества микрокосм-экономик, самодо-
статочных до этого предприятий [18], была 
образована торгово-промышленная компа-
ния ТПК "Укруглемаш" (впоследствии 
"Горные машины", Corum Grоup) – дис-
трибьюторская фирма, вертикально интег-
рированная с производственными пред-
приятиями. И хотя этот оперативный хол-
динг представляет собой интегрированную 
назад (backward integration) структуру, это 
такая же микрокосм-экономика, как и 
single plant firm "Ясиноватский машино-
строительный завод", выпускающий про-
ходческие комбайны. 

До недавнего прошлого холдинг 
Corum Grоup был самостоятельным диви-
зионом украинской корпорации SCM 
(System Capital Management) Limited, наря-
ду с металлургическим дивизионом "Мет-
инвест", энергетическим дивизионом 
ДТЭК ЭНЕРГО, большим количеством 
разнопрофильных активов, вплоть до гос-
тиничного хозяйства в разных городах 
Украины и "колоний" в Америке (угледо-
бывающая компания UCC в Аппалачском 
бассейне, в собственности которой нахо-
дятся местные шахты и обогатительные 
фабрики). 

Наиболее крупным угледобывающим 
предприятием SCM является ЧАО "ДТЭК 
Павлоградуголь", горизонтально интегри-
рованная структура с 10 шахтами. Вместе с 
другими добывающими предприятиями 
павлоградский холдинг составляет гори-
зонтально интегрированный угольный 
блок ДТЭК ЭНЕРГО – компании, отвеча-
ющей не только за добычу угля, но и за 
генерацию электроэнергии, то есть верти-
кально интегрированной. 

При всей своей мощи ЧАО "ДТЭК 
Павлоградуголь", если подойти к фирме с 
валлерстайновскими мерками, − всего 
лишь мини-система. Компания не имеет 
прямого выхода на рынок, а передает свою 
продукцию потребителю, находящемуся на 
более высоком уровне технологического 
передела, – энергетическому дивизиону. 

После недавнего принятия в свою 
структуру машиностроительного холдинга 



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 151 
 

              2019, № 2 (86) 

  
 

"Corum Group" энергетический дивизион, 
будучи частью микрокосм-империи System 
Capital Management, и сам из микрокосм-
экономики перешел в разряд микрокосм-
империй. Конечно, не столь масштабной, 
как SCM. 

Из определения Ю-Кван Нг, осново-
положника науки мезоэкономики, класси-
ческая региональная хозяйственная струк-
тура, как правило, является "именной эко-
номикой" (names economies) – находится 
под сильным влиянием персоны владельца 
(руководителя) и бренда компании [19]. 
Но, несмотря на то что центр массы бизне-
са SCM приурочен к Донбассу и корпора-
ция обладает всеми другими ключевыми 
признаками, вплоть до именного и брендо-
вого, System Capital Management больше, 
чем мезоэкономика, он обладает политико-
государственным влиянием, а не только 
экономической властью. 

 
Использование микрокосм-систем-

ного подхода 
После осуществленного экскурса в 

сектор международного угольного маши-
ностроения есть возможность продемон-
стрировать возможности применения мик-
рокосм-системного подхода, без которого 
последующие эффекты выявить было бы 
затруднительно. 

Во всей разрозненной, на первый 
взгляд, истории предприятий угольного 
машиностроения разных стран вырисовы-
ваются общие и отличительные черты, 
определяющие важную закономерность.  

Отечественная исследовательница 
мирового сектора ГШО М. Павленко вы-
сказала подтвержденную статистическими 
методами гипотезу о том, что между 
структурами угольной промышленности и 
структурами угольного машиностроения в 
конце 1990-х – начале 2000-х годов сложи-
лись неформальные патрон-клиентские 
отношения. На это указывает тот факт, что 
крупные машиностроительные холдинги 
возникли только в странах, где угледобыча 
убыточна и государство оказывает финан-
совую поддержку предприятий отрасли. 
Так было в Германии, так было и в Укра-
ине на фоне попытки коренной модерниза-

ции шахтного фонда. Однако мощная го-
сударственная программа, реализованная 
на Донбассе в течение 2004-2008 гг. за 
средства национального бюджета, так и не 
дала ожидаемого экономического и произ-
водственного эффекта, несмотря на то, что 
на шахты поступило значительное количе-
ство образцов передовой техники. 

В Польше, также предоставлявшей 
шахтам государственную поддержку, со-
зданию машиностроительной клиентелы 
помешала жесткая конкуренция между 
холдингами "Фамур" и "ЗетЗетМ-Копекс". 

В Великобритании, США и России, 
не выделяющих бюджетной поддержки 
угольщикам, появление холдинговых ма-
шиностроительных компаний, подобных 
украинским, германским и польским, не 
отмечено. 

Во Франции практика выдачи бюд-
жетных субсидий предприятиям угольной 
промышленности существовала, но опера-
тивные холдинги угольного машинострое-
ния не возникли, что можно объяснить 
эгалитарностью (жестким государствен-
ным контролем) французской националь-
ной системы хозяйствования [20]. 

Вторая высказанная гипотеза каса-
лась возможности инверсии клиентел, то 
есть перехода патронства от угольщиков к 
машиностроителям, в частности на кре-
дитной основе. Этот вывод подтвержден 
китайскими кредитами. В 2012 г. для 
оснащения шахты им. Мельникова ОАО 
"Лисичанскуголь" китайской очистной 
техникой государственный банк Китая 
предоставил долгосрочный кредит в сумме 
85 млн долл. 

В настоящее время китайские маши-
ностроительные компании открыто ведут 
имперскую политику. 

Дж. Арриги использует цитату из 
Джеймса Пинкертона: "Назовите мне та-
кую компанию, которая не разместила 
производство в Китае, и я назову вам ком-
панию, которая не выдержит конкуренции" 
[21, с. 330]. Сейчас ситуация иная – уже 
китайские агенты бизнеса скупают заводы 
ГШО за рубежом: китайская транснацио-
нальная компания Sany Heavy Equipment 
стала пятым по рангу лидером мирового 



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry ––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

152 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2019, № 2 (86) 

 

 

угольного машиностроения: дюжина инду-
стриальных парков в Китае, производ-
ственные мощности в Бразилии, Германии, 
Индии, Индонезии и США, 90 тыс. сотруд-
ников по всему миру. 

Если европейские заводы производят 
до 15 ед. техники в год, украинские – до 
10, то китайские машиностроители только 
проходческой техники ежемесячно дают 
85-90 ед. [22]. Естественно, что такая ма-
хина требует постоянного расширения 
спроса, отсюда повышенный интерес ки-
тайцев к украинским рынкам ГШО. 

В назидание украинской аудитории 
Гуань Цинбай, директор китайской компа-
нии Sany Heavy Equipment по маркетингу в 
странах Восточной Европы, заявил о том, 
что в Китае нет убыточных шахт, в том 
числе государственных: "И не только по-
тому, что за невыполнение плана по добы-
че в силу халатности или непрофессио-
нального управления грозит дисциплинар-
ная и даже уголовная ответственность. 
Шахту либо делают прибыльной, либо за-
крывают" [там же]. Китайская техника, 
уверяют аналитики фирмы Sany, позволяет 
за какие-нибудь два года увеличить добычу 
угля на украинских государственных шах-
тах в 3-5 раз (с нынешних 4 до 12-20 млн т 
в год) и достичь рентабельности. 

В долгосрочных планах китайских 
машиностроителей − организовать крупно-
узловую сборку, а затем и производство 
части комплектующих для ГШО Sany в 
Украине. Обсуждаются варианты стро-
ительства нового завода или переоборудо-
вание какого-либо из существующих. В 
Украине, похоже, зреет создание под-
ведомственной китайской машиностро-
ительной империи микрокосм-экономики 
по производству машин и/или предостав-
лению услуг. 

Глобальная угледобывающая отрасль 
тоже активно встает на микрокосм-им-
перскую платформу. Для ядер империи это 
прямая возможность безбедного существо-
вания за счет окраин. Штаб-квартира ком-
пании Xstrata находится в швейцарском 
городе Цуг, а угледобывающие предприя-

тия – по всему миру, от Австралии до Юж-
ной Африки. 

Если в 1998 г. на мировой экспорт-
ной арене присутствовало более 16 круп-
ных игроков, то всего лишь через 5 лет 
существенная часть всей добычи и торгов-
ли углем перешла к "Большой четверке" 
(так в просторечии именуют объединенный 
BHP Billiton, Anglo American, Xstrata, Rio 
Tinto). Однако тектонические изменения в 
угольной отрасли не были завершены. В 
2009 г. завершили слияние компании Alpha 
Natural Resources и Foundation Coal, обра-
зовав третью по величине угледобываю-
щую компанию в США, а украинская ком-
пания "Метинвест" после приобретения 
компании United Coal стала шестой по объ-
емам добычи коксующихся углей в США. 
В начале 2012 г. произошло объединение 
Glencore со швейцарской горнорудной 
компанией Xstrata и образование компании 
Glencore Xstrata International, ставшей 
крупнейшим в мире экспортером угля для 
электростанций (и ведущим, кстати, произ-
водителем меди). 

После "Большой четверки" из числа 
компаний "второго дивизиона" заслужива-
ют упоминания угледобывающие фирмы 
из Индонезии (Banpu, Adaro, KPC, 
Arutmin), Южной Африки (Sasol), России 
(СУЭК), Венесуэлы (Carbozulia) и Китая 
(China Coal, Shenhua). Роль балансирующе-
го рынка угля выполняют американские 
компании [23], одной из которых является 
крупнейшая в мире частная угледобываю-
щая компания Peabody Energy Corporation, 
имеющая активы в США, Австралии, Ин-
донезии, Китае, Монголии, Индии. Из угля, 
добытого на ее предприятиях, вырабатыва-
ется приблизительно 10% электроэнергии в 
США и около 3% мирового объема. 

Концентрация капитала не знает не 
то что отраслевых, но и национальных гра-
ниц. В Германии объединяются электро-
энергетическая E.ON и газовая Ruhrgas; 
итальянские электротехнические Enel и 
ENI объединяются с испанскими Endesa и 
Iberdrola, французскими Gas Natural, 
Electricite de France (EDF) и Gas de France 
(GDF). Электротехническая EDF управляет 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Xstrata
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Glencore_Xstrata_International&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%A8%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D1%8F
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магистральными сетями не только во 
Франции, но и в Великобритании (EDF 
Energy), ФРГ (EnBW), Венгрии (Demasz), 
Словакии (SSE), Аргентине (Edenor), Бра-
зилии (Light), ЮАР (PN Energy). 

Микрокосм-империи – это подчас 
уже не государства в государстве, это го-
сударства становятся частью микрокосм-
империй: "Сегодня уже не корпорации 
несут расходы по входу на те или иные 
региональные рынки, наоборот, правитель-
ства выступают как рыночные агенты, кон-
курирующие за привлечение бизнеса. Ми-
ровая экономическая система перестает 
быть рынком конкурирующих корпораций 
и превращается в мир конкурирующих 
национальных бюрократий. И эта конку-
ренция имеет многоуровневый характер. 
Сталкиваются не только игроки, имеющие 
одинаковый политико-правовой статус, 
например, правительства различных стран, 
имеющих одну специализацию в мировом 
разделении труда, но и управляющие 
структуры регионального, а то и муници-
пального уровня, которые могут представ-
лять конкуренцию не только друг другу, но 
и своим национальным правительствам" 
[24, с. 39]. 

Ранее четко выраженные националь-
ные бизнес-модели – акционерный капита-
лизм, холдинговый капитализм – ныне ак-
тивно взаимодиффундируют [25]. 

Евро-континентальному (рейнскому) 
варианту традиционно свойственно обра-
щение за кредитами в банки или другие 
финансовые организации, присутствие кре-
диторов в единых финансово-промышлен-
ных группах, что обусловило название 
"холдинговый капитализм"; англо-амери-
канской модели – ориентация на фондовый 
рынок, откуда и "акционерный капита-
лизм". 

Хотя в вышедшем на рубеже веков 
номере журнала "The Economist" утвер-
ждалось, что холдинговый капитализм для 
Европы все так же актуален [26], англо-
американская, вернее англо-голландская, 
схема хозяйствования все больше вытесня-
ет привычные формы в той же Бельгии, 

скандинавских странах, особенно Швеции 
и Финляндии. 

Даже в Италии прививается англий-
ская модель, пусть и под жестким семей-
ным контролем (специфика местного 
предпринимательства). В январе 2014 г. 
исконно итальянская автомобилестрои-
тельная фирма Fiat, лицо бизнеса семей-
ства Аньелли (Giovanni Agnelli), объявила 
о создании новой единой автомобилестро-
ительной компании Fiat Chrysler 
Automobiles со штаб-квартирой в Нидер-
ландах [27].  

Такое объединение в одну автомо-
бильную микрокосм-экономику с элемен-
тами на разных континентах вполне в духе 
теории американского экономиста 
П. Кругмана [28] – вместо двух маленьких 
рынков (в случае рассмотрения двух стран) 
получается один большой. При этом воз-
никает иллюзия пополнения национальных 
рынков иностранными производителями, 
пусть это только бренды, тогда как сум-
марное количество микрокосм-экономик в 
мире уменьшается, и каждая оставшаяся 
становится крупнее, эффективнее. 

Как и в "большой" истории стран, 
особое место в экономике промышленнос-
ти занимают стратегические альянсы [29, 
с. 54-56, 263-274], как правило, не приво-
дящие к формальным объединениям мик-
рокосм-экономик (микрокосм-империй). 
Консорциумы – это экономические сети, 
организации участников с "би- или много-
сторонней зависимостью, когда эта зави-
симость настолько сильна, что требует 
тесной координации, но не настолько, что-
бы вызвать полную интеграцию" [30, 
с. 410]. 

Примером может служить заключен-
ный в 1971 г. компаниями Peugeot, Renault 
и Volvo договор о создании альянса PRV с 
целью производства 6-цилиндровых двига-
телей V6. Успешное освоение серийного 
производства агрегатов V6 не отменило 
конкуренции между участниками альянса 
на авторынке, но ни один из них не спра-
вился бы с проектированием и производ-
ством двигателя такого класса самосто-
ятельно [31, с. 19]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Fiat_Chrysler_Automobiles
https://ru.wikipedia.org/wiki/Fiat_Chrysler_Automobiles
https://ru.wikipedia.org/wiki/Fiat#cite_note-3
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Подобные альянсы в деловом мире 
далеко не догма. Запущенный в 1970 г. 
проект по созданию европейского пасса-
жирского суперсамолета, переродился в 
новую микрокосм-экономику. Компании из 
нескольких европейских стран – француз-
ская Aerospatiale (37,9% акций), немецкая 
DASA (37,9%), английская British Aero-
space (20%) и испанская CASA (4,2%) – 
делегировали специально учрежденному 
Объединению экономических интересов 
(ОЭИ) Airbus Industry все коммерческие 
операции по маркетингу, продаже и об-
служиванию самолетов. ОЭИ стало един-
ственным каналом связи партнерской ко-
манды с рынком. 

 
Выводы 
1. На фоне нынешних дискуссий во-

круг концептуальных рамок институцио-
нальных исследований все более актуаль-
ной становится тема существенного изме-
нения самого этого подхода. В этом плане 
видится полезным обращение к мир-
системному анализу, преломленному в 
экономике промышленности. 

Как и в мир-системном анализе, под-
разумевающем, что национальные госу-
дарства являются не обществами с отдель-
ными, параллельными историями, а частя-
ми целого, отражающими это целое, так и в 
экономике промышленности уместно рас-
смотрение элементов микроэкономическо-
го мира в их экономическом и историче-
ском взаимодействии. 

2. Выдвинута опирающаяся на пара-
дигму "фрактальной геометрии природы" 
гипотеза о сходстве процессов, происхо-
дящих на макро- и микроуровнях, суще-
ствовании мини-систем, микрокосм-эконо-
мик и микрокосм-империй. Мини-систе-
мы – это предприятия, использующие ре-
ципрокные отношения с взаимообменом; 
микрокосм-экономики – участники товар-
но-денежных отношений; микрокосм-им-
перии – бизнес-образования с редистрибу-
цией. 

Например, равно успешные полярные 
по отношению друг к другу немецкая и 
британская модели угольных компаний в 

Западной Европе отличались тем, что пер-
вая, в форме концерна, являлась микро-
косм-экономикой, а вторая, в форме фи-
нансового холдинга, – микрокосм-импе-
рией. Немецкие шахты правами юридиче-
ских лиц не обладали и занимались исклю-
чительно оперативной деятельностью по 
добыче угля. Английские шахты, наоборот, 
были юридическими лицами и выступали 
субъектами бизнеса, самостоятельно осу-
ществляли производственную, маркетин-
говую и коммерческую деятельность. 

3. Полезность мир-системного анали-
за на микроэкономическом уровне демон-
стрирует анализ истории развития между-
народного сектора угольного машиностро-
ения. 

Практически с начала первой про-
мышленной революции этот бизнес был 
уделом микрокосм-экономик вида single 
plant firm. Ситуация резко изменилась в 
конце ХХ в. в связи с кризисом европей-
ской угледобычи. В Германии, а следом за 
ней в Польше и Украине были образованы 
крупные машиностроительные холдинги, 
вобравшие в себя бывшие самостоятельные 
фирмы. Но это в упомянутых странах не 
привело к полному исчезновению микро-
косм-экономик на основе single plant firm. 

Есть основания для объяснения опи-
санного феномена патрон-клиентскими 
связями между угольными структурами, 
получающими государственную поддерж-
ку, и структурами угольного машиностро-
ения, поставляющими им технику. 

Подтверждением этому служит тот 
факт, что крупные машиностроительные 
холдинги возникли только в тех странах, 
где угледобыча убыточна и государство 
осуществляет финансовую поддержку 
предприятий отрасли. Так было в Герма-
нии, так было в Украине на фоне попытки 
кардинальной модернизации за государ-
ственный счет шахтного фонда. 

В Польше, также предоставлявшей 
шахтам государственную поддержку, ма-
шиностроительная клиентела не сформи-
ровалась из-за жесткой конкуренции меж-
ду основными субъектами бизнеса. 
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В Великобритании, США, России, не 
выделяющих бюджетной поддержки 
угольщикам, появление холдинговых ма-
шиностроительных компаний, подобных 
украинским, германским и польским, не 
отмечено. 

Во Франции практика выдачи бюд-
жетных субсидий предприятиям угольной 
промышленности существовала, но опера-
тивные холдинги угольного машиностро-
ения не возникли, что можно объяснить 
эгалитарностью французской националь-
ной системы хозяйствования. 

4. Без целостного историко-экономи-
ческого подхода к изучению промышлен-
ности с позиций мир-системного анализа 
выявить столь глубоколежащую законо-
мерность было бы затруднительно, как, 
впрочем, и предположить инверсию клиен-
тел, то есть перехода патронства от уголь-
щиков к машиностроителям. Правильность 
выдвинутой гипотезы подтверждает факт 
выделения в 2012 г. китайской стороной 
значительного долгосрочного кредита 
украинской стороне для оснащения укра-
инской шахты китайской же техникой. 

5. Тенденция агрессивной микро-
косм-имперской экспансии в настоящее 
время стала всеобщей. Микрокосм-
империи создаются поверх отраслевых и 
национальных границ. Меняются традици-
онные методы хозяйствования. Ранее по-
лярные национальные модели акционерно-
го и холдингового капитализма взаимно 
диффундируют. Все чаще не предпринима-
тельские образования являются государ-
ствами в государстве, а государства стано-
вятся частью микрокосм-империй, прави-
тельства выступают как рыночные агенты, 
конкурирующие за привлечение бизнеса.  

6. Как и в "большой" истории стран, 
экономике промышленности свойственны 
стратегические альянсы конкурирующих 
между собой микрокосм-экономик (микро-
косм-империй) для решения взаимно акту-
альных проблем. 

Несмотря на глубокое теоретическое 
развитие мир-системного анализа, микро-
косм-системный анализ требует создания 
собственной методологической платфор-

мы, чем и следует заняться ученым, разде-
лившим предложенную концепцию и 
находящимся в процессе поиска новых 
подходов к изучению проблем эволюции 
экономики промышленности. 
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ПРО СВІТ-СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ДОСЛІДЖЕННЯ  

ЕКОНОМІКИ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

На тлі нинішніх дискусій навколо концептуальних рамок інституційних досліджень 

усе більш актуальною стає тема істотної зміни самого підходу. У цьому плані корисним 

може стати звернення до світ-системного аналізу, переломленого в економіці промислово-

сті. Як і в світ-системному аналізі, який передбачає, що національні держави є не суспільс-

твами з окремими, паралельними історіями, а частинами цілого, які відображають це ціле, 

так і в економіці промисловості доцільним є розгляд елементів мікроекономічного світу в 

їх економічній та історичній взаємодії. 

Виконано аналіз історичного розвитку бізнес-структур у міжнародній вугільній про-

мисловості та секторі вугільного машинобудування як міні-систем, мікрокосм-економік і 

мікрокосм-імперій. Показано ефекти взаємодії вугледобувних структур із підприємствами, 

що постачають їм обладнання, у країнах зі збитковим та економічно ефективним видобут-

ком вугілля. Виявлено тенденцію експансії багатонаціональних мікрокосм-імперій і поши-

рення альянсів мікрокосм-економік (мікрокосм-імперій). 

Ключові слова: світ-системний аналіз, міні-системи, мікрокосм-економіки, мікро-

косм-імперії, вугільна промисловість, вугільне машинобудування. 
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ON THE WORLD-SYSTEM APPROACH TO THE STUDY  

OF INDUSTRIAL ECONOMICS 
 

Against the background of current discussions on the conceptual framework of institu-

tional researches, the topic on the necessity of significant changes in the approach itself is 

becoming increasingly relevant. In this regard, it may be useful to refer to the world-system 

analysis, but accustomed to the industrial economics. As in the case of the world-system anal-

ysis, which implies that national states are not societies with separate, parallel histories, but 
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represent parts of a whole, reflecting this whole, it is also appropriate to consider elements of 

the microeconomics in their economic and historical interaction and interdependence in the 

framework of industrial economics. 

Due to the abovementioned, the objective of the paper is to summarize the development 

of business structures of industrial economics in the light of the world-system analysis’ ideas. 

To achieve this goal, next tools and methods were used: microcosm-system analysis. 

Results and conclusions. The analysis of the historical development of business struc-

tures in the international coal industry and the coal engineering sector as mini-systems, mi-

crocosm-economies and microcosm-empires is carried out. The effects of interaction between 

coal mining structures and enterprises, supplying equipment to them in countries with unprof-

itable and cost-effective coal mining, are shown. The tendency of multinational microcosm-

empires’ expansion and the spread of alliances of microcosm-economies (microcosm-

empires) were revealed. 

Keywords: world-system analysis, mini-systems, microcosm-economy, microcosm-

empire, coal industry, coal engineering. 

JEL: L220, D220 
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КАПИТАЛИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ: ТЕОРИЯ, ПРАКТИКА, ОЦЕНКА, МОДЕЛИРОВАНИЕ1 
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РЕЦЕНЗІЇ 

Капитализация является сложной и 
многоплановой экономической категорией. 
Для трансформационных экономик в нача-
ле ХХІ в. понятие капитализации было от-
носительно новым. Капитализацией назы-
вают способ распределения и использова-
ния прибыли, предполагающий направле-
ние ее на цели развития предприятия; учет-
ный метод признания затрат в качестве ак-
тивов; стоимость чистых активов организа-
ции или сумму акционерного капитала; 
метод определения стоимости имущества 
по его доходности; превращение прибавоч-
ной стоимости в капитал. 

Выделяют ряд факторов, которые 
сдерживают капитализацию субъектов хо-
зяйствования постсоциалистических стран: 
недостаточный уровень инвестиций в ос-
новной капитал и нематериальные активы; 

 

изношенность основных фондов; высокий 

удельный вес убыточных предприятий; 

преобладание фискальной функции госу-

дарства и недостаточное его внимание к 

процессам функционирования предприя-

тий; неразвитость финансового рынка; не-

хватка инвестиционных ресурсов и доми-

нирование собственных средств в финанси-

ровании и инвестировании предприятий; 

низкое качество институтов и механизмов 

защиты прав собственности.  

Переходные этапы, преобладающие в 

эволюции экономики и общества, ока-

зы¬ваются наиболее уязвимыми с точки 

зрения адекватности восприятия происхо-

дящих в них процессов и формирования 

правильной экономической политики. И 

нынешняя системная реформа, охватившая  
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не только все стороны социально-эконо-

ми¬ческой жизни известных транзитивных 

государств, но и практически все государ-

ства мира, является тому ярким подтвер-

ждением. От понимания природы денег, их 

роли и значения не только в экономике, но 

и в жизни человека, общества в целом за-

висит, по сути, и понимание всех происхо-

дящих социально-экономических процес-

сов. Нельзя управление деньгами отдавать 

на откуп лишь банкирам, которые сегодня 

превзошли даже ростовщиков по своему 

устремлению к извлечению денежной рен-

ты. 

Все это указывает на необходимость 

поиска новых методов развития, расшире-

ния видов и объемов привлечения ресурсов 

в рыночный оборот, создания условий пе-

ревода большей части вновь созданной 

стоимости предприятий в капитал. 

Еще несколько лет назад в постсоци-

алистических странах, в частности Укра-

ине, было недостаточно глубоких исследо-

ваний по определению возможностей, кри-

териев, способов функционирования пред-

приятий с целью их капитализации. Не в 

полной мере были исследованы конкурен-

тоспособные механизмы привлечения ин-

теллектуальных, информационных и фи-

нансовых ресурсов для создания добавлен-

ной стоимости товаров и услуг. В настоя-

щее время существует необходимость из-

менения механизмов управления в рамках 

национальных экономик постсоциалисти-

ческих стран и создания необходимых 

условий для эффективного функциониро-

вания субъектов хозяйствования всех форм 

собственности. Поэтому весьма актуаль-

ными представляются исследования, 

направленные на обоснование научно-

методических подходов к решению про-

блем повышения эффективности функцио-

нирования предприятий и обеспечения 

достаточного уровня их капитализации, а 

также на разработку организационно-эко-

номических и институциональных меха-

низмов управления этим процессом.  

Фундаментальные исследования во-

просов капитализации промышленных 

предприятий проводились в Институте 

экономики промышленности НАН Украи-

ны отделом проблем экономики предприя-

тий на протяжении длительного периода. 

Результаты, обобщенные в монографиях, 

представляют особую актуальность и эко-

номическую значимость для решения су-

ществующих проблем повышения конку-

рентоспособности и рыночной стоимости 

субъектов хозяйствования. Участниками 

исследования разработаны и внедрены эф-

фективные организационно-экономические 

и институциональные механизмы управле-

ния капитализацией предприятий. 

 «Финансовые методы обеспечения 

капитализации предприятий»1. 

Цель данной монографии заключает-

ся в исследовании направлений повышения 

уровня капитализации отечественных 

предприятий в процессе их финансово-

хозяйственной деятельности.  

В работе рассмотрены особенности 

функционирования финансов предприятий 

трансформационной экономики. Раскрыты 

сущность, способы и инструменты капита-

лизации. Предложены направления расши-

рения финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятий для пополнения соб-

ственной финансово-ресурсной базы. 

Для достижения основной цели в ра-

боте выявлены особенности финансов 

предприятий и их капитализации как 

наиболее устойчивых институтов совре-

менного общества. Авторами усовершен-

ствованы механизмы эффективного управ-

ления устойчивостью и капитализацией 

субъектов хозяйствования, долгосрочных 

вложений в промышленность, инноваци-

онного развития предприятий. Исследова-

на степень влияния налоговой политики 

плательщиков, государства и местного са-

моуправления на уровень капитализации 

доходов экономических субъектов. 

                                                           
1
 Финансовые методы обеспечения капита-

лизации предприятий: монография / И.П. Булеев, 

Н.Е. Брюховецкая, Е.М. Закацола, Е.А. Игнатова 

и др. Под ред. Н.Е. Брюховецкой. Донецк: ИЭП 

НАН Украины, ДонУЭП, 2009. 245 с. 
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В первой главе рассмотрены особен-

ности функционирования финансов пред-

приятий трансформационной экономики, в 

частности проблемы формирования нацио-

нального финансового рынка. Предприятие 

представлено как наиболее устойчивый 

институт современного общества. Изучены 

вопросы повышения роли финансов пред-

приятий в развитии регионов. 

Во второй главе освещены вопросы 

обеспечения капитализации корпоративных 

структур в условиях институциональных 

преобразований в Украине; обозначены 

проблемы и стратегические направления 

обеспечения финансовой устойчивости 

предприятий корпоративного типа, иссле-

дована методология эффективного управле-

ния финансовой устойчивостью и капитали-

зацией корпоративных субъектов хозяйст-

вования, рассмотрено влияние института 

финансового посредничества на формиро-

вание источников капитализации предприя-

тий. 

В третьей главе представлен органи-

зационно-экономический механизм долго-

срочных вложений в промышленность на 

основе использования системы ипотеки 

для обеспечения капитализации предприя-

тий. Рассмотрены вопросы формирования 

ипотечного механизма долгосрочных вло-

жений в промышленное производство, ор-

ганизации ипотечного кредитования про-

мышленности для обеспечения капитали-

зации предприятий, моделирования оценки 

стоимости имущественного комплекса 

предприятия. 

В четвертой главе приведены резуль-

таты исследования логистического управ-

ления финансовыми потоками капитализи-

руемых предприятий: дана классификация 

финансовых потоков по операционной дея-

тельности предприятий, оптимизация фи-

нансовых потоков на стадии снабжения 

производства. 

В пятой главе изложены вопросы ис-

пользования вексельной формы расчетов в 

качестве инструмента обеспечения капита-

лизации промышленных предприятий, 

оценки эффективности вексельных расче-

тов, моделирования доходности векселей с 

учетом рисков, а также перспективы со-

вершенствования вексельного обращения в 

Украине. 

Шестая глава посвящена влиянию 

налогового контроля на уровень капитали-

зации крупных предприятий, в частности 

налоговому контролю как форме реализа-

ции оперативного управления в сфере 

налогообложения, результативности нало-

гового контроля и способам ее достиже-

ния, налоговому контролю крупных пла-

тельщиков как фактору повышения уровня 

капитализации предприятий. 

В седьмой главе представлен разра-

ботанный финансовый механизм обеспече-

ния капитализации доходов работников 

предприятий на основе управления риском 

подоходного налогообложения. Рассмот-

рена идентификация фискального риска 

налогообложения трудовых доходов в си-

стеме хозяйственных рисков экономиче-

ских субъектов; разработан механизм 

управления риском подоходного налогооб-

ложения, обосновано внедрение местного 

налогового кредитования предприятий. 

Представленные в монографии мето-

ды и инструменты капитализации пред-

приятий способствуют определению спра-

ведливой стоимости компаний, наращива-

нию уставного капитала, привлечению на 

финансовом рынке институциональных и 

частных инвесторов. Авторами доказана 

целесообразность использования данных 

методов для увеличения капитализации 

компаний. 

«Капитализация и регулирование 

хозяйственной деятельности предприя-

тий базовых отраслей промышленности: 

институциональный аспект»1. 

Целью данной монографии авторы 

определили разработку научно-методичес-

ких положений по развитию теории капи-

                                                           
1
 Капитализация и регулирование хозяй-

ственной деятельности предприятий базовых 

отраслей промышленности: институциональный  

аспект: монография / И.П. Булеев, Н.Е. Брю-

ховецкая, С.В. Богачев и др. Донецк: ИЭП НАН 

Украины, 2010. 556 с. 
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тализации, уточнение сущности и содер-

жания категории «капитализация», опреде-

ление ее роли в инновационном развитии 

предприятий, повышении их конкуренто-

способности, формировании стратегии 

предприятий базовых отраслей промыш-

ленности с использованием классической и 

институциональной экономической теории.  

В монографии на надлежащем теоре-

тическом и практическом уровнях изложе-

ны положения, разработаны практические 

рекомендации по повышению капитализа-

ции и экономической эффективности дея-

тельности предприятий базовых отраслей 

промышленности.  

В первом разделе проанализированы 

результаты социально-экономической дея-

тельности в Украине за время финансово-

экономического кризиса 2008 г. Определе-

но, что при переходе экономики от инду-

стриального к постиндустриальному этапу 

развития существенно и качественно воз-

растают роль и значение институциональ-

ной среды, реализуемой посредством соци-

ально-экономических государственных и 

гражданских институтов. Доказано, что в 

странах с более «сильной» институцио-

нальной структурой влияние дестабилизи-

рующей макроэкономической политики 

оказывается менее существенным, в то 

время как страны со «слабыми» институ-

тами в большей степени подвержены кри-

зисам, измеряемым глубиной падения про-

изводства.  

Во втором разделе рассмотрены сущ-

ность и структура капитализации субъек-

тов рыночных отношений. Установлено, 

что капитализация как один из показателей 

оценки стоимости предприятия нуждается 

в адаптации к условиям национальной эко-

номики. Доказано, что основными источ-

никами капитализации и инновационного 

развития предприятий остаются собствен-

ные финансовые средства, между тем как 

зарубежный опыт свидетельствует, что 

наиболее важным источником заимствова-

ния средств на развитие является кредит, 

средства населения. Авторами исследова-

ны вопросы оценки бизнеса с учетом уров-

ня капитализации, а также обосновано, что 

капитализированная стоимость бизнеса 

может быть представлена как рыночная 

стоимость уже существующих активов и 

стоимость «возможностей роста». 

Третий раздел посвящен исследова-

нию институциональных аспектов капита-

лизации и инновационного развития пред-

приятий. Рассмотрены такие основопола-

гающие социально-экономические катего-

рии как «институт», «институция», а также 

механизмы их реализации. Авторы пони-

мают институт как совокупность фор-

мальных и неформальных правил поведе-

ния (прав и ограничений) субъектов эко-

номических, социальных, политических и 

общественных отношений, институции − 

как субъекты, создающие и организующие 

правила поведения, их реализацию. Наряду 

с этим рассмотрены проблемы взаимоот-

ношения бизнеса и власти, обоснована 

необходимость формирования социальной 

сферы и инфраструктуры, разработаны 

принципы социальной ответственности 

субъектов рыночных отношений. Разрабо-

таны механизмы мотивации капитализации 

и инновационного развития. Доказано, что 

стратегической целью предприятий долж-

но стать увеличение стоимости предприя-

тия, его рыночной цены путем капитализа-

ции дохода, прибыли, оптимального ис-

пользования ресурсов (трудовых, матери-

альных, интеллектуальных, финансовых) 

на инновационное развитие социальной и 

производственной сферы. 

В четвертом разделе изложены во-

просы формирования модели механизма 

хозяйствования на примере интегрирован-

ной производственной структуры, постро-

ена типовая модель хозяйствования слож-

ной экономической системы, основанная 

на использовании функционально-ситуаци-

онного подхода.  

В пятом разделе исследована эволю-

ция терминологической базы в теории 

управления.  

Шестой раздел посвящен формиро-

ванию механизмов регулирования хозяй-

ственной деятельности предприятий базо-
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вых отраслей промышленности, в частно-

сти металлургических, коксохимических, 

предприятий машиностроения и обработки 

металлов, угледобывающих предприятий. 

Авторы подчеркивают важность этих 

предприятий для экономики Украины. 

Представлены научно-методические под-

ходы к регулированию отраслей и субъек-

тов хозяйствования. Определено, что ос-

новными функциями государственного 

регулирования экономики должны стать: 

составление индикативных планов-прогно-

зов; формирование решений, которые не-

посредственно касаются структуры нацио-

нального хозяйства; влияние на хозяйст-

венную деятельность предприятий, объ-

единений и отраслей экономики; разработ-

ка бюджетно-налоговой и денежно-кре-

дитной политики; непосредственное управ-

ление государственным сектором эконо-

мики. Наряду с государственным регули-

рованием авторы исследуют инструменты 

рыночного регулирования и саморегулиро-

вания. Формирование механизмов регули-

рования хозяйственной деятельности пред-

приятий базовых отраслей промышленно-

сти предложено производить за счет свя-

занных и согласованных между собой ме-

тодов и инструментов государственного, 

рыночного и внутреннего регулирования, 

набор которых зависит от особенностей 

производства, форм собственности, разме-

ра и финансового состояния предприятий, 

их значимости для экономики страны. 

В седьмом разделе исследована сущ-

ность создания промышленно-финансовых 

групп, их место и роль в национальной 

экономике. Установлено, что действующая 

холдинговая форма управления акционер-

ным капиталом в группе позволит голов-

ной компании влиять на структуру компа-

нии и перераспределять акционерный ка-

питал между участниками. Разработан фи-

нансово-организационный механизм инно-

вационного развития угледобывающих 

предприятий, который представляет собой 

совокупность финансовых методов, ин-

струментов, норм, нормативов, резервов, 

стимулов, целей, нормативно-правового, 

информационного, инвестиционного и ин-

новационного обеспечения. Рассмотрены 

вопросы экономико-правового регулиро-

вания добычи полезных ископаемых и пла-

тежей за пользование недрами в Украине и 

за рубежом, проведен сравнительный ана-

лиз практики льготного и экологического 

налогообложения добывающих отраслей, 

разработаны направления финансово-эко-

номического регулирования деятельности 

угледобывающих предприятий.  

В восьмом разделе рассмотрены осо-

бенности функционирования предприятий 

государственного сектора экономики. До-

казано, что государственный сектор эко-

номики выполняет одну из функций регу-

лирования экономики и на современном 

этапе развития экономики является прак-

тически сформированным. Обоснована 

необходимость создания нового типа от-

ношений государственного и частного сек-

торов экономики, при которых доминиру-

ющая роль государственного сектора будет 

направлена в общественно необходимые 

сферы, где государственная форма соб-

ственности занимает значительную долю. 

Предложено изменить способы ведения 

бизнеса субъектами хозяйственной дея-

тельности, а с целью получения объектив-

ной и достоверной информации о бизне-

се − использовать систему сбалансирован-

ных показателей. Разработаны предложе-

ния по повышению эффективности управ-

ления хозяйственными обществами госу-

дарственного сектора экономики посред-

ством совершенствования дивидендной и 

арендной политики государства с аккуму-

ляцией части денежных поступлений и 

последующего их направления на инвести-

ции и инновации для увеличения стоимо-

сти предприятий с государственной долей 

собственности, а также активизации про-

цессов привлечения инвестиций и иннова-

ций путем проведения дополнительных 

эмиссий акций и выкупом этих акций за 

счет государственных средств. 



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 165 
 

              2019, № 2 (86) 

  
 

«Капитализация предприятий: 

сущность, формы, моделирование фак-

торов обеспечения»1. 

Цель данной монографии − опреде-

ление критерия «капитализация», компара-

тивный анализ этого понятия, выявление 

форм и механизмов, моделирование факто-

ров наращивания капитализации предприя-

тий в реальном и финансовом секторах 

экономики. 

Монография посвящена комплексно-

му исследованию процессов капитализации 

в теоретическом и прикладном аспектах. 

Рассмотрены направления развития эконо-

мики Украины; проведен сравнительный 

анализ понятия «капитализация», выявле-

ны факторы обеспечения капитализации, 

обоснованы внешние и внутренние меха-

низмы наращивания капитализации пред-

приятий; выполнен анализ рыночной (фик-

тивной) капитализации предприятий, пред-

ставлен материал об украинских компани-

ях, прошедших листинг на международных 

фондовых площадках.  

На основе использования нейросете-

вого моделирования по практическим дан-

ным 45 промышленных предприятий опре-

делена капитализация и выявлены факторы 

микроуровня положительного и отрица-

тельного воздействия на капитализацию 

предприятий. 

Исследованы процессы влияния ма-

лого бизнеса Украины на национальную и 

региональную экономику (на примере До-

нецкой области).  

Авторы обосновали вывод о недоста-

точном развитии в Украине капиталисти-

ческих отношений, разрушительном воз-

действии либеральной модели развития, 

ориентированной на действие рыночных 

сил, не ограничиваемых мощными граж-

данскими институтами, в том числе госу-

дарством. Сделан вывод о необходимости 

формирования государственного капита-

лизма. 

                                                           
1
 Капитализация предприятий: сущность, 

формы, моделирование факторов обеспечения: 

монография. Под ред. Н.Е. Брюховецкой. Донецк: 

ИЭП НАН Украины, ДонУЭП, 2011. 210 с. 

«Капитализация предприятий: 

теория и практика»2. 

В данной работе представлены науч-

ные позиции ученых различных регионов 

Украины, Беларуси, Азербайджана по во-

просам теории, методов, инструментов, 

механизмов обеспечения капитализации 

предприятия, использования нематериаль-

ных активов, роли интеллектуального, че-

ловеческого и социального капитала в 

наращивании капитализации. Монография 

издана по результатам Международной 

научно-практической конференции «Капи-

тализация предприятий и финансовых ор-

ганизаций: теория и практика» (27 мая 

2011 г.).  

Монография посвящена теоретичес-

ким и практическим вопросам капитализа-

ции предприятий, содержит много поста-

новочных вопросов. Рассмотрены те-

оретические основы капитала и капитали-

зации предприятий; виды и факторы капи-

тализации предприятий; концепции капи-

тала в современных условиях; дана оценка 

коммерциализации материальных и нема-

териальных активов предприятий; опреде-

лены инновационные аспекты повышения 

капитализации предприятий; обоснованы 

финансовые механизмы и инструменты 

обеспечения капитализации предприятий; 

исследованы вопросы капитализации ин-

теллектуального и человеческого капитала.  

Рассмотрены вопросы развития те-

оретических основ капитализации пред-

приятий; теоретико-методологические ас-

пекты капитализации и ее особенности в 

условиях трансформационной экономики; 

институциональная ценность как субстан-

ция капитала современной экономической 

системы; институциональные аспекты раз-

вития экономики и капитализация пред-

приятий. 

Изложены вопросы развития процес-

сов капитализации в современной мировой 

                                                           
2
 Капитализация предприятий: теория и 

практика: монография. Под ред. И.П. Булеева, 

Н.Е. Брюховецкой. Донецк: ИЭП НАН Украины, 

ДонУЭП, 2011. 328 с. 
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экономике; капитализации корпораций 

путем слияний и поглощений.  

Исследована капитализация активов 

как базовой основы стоимостной характе-

ристики предприятия; роли нематериаль-

ных активов в капитализации бизнеса.  

Рассмотрены вопросы привлечения 

капитала предприятиями на финансовом 

рынке: транзакционный подход; роль ком-

мерческих банков в капитализации пред-

приятий реального сектора экономики; 

капитализация иностранных инвестиций на 

фондовых рынках; проблемы и тенденции 

налогового регулирования дивидендной 

политики хозяйственного общества.  

В современных условиях, когда 

сформировался новый специфический ры-

нок информационных услуг, дающий воз-

можность получать значительные доходы 

от информационной деятельности, возни-

кает абсолютно новая система экономиче-

ских и правовых отношений как по защите 

прав информационно-интеллектуальной 

собственности, так и новые принципы це-

нообразования на товары и услуги. Рынок 

информации стал определяющим среди 

всех других рынков товаров и услуг. Зна-

чительно увеличились затраты предприя-

тий на информационную деятельность в 

том или ином направлении. Особым фак-

тором, связанным с информационным про-

дуктом, является фактор технологии, пси-

хологии и труда, которые меняют подходы 

к пониманию форм капитала.  

Один из разделов посвящен исследо-

ванию верификации процессов капитали-

зации научной сферы; капитализации зна-

ний на постиндустриальном этапе развития 

общества; человеческого капитала как сто-

имостной субстанции трудового капитала; 

методологическим основам капитализации 

человеческого потенциала в общественном 

воспроизводстве. 

«Экономические и институцио-

нальные механизмы управления капи-

тализацией предприятий»1. 

                                                           
1
 Экономические и институциональные 

механизмы управления капитализацией предпри-

ятий: монография / И.П. Булеев, Н.Е. Брюховец-

Цель данной монографии − разработ-

ка научно-методических положений и 

практических рекомендаций по формиро-

ванию и реализации организационно-эко-

номических и институциональных меха-

низмов управления капитализацией пред-

приятий и интегрированных структур про-

мышленности, обеспечивающих повыше-

ние рыночной стоимости субъектов хозяй-

ствования, их конкурентоспособность. 

В первом разделе обобщен теорети-

ческий опыт и выявлены подходы к опре-

делению капитализации предприятий. Усо-

вершенствована классификация видов и 

форм капитализации предприятий. Обос-

нована необходимость практического опре-

деления рыночной капитализации компа-

нии путем совершенствования подходов к 

учету и отчетности на отечественных 

предприятиях. Установлены преимущества 

стратегии максимизации капитализации 

предприятия. Разработана концепция 

управления капитализацией промышлен-

ных предприятий, содержащая цели, прин-

ципы, функции, механизмы, методы, ин-

струменты достижения целей, результат, 

субъекты и объекты управления. Выявлены 

государственные и общественные барьеры 

на пути обеспечения капитализации. Обос-

нован перечень инициаторов капитализа-

ции. Определены внешние и внутренние 

механизмы наращивания капитализации 

предприятий. 

Второй раздел посвящен исследова-

нию актуальных проблем теории и практи-

ки управления капитализацией междуна-

родных и национальных компаний. Выяв-

лены мировые тенденции в процессах 

обеспечения капитализации, наиболее ка-

питализированные страны, отрасли, ком-

пании. На основе практического опыта 

зарубежных бизнес-структур обобщены 

основные методы наращивания капитали-

зации. Исследована возможность примене-

ния основных методов повышения капита-

лизации, используемых крупнейшими ми-

                                                                                       
кая, С.В. Богачев и др. Донецк: ИЭП НАН Укра-

ины, 2014. 386 с. 
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ровыми компаниями, на отечественных 

предприятиях. Обоснована целесообраз-

ность использования в национальных ком-

паниях сочетания производственных, эко-

номических, маркетинговых и социальных 

методов повышения капитализации.  

В третьем разделе исследованы фи-

нансовые источники обеспечения капита-

лизации предприятий. Обоснована взаимо-

связь финансово-экономического состоя-

ния акционерных обществ и их рыночной 

капитализации. Систематизированы фак-

торы влияния на инвестиционную привле-

кательность и рыночную капитализацию 

акционерных обществ. Проведен анализ 

стоимости привлечения заемного капитала 

с участием финансовых посредников. Раз-

работан научно-методический подход к 

оценке стоимости привлечения заемного 

капитала при участии финансовых посред-

ников, включающий интервальную стои-

мостную оценку транзакционных издер-

жек. Рассчитана стоимость привлечения 

капитала предприятия путем облигацион-

ного займа и банковского кредитования. 

Разработан механизм финансового лизинга 

при формировании инвестиционных ресур-

сов интегрированных структур, а также 

методический подход к расчету суммы 

расходов участников объединения при 

осуществлении инвестиций в основной 

капитал при посредничестве лизинговой 

компании. Обоснованы методы оценки 

стоимости компании с учетом ее специфи-

ческих рисков. 

Четвертый раздел посвящен совер-

шенствованию метода рейтинговой оценки 

экономического развития, измерения уров-

ня капитализации. Предложены методы 

оптимизации параметров и векторного 

анализа общественного производства для 

развития и совершенствования теоретиче-

ского и прикладного исследования процес-

сов, происходящих в реальной экономике. 

Проанализировано влияние мультиплика-

ции и акселерации на экономические про-

цессы. Модель акселерации экономи-

ческого роста предполагает расширение 

сферы научных исследований с целью вы-

явления исходных условий и характерных 

особенностей механизма функционирова-

ния модели акселерации экономического 

роста. Обосновано использование методо-

логии проектирования и конструирования 

механизма интеграции и капитализации 

предприятий в экономических системах. 

В пятом разделе охарактеризован по-

тенциал капитализации производственно-

хозяйственных комплексов, включая его 

состав, структуру, методы оценки. Обосно-

вана необходимость наряду с оценкой ре-

сурсного потенциала осуществлять оценку 

действующего потенциала, что позволит 

ему превратиться в динамичный инстру-

мент управления. Обобщены особенности 

управления потенциалом капитализации на 

основе структурирования его на потенциал 

реальной, маркетинговой и рыночной ка-

питализации, подчеркнута необходимость 

поддержки экономической безопасности в 

процессе капитализации. 

Предложены подходы к формирова-

нию комплекса моделей оптимального 

бюджетирования, управления организаци-

онным потенциалом, управления инвести-

ционными ресурсами и модели поддержки 

экономической безопасности. 

В шестом разделе изложены вопросы 

управления человеческим и интеллекту-

альным капиталом предприятия как факто-

ром обеспечения капитализации; управле-

ния интеллектуальным капиталом пред-

приятия. Исследовано взаимодействие че-

ловеческого капитала с другими видами 

капитала в системе производственных от-

ношений. Представлена методология оцен-

ки и измерения человеческого капитала.  

Обосновано влияние институцио-

нальных факторов на развитие человече-

ского капитала предприятия. Систематизи-

рованы и классифицированы институцио-

нальные факторы развития человеческого 

капитала предприятия. Предложены пока-

затели для оценки условий институцио-

нальной среды развития человеческого 

капитала предприятия. 

Разработан организационно-экономи-

ческий механизм развития человеческого 



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry ––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

168 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2019, № 2 (86) 

 

 

капитала предприятия, внедрение которого 

позволит повысить эффективность систе-

мы управления предприятием за счет по-

вышения уровня профессионального соот-

ветствия персонала, мотивационных меха-

низмов роста производительности труда, 

рационального расходования материаль-

ных ресурсов и решения главных экономи-

ческих задач − роста прибыли и капитали-

зации предприятия, повышения уровня его 

конкурентоспособности. Определены кри-

терии оценки эффективности инвестиций в 

человеческий капитал.  

В седьмом разделе проведен сравни-

тельный анализ действующего националь-

ного законодательства с законодательством 

ЕС в части создания и реорганизации хо-

зяйственных обществ, а также раскрытия 

информации относительно их деятельно-

сти. 

Разработан организационно-экономи-

ческий механизм управления реструктури-

зацией предприятий в государственном 

секторе экономики и научно-методические 

рекомендации по реструктуризации пред-

приятий государственного сектора эконо-

мики, методы расчета капитализации пред-

приятий на каждом этапе реструктуриза-

ции. 

В восьмом разделе обоснована целе-

сообразность определения реальной стои-

мости угледобывающего предприятия с 

позиции инвестиционной привлекательно-

сти для потенциальных инвесторов. Пред-

ложены подходы и методы оценки рыноч-

ной стоимости капитала с учетом специ-

фики угольной промышленности. 

Рассмотрена сущность капитализа-

ции угледобывающих предприятий и ее 

особенности. Предложено определение 

категории «угольный капитал» как конеч-

ного результата деятельности предприятия, 

регулирующего экономические отношения 

по угледобыче, состоящего из природного, 

производственного, финансового и челове-

ческого капитала. Предложенный показа-

тель угольного капитала позволяет иссле-

довать практические аспекты повышения 

эффективности угледобычи, в частности в 

управлении угольными компаниями, инве-

стиционной деятельности, рентном регу-

лировании, разработке стратегии развития 

угледобывающих предприятий. 

«Методи розвитку та забезпечення 

капіталізації промислових підприємств 

в умовах інституціональних змін»1. 

Целью данной монографии является 

разработка научно-методических положе-

ний, моделей, практических рекомендаций 

по увеличению рыночной стоимости пред-

приятий в условиях экономических и ин-

ституциональных изменений. Исследованы 

институциональные аспекты восстановле-

ния экономики Украины. Сформированы 

концептуальные положения развития и 

капитализации промышленных предприя-

тий в условиях институциональных изме-

нений. Обоснованы направления деятель-

ности государства по модернизации и по-

вышению капитализации промышленного 

производства. 

По результатам исследования вопро-

сов капитализации предприятий в отделе 

проблем экономики предприятий ИЭП 

НАН Украины также были изданы моно-

графии, посвящённые частным вопросам 

обеспечения капитализации предприятия, а 

именно: 

«Фінансове посередництво у забез-

печенні капіталізації підприємств: ін-

ституціональний підхід»2. В данной мо-

нографии исследована роль института фи-

нансового посредничества в обеспечении 

капитализации предприятий реального 

сектора экономики. Усовершенствована 

классификация финансовых посредников с 

учетом выполнения ими общих и специфи-

ческих функций. Определены проблемы и 

роль банков и небанковских финансовых 
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 Методи розвитку та забезпечення капіта-

лізації промислових підприємств в умовах інсти-

туціональних змін: монографія / І.П. Булєєв, 

Н.Ю. Брюховецька та ін. Київ: ІЕП НАН України, 

2016. 312 с. 
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 Брюховецька Н.Ю., Берсуцький А.Я., 
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безпеченні капіталізації підприємств: інституці-

ональний підхід: монографія. Донецьк: ІЕП НАН 

України, ДонУЕП, 2012. 180 с. 
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институтов в обеспечении капитализации 

предприятий Украины. Обоснована целе-

сообразность развития кредитных бюро и 

рейтинговых агентств как институтов, 

уменьшающих асимметричность информа-

ции. Показаны преимущества консорциум-

ного кредитования предприятий на двусто-

ронней основе по критерию оптимизации 

транзакционных издержек банков и пред-

приятий. Определено влияние финансовых 

посредников на капитализацию предприя-

тий в стабильных условиях и в период кри-

зиса. Разработаны научно-методические 

подходы к определению транзакционных 

издержек предприятий, влияющих на сто-

имость капитала при долгосрочном бан-

ковском кредитовании и эмиссии ценных 

бумаг посредством андеррайтера и к оцен-

ке стоимости заемного капитала с участием 

финансовых посредников, включая интер-

вальную стоимостную оценку транзакци-

онных издержек. 

«Формування та використання не-

матеріальних активів підприємств для 

підвищення їх капіталізації»1. Моногра-

фия посвящена исследованию экономичес-

кой сущности нематериальных активов. 

Определено влияние оценки и использова-

ния предприятием нематериальных акти-

вов на финансовое состояние компании, 

уровень ее капитализации. Усовершен-

ствована классификация нематериальных 

активов и подтверждена действенность 

комплексного анализа эффективности ис-

пользования нематериальных активов, со-

стоящего из: анализа объема и динамики 

нематериальных активов; анализа структу-

ры и состояния нематериальных активов 

по видам, срокам полезного использова-

ния, степени правовой защищенности; ана-

лизу прибыльности (рентабельности) и 

фондоотдачи нематериальных активов; 

анализу их ликвидности. 

«Управління розвитком людського 

капіталу підприємств: інституціональ-

                                                           
1
 Бриль І.В. Формування та використання 

нематеріальних активів підприємств для підви-

щення їх капіталізації: монографія. Київ: ІЕП 

НАН України, 2015. 84 с. 

ний аспект»2. В монографии рассмотрены 

теоретические, методологические и прак-

тические аспекты развития человеческого 

капитала предприятий. Обоснованы на-

правления развития, выявлены институци-

ональные факторы, усовершенствован 

научно-методический подход к определе-

нию развития человеческого капитала 

предприятий. Разработан подход к форми-

рованию институционального механизма 

управления развитием человеческого капи-

тала предприятий, который заключается в 

создании институциональной среды для 

развития человеческого капитала на пред-

приятии и управлении им на основе инсти-

туционализации совместной деятельности 

сотрудников, что будет способствовать их 

заинтересованности в повышении капита-

лизации предприятия. 

«Інвестиційна привабливість пуб-

лічного акціонерного товариства: теорія 

та практика»3. Монография посвящена 

вопросам инвестиционной привлекатель-

ности и рыночной капитализации публич-

ных акционерных обществ, оценке рыноч-

ных и фундаментальных показателей дея-

тельности публичных акционерных об-

ществ, разработке научно-методического 

подхода к оценке инвестиционной привле-

кательности публичного акционерного 

общества с учетом его рыночной капитали-

зации. 

В качестве предложений по даль-

нейшему развитию рецензируемого на-

правления исследования рекомендуется 

авторам уделить больше внимания количе-

ственным и качественным изменениям 

экономики на макро- и микроуровнях, ко-

торые прежде всего связаны с эволюцией 

институтов, человеческого капитала. Авто-

ры используют данные факторы в пределах 

                                                           
2
 Брюховецька Н.Ю., Чорна О.А. Управ-

ління розвитком людського капіталу підприємств: 

інституціональний аспект: монографія. Київ: ІЕП 

НАН України, 2015. – 268 с. 
3
 Брюховецька Н.Ю, Хасанова О.В. Інвес-

тиційна привабливість публічного акціонерного 

товариства: теорія та практика: монографія. К.: 

ІЕП НАН України, 2015. 212 с. 
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сформировавшегося в Украине обществен-

ного производства. Однако поскольку кри-

зис в Украине имеет системный характер, 

выход из него и активизация процессов 

капитализации должны существенно изме-

нить данную систему и основные институ-

ты хозяйствования. Теоретическую основу 

этих изменений составят: 

глубокий анализ институциональных 

аспектов развития экономики, субъектов 

хозяйствования и разработка предложений 

по их дальнейшему совершенствованию и 

развитию; 

исследование системы мотивации 

интенсивного развития субъектов хозяй-

ственной деятельности и повышение эф-

фективности их работы; 

обоснование направлений перехода 

от нынешнего состояния промышленности 

в целом и предприятий в частности к осво-

ению технологических укладов третьей 

(четвертой) промышленной революции, 

интеллектуализации производства и труда; 

критический анализ имеющегося за-

рубежного опыта и возможностей его ис-

пользования в условиях трансформации 

экономики Украины. 

В целом рецензируемый цикл моно-

графий отдела проблем экономики пред-

приятий ИЭП НАН Украины, посвящен-

ных различным аспектам капитализации 

предприятий в условиях институциональ-

ных изменений, представляет собой ком-

плексное исследование вопросов капитали-

зации предприятий в условиях глубинных 

трансформаций общественных и экономи-

ческих отношений. Материалы представ-

ленных монографий характеризуются ши-

ротой исследованных вопросов, новизной и 

системностью изложенного материала, 

глубиной проникновения в их сущность и 

заслуживают внимательного их прочтения 

научным сообществом.  

Ученые совершили весомый вклад в 

развитие экономической науки и практики 

по решению проблем повышения эффек-

тивности функционирования предприятий 

и обеспечения достаточного уровня их ка-

питализации, разработали организационно-

экономические и институциональные ме-

ханизмы управления этим процессом. По-

лученные результаты могут быть исполь-

зованы в деятельности промышленных 

предприятий Украины, других постсоциа-

листических стран в процессе формирова-

ния промышленной политики государств и 

стратегий развития субъектов хозяйствова-

ния в сложных современных условиях. 
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