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РОЗВИТОК СКЛЯНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В УКРАЇНІ: 
ПОТЕНЦІАЛ З УРАХУВАННЯМ НАЯВНИХ ВИКЛИКІВ

У статті розглянуто передумови, стан і перспективи розвитку скляної промисловості України в контексті 
енергетичної ефективності, імпортозаміщення та інтеграції до європейського ринку. Проаналізовано динаміку 
ринків листового скла, основні драйвери зростання — урбанізацію, інфраструктурні проєкти та «розумні міс-
та». Оцінено інвестиційний потенціал будівництва заводу з виробництва листового скла та роль публічно-при-
ватного партнерства в еко-індустріальних парках для зниження бюджетного навантаження. Обґрунтовано 
необхідність державної підтримки через фінансові програми, гранти й адаптацію законодавства для стимулю-
вання внутрішнього виробництва та зміцнення експортного потенціалу.
Ключові слова: скляна промисловість, листове скло, інвестиційний потенціал, публічно-приватне партнерство, 
еко-індустріальний парк, імпортозаміщення.

Цит ув ання: Залознова Ю. С., Петрова І. П. Розвиток скляної промисловості в Україні: потенціал з урахуван-
ням наявних викликів. Економіка промисловості. 2025. № 2 (110). С. 3—20. http://doi.org/10.15407/econindustry. 
2025.02.003
© Видавець ВД «Академперіодика» НАН України, 2025. Стаття опублікована на умовах відкритого доступу за 
ліцензією CC BY-NC-ND license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/)

У сучасних умовах розвитку промисловості та 
будівництва листове скло є стратегічно важли-
вим матеріалом. Зростання урбанізації, вимоги 
до екологічності, а також підвищення стандар-
тів якості продукції формують сталий попит на 
високотехнологічну скляну продукцію. Сучас-
ний ринок листового скла характеризується 
динамічними темпами розвитку, високою кон-
куренцією та потребою у впровадженні іннова-
ційних рішень, що обумовлює необхідність мо-
дернізації виробничих потужностей, удоскона-
лення технологічних процесів і підвищення 
ефективності управління.

В Україні ринок листового скла має значний 
потенціал для розвитку, зокрема завдяки наяв-
ності природних ресурсів, кваліфікованої робо-

чої сили та географічній близькості до ринків 
ЄС. Проте однією з ключових проблем є від-
сутність повноцінного власного виробництва 
листового скла, що призводить до залежності 
від імпортної продукції, зростання собівартості 
будівництва та зниження конкурентоспромож-
ності національної економіки. Ситуація усклад-
нюється політичною нестабільністю, воєнними 
діями, руйнуванням промислової інфраструкту-
ри та обмеженим доступом до зовнішніх ринків.

Аналіз наукових, аналітичних і публіцистич-
них джерел засвідчує високий рівень зацікав-
леності наукової спільноти, бізнес-середови-
ща та державних інституцій до проблематики 
розвитку скляної промисловості в Україні в 
умовах повоєнної відбудови. У Зеленій книзі 
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Ю. С. Залознова, І. П. Петрова

BRDO «Маркетинг будівельної продукції» роз-
глядається якість державного регулювання у 
сфері обігу будівельної продукції, у тому числі 
скляних виробів. Автори звертають увагу на 
фрагментарність законодавчої бази, наявність 
бар’єрів для національного виробника та об-
межену прозорість процедур сертифікації, що 
ускладнює розвиток внутрішнього ринку скла 
(Офіс ефективного регулювання, 2021). 

Позитивним сигналом є презентація масш-
табних інвестиційних проєктів у сфері вироб-
ництва листового скла в Україні, представлених 
на Інвестиційній карті України — інтерактив-
ній платформі, що демонструє широкий спектр 
інвестиційно готових проєктів у різних секто-
рах 1. Ця ініціатива сприяє залученню інвести-
цій, зокрема з боку приватного капіталу, що 
підтверджує перспективність розвитку галузі 
в контексті майбутньої відбудови країни.

У науковому доробку Г. Мошкуна та В. Мар-
ченка акцентовано увагу на зовнішньоеконо-
мічних аспектах функціонування скляної про-
мисловості, зокрема на потребі в посиленні 
протекціоністської політики з метою підтрим-
ки національного виробника в умовах високої 
конкуренції на світовому ринку. Автори зазна-
чають, що ефективне регулювання імпорту, 
зниження залежності від іноземної продукції 
та стимулювання експорту українського скла є 
ключовими умовами для збалансованого роз-
витку галузі (Мошкун, Марченко, 2024).

Журналістські розслідування висвітлюють 
системні проблеми, пов’язані з дефіцитом 
листового скла в Україні, що виник унаслідок 
знищення значної частини цивільної інфра-
структури, критичної залежності від імпорту 
з РФ та Білорусі до 2022 р., а також зростання 
цін і порушення логістичних ланцюгів (Рих-
ліцький, 2022; Конев, 2023; Букатюк, 2023). У 
публікаціях наголошено на трансформаційних 
процесах у секторі, зокрема на переорієнтації 
виробників на європейських постачальників, 
активізації пошуку зовнішнього фінансування 
та запуску проєктів із локалізації виробництва 
(Орел, 2022; Уляницький, 2022; Ukraine Open 
for Business, 2022). Водночас підкреслюються 
високі інвестиційні ризики та тривалі строки 
окупності виробничих потужностей, що упо-

1 Інвестиції в Україну — Investment map of Ukraine. 
URL: https://investmentmap.com.ua/ua/

вільнює реалізацію ініціатив у галузі (Крутько, 
2025; Обух, 2024).

В аналітичних оглядах ринку листового скла 
в Україні 2 (Temperi Logistics Ltd., 2023) відзна-
чено високий рівень концентрації імпортоза-
лежності, стрімке зростання цін і прогнозова-
ний дефіцит продукції вже в короткостроковій 
перспективі. Такі тенденції свідчать про необ-
хідність термінового розгортання нових вироб-
ничих потужностей та створення сприятливо-
го інституційного середовища для розвитку 
скляної промисловості. Також наголошено на 
обмеженій доступності високотехнологічного 
обладнання, дефіциті кваліфікованих кадрів і 
високій енергоємності виробничого процесу як 
на ключових бар’єрах розгортання національ-
ного виробництва. У цьому контексті оцінка 
внутрішнього ринкового потенціалу, форму-
вання комплексної політики імпортозаміщен-
ня, а також стратегічна підтримка інвесторів у 
створенні повного виробничого циклу в Украї-
ні набувають особливої наукової та практичної 
значущості. Крім того, в умовах повоєнної від-
будови очікується суттєве зростання попиту на 
листове скло з боку секторів будівництва, енер-
гозбереження та інфраструктурних проєктів, 
що відкриває додаткові можливості для галузі 
за умови належного інституційного супроводу.

Метою статті є визначення передумов роз-
витку скляної промисловості в Україні, оці-
нювання її потенціалу з урахуванням наявних 
викликів. 

Світовий ринок листового скла

Станом на 2025 р. обсяг світового ринку листо-
вого скла оцінюється на рівні 83,17 млн т, і за 
прогнозами до 2030 р. він зросте до 101,34 млн. 

2 Temperi Logistics Ltd (2023). Overview of the Sheet 
Glass Market in Ukraine. URL: https://temperi-logistics.
com/wp-content/uploads/2023/11/overview-of-the-
sheet-glass-market-in-ukraine.pdf; Pro-Consulting 
(2022, 12 серпня). Ринок флоат-скла в Україні: на-
передодні великого скління. URL: https://pro-
consulting.ua/ua/pressroom/rynok-float-stekla-v-
ukraine-v-preddverii-bolshogo-ostekleniya; Pro-
Consulting (2023, грудень.). Аналіз ринку флоат-скла 
в Україні та Європі. 2023 рік. URL:  https://pro-
consulting.ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-rynka-fl oat-
stekla-v-ukraine-i-evrope-2023-god; Pro-Consulting 
(2025, березень). Аналіз ринку флоат-скла в Україні. 
2025 рік. URL: https://pro-consulting.ua/ua/
issledovanie-rynka/analiz-rynka-fl oat-stekla-v-ukraine-
2025-gg
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Середньорічний темп зростання у 2025—
2030 рр. становитиме 4,03 % 3. Упродовж остан-
ніх років спостерігається суттєва трансформа-
ція виробничих потужностей і технологічної 
інтеграції в галузі листового скла на глобально-
му рівні. Зміни в регіональному розподілі ви-
робництва та структурі торгівлі стали особли-
во відчутними в країнах Азіатсько-Тихоокеан-
ського регіону, де зростання ринку зумовлене 
активним розвитком будівельної галузі, пере-
дусім у Китаї та Індії4. Урбанізація, реалізація 
масштабних інфраструктурних проєктів та іні-
ціатив з упровадження «розумних міст» спри-
яють підвищенню попиту на архітектурне скло, 
яке використовується у фасадах, вікнах, дверях 
тощо. Застосування нових типів скла, таких як 
тоноване листове, забезпечує енергоефектив-
ність і візуальну привабливість будівель. Про-
гнозується, що обсяги будівництва в регіоні до 
2030 р. збільшаться на 50 %, досягши 7,4 трлн 
дол., що, відповідно, стимулюватиме розвиток 
ринку листового скла.

У Північній Америці лідерські позиції за-
ймають США, де розширення ринку обумов-
лене зростанням обсягу інвестицій у житлове 
та комерційне будівництво, а також державною 
підтримкою галузі5. У 2021 р. обсяг нового бу-
дівництва в США сягнув 1,6 трлн дол. Попри 
кризу у виробництві легкових автомобілів, ви-
кликану порушеннями в глобальних ланцюгах 
постачання, збільшенням виробництва легких 
комерційних транспортних засобів, орієнтова-
них на логістику та електронну комерцію, під-
тримує попит на листове скло.

У Латинській Америці ринок листового скла 
демонструє позитивну динаміку завдяки роз-
витку будівельної сфери та реалізації концепції 
«розумних міст», що супроводжується зрос-
танням попиту на інноваційні матеріали. Скло 
3 Mordor Intelligence (n.d.). Float Glass Market Size & 

Share Analysis — Growth Trends & Forecasts (2025—
2030). URL: https://www.mordorintelligence.com/
industry-reports/fl oat-glass-market

4 Mordor Intelligence (n.d.). Asia-Pacific Flat Glass 
Market Size & Share Analysis - Growth Trends & 
Forecasts (2025—2030).  URL:  https://www.
mordorintelligence.com/industry-reports/asia-pacifi c-
fl at-glass-market

5 Mordor Intelligence (n.d.). North America Flat Glass 
Market Size & Share Analysis - Growth Trends & 
Forecasts  (2025—2030) .  URL:  https : / /www.
mordorintelligence.com/industry-reports/north-
america-fl at-glass-market

широко застосовується у зведенні фасадів, ві-
кон, внутрішніх перегородок, вітрин, поручнів 
тощо. Підвищений інтерес до енергоефектив-
ного тонованого скла зумовлений його функ-
ціональними та естетичними перевагами. У 
Бразилії, де будівельна галузь є важливою скла-
довою ВВП, після спаду у 2019 р. відзначається 
стабільне зростання. Зокрема, у 2021 р. сектор 
досяг обсягу 73,3 млрд дол. 6 Очікується, що ці 
тенденції сприятимуть збільшенню попиту на 
листове скло в регіоні.

У Європі ринок листового скла демонструє 
помірне зростання, з прогнозованим серед-
ньорічним темпом понад 3 % у період з 2025 
по 2030 р.7 Попри негативний вплив пандемії 
COVID-19 у 2020—2022 рр., відбулося посту-
пове відновлення та стимулювання ринку за 
рахунок активізації будівельної діяльності. 
Основним споживачем продукції залишають-
ся підприємства будівельного сектору, де скло 
використовується у вікнах, дверях, фасадах і 
перегородках. Інновації в сегменті, такі як ко-
льорове скло з добавками для зниження енер-
госпоживання, додатково посилюють інтерес 
до матеріалу.

Очікується, що Німеччина залишатиметься 
провідним ринком листового скла в Європі, де-
монструючи найвищі темпи зростання. Попит 
на листове скло зосереджений у будівельному 
секторі, який розвивається в умовах зростан-
ня потреби в житловій нерухомості, що зумов-
лено підвищенням рівня міграції. Економічна 
стабільність країни разом із державними про-
грамами підтримки житлового будівництва є 
вагомими факторами зростання. У найближчій 
перспективі прогнозується підвищення попи-
ту на нежитлові та комерційні об’єкти, що під-
тримується низькими відсотковими ставками, 
зростанням доходів населення та інвестиціями 
з боку ЄС та уряду Німеччини у розвиток інф-
раструктури.

Узагальнення регіональних тенденцій і драй-
верів попиту свідчить про зміни в глобальній 
6 Mordor Intelligence (n.d.). Latin America Flat Glass 

Market Size & Share Analysis — Growth Trends & 
Forecasts  (2025—2030) .  URL:  https : / /www.
mordorintelligence.com/industry-reports/latin-
america-fl at-glass-market

7 Mordor Intelligence (n.d.). Europe Flat Glass Market 
Size & Share Analysis — Growth Trends & Forecasts 
(2025—2030). URL: https://www.mordorintelligence.
com/industry-reports/europe-fl at-glass-market
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торговельній структурі, що безпосередньо 
впливають на доступність листового скла на 
вітчизняному ринку. Динаміка імпортних по-
ставок листового скла у 2022—2023 роках де-
монструє значні зрушення в глобальній тор-
говельній структурі (рис. 1). Зокрема, частка 
Китаю в імпорті збільшилася з 7,48 до 11,4 %, 
що вказує на посилення його позицій на між-
народному ринку. Певне зростання зафіксоване 
також у Канаді, Індії та США, що може означа-
ти диверсифікацію джерел імпорту та зміцнен-
ня економічних зв’язків. Натомість зменшення 
частки Туреччини, ймовірно, є наслідком еко-
номічних або політичних трансформацій. Вод-
ночас частки Франції, Німеччини та Марокко 
залишилися відносно стабільними. Такі зміни 
свідчать про адаптацію глобальної економіки 
до нових викликів і підкреслюють важливість 

диверсифікації торговельних партнерів як 
стратегії зниження ризиків.

У 2023 р. спостерігалося скорочення частки 
Китаю в експорті листового скла з 14,4 до 12,6 %, 
що може означати загострення конкурентної 
боротьби на світовому ринку (рис. 2). Нато-
мість Німеччина збільшила свою частку з 9,83 
до 10,3 %, зберігаючи стабільні позиції завдяки 
впровадженню у виробництво високих техноло-
гій. Зниження обсягів експорту з боку Малайзії 
та Туреччини, ймовірно, є наслідком внутріш-
ніх економічних труднощів або зовнішньополі-
тичного тиску. Разом із цим Бельгія та Польща 
демонструють позитивну динаміку, зміцнюючи 
свої позиції на міжнародному ринку. Аналогічні 
тенденції простежуються і в Єгипті та Бразилії, 
хоча в останньому випадку частка зменшилася, 
попри зростання абсолютних обсягів експор-

Рис. 1. Динаміка частки імпорту за країнами у 2022—2023 рр., %
Джерело: The Observatory of Economic Complexity (n.d.). The Observatory of 
Economic Complexity. URL: https://oec.world/en/profi le/hs/fl oat-glass

Рис. 2. Динаміка частки експорту за країнами у 2022—2023 рр., %
Джерело: The Observatory of Economic Complexity (n.d.). The Observatory of 
Economic Complexity. URL: https://oec.world/en/profi le/hs/fl oat-glass
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ту. Україна продовжує залишатися незначним 
учасником світового експорту листового скла: її 
частка становила 0,0057 % у 2022 р. та 0,0059 % у 
2023 р. Такий показник відображає як наслідки 
воєнної агресії, так і нагальну потребу в розро-
бленні стратегій щодо відновлення та нарощу-
вання експортного потенціалу галузі.

Отже, світовий ринок листового скла пере-
буває в активній фазі розвитку, демонструючи 
стабільне зростання з прогнозованим серед-
ньорічним темпом на рівні 4,03 % до 2030 р. 
Основними драйверами зростання є урбаніза-
ція, розвиток будівельного сектору, реалізація 
концепцій «розумних міст» і впровадження 
енергоефективних технологій. Найдинамічні-
ше зростання спостерігається в Азіатсько-Ти-
хоокеанському регіоні, Північній та Латинській 
Америці, тоді як Європа демонструє помірні, 
але стабільні показники з акцентом на іннова-
ції. Зміни у світовій торговельній структурі, зо-
крема перерозподіл імпортно-експортних по-
токів, відображають процеси адаптації країн 
до нових викликів і посилення конкуренції на 
глобальному рівні.

Тенденції розвитку 
ринку скла в Україні

Сьогодні Україна перебуває у стані повної 
відсутності власного промислового виробни-
цтва листового скла. Цей факт є критичним у 
контексті відновлення інфраструктури, будів-
ництва житла, розвитку енергозберігаючих 
технологій та реалізації стратегій енергоефек-
тивності. Скляна промисловість, яка колись 
функціонувала в різних регіонах країни, фак-
тично припинила своє існування 8.

Одним із найвідоміших підприємств галу-
зі був Лисичанський склозавод «Пролетарій», 
який спеціалізувався на виробництві листово-
го скла, дзеркал та інших скляних виробів. За-
вод зазнав сильного удару під час економічної 
кризи 2008 р., після чого вже не зміг відновити 
повноцінну діяльність і остаточно збанкруту-
вав у 2017 р.

Інше стратегічне підприємство — Львів-
ський механічний склозавод, який виготовляв 
скло для транспорту, вікон та меблів, — повніс-
8 Temperi Logistics Ltd. (2023). Overview of the Sheet 

Glass Market in Ukraine. URL: https://temperi-logistics.
com/wp-content/uploads/2023/11/overview-of-the-
sheet-glass-market-in-ukraine.pdf

тю припинив існування, а його територія була 
перепрофільована під житлову забудову. 

Бучанський склозавод, що виробляв візе-
рункове та віконне скло, припинив діяльність 
у 2012 р. унаслідок реструктуризації та відсут-
ності сталого попиту. Це ще один приклад втра-
ти виробничих потужностей через недостатню 
адаптацію до ринкових умов та обмежений до-
ступ до капіталу.

Особливо відчутними є наслідки призупи-
нення діяльності підприємства ТОВ «Гласко-
мерц» у м. Костянтинівка Донецької області, 
яке постраждало внаслідок воєнних дій. Це під-
приємство залишалося одним із небагатьох, що 
зберігали потенціал для подальшого розвитку, 
проте збройний конфлікт фактично унеможли-
вив реалізацію його інвестиційного та вироб-
ничого потенціалу.

Таким чином, наразі Україна вимушена по-
вністю імпортувати скло, що суттєво усклад-
нює логістику та збільшує витрати на будів-
ництво та промисловість. Аналіз динаміки 
імпорту листового скла за 2019—2024 рр. свід-
чить про значні коливання, зумовлені як еко-
номічними чинниками, так і воєнними діями 9. 
У 2021 р. зафіксовано рекордний рівень імпор-
ту — 34,9 млн м², що стало пікoвим значенням 
за досліджуваний період (рис. 3). Проте вже у 
2022 р., унаслідок початку повномасштабної ві-
йни в Україні, ринок зазнав критичного спаду: 
імпорт скоротився більш ніж удвічі — до 16,8 
млн м² (–52 %). 

У 2023—2024 рр. спостерігається тенденція 
до поступового відновлення. Імпорт зріс до 
19,6 млн м² у 2023 р. (+16,9 %) та до 20,9 млн м² 
у 2024 р. (+6,7 %), що свідчить про стабіліза-
цію попиту та адаптацію ринку до нових умов. 
Важливо зазначити, що зростання відбувається 
не лише в натуральному, але й у вартісному ви-
мірі, що може бути пов’язано як з підвищенням 
цін, так і з ускладненням логістики.

Листове скло завтовшки 4 мм є базовим 
матеріалом у будівельній галузі, тоді як LOW-
E+MF — це спеціалізовані види скла з енер-
гозберігаючими властивостями, що активно 
використовуються в проєктах із підвищеними 
вимогами до теплоефективності та комфорту. 
9 Pro-Consulting (2025). Аналіз ринку флоат-скла в 

Україні. 2025 рік. URL: https://pro-consulting.ua/ua/
issledovanie-rynka/analiz-rynka-fl oat-stekla-v-ukraine-
2025-gg
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У період з 2017 по 2021 р. ринок листового 
скла 4 мм демонстрував відносну стабільність 
(рис. 4). Щорічний обсяг коливався в межах 
17—19 млн м2, із піковим значенням у 2017 р. 
(19,9 млн м2). Після незначного зниження у 
2018—2020 рр., у 2021 р. показник знову сягнув 
18,1 млн м2, що свідчить про поступове віднов-
лення попиту.

Схожа стабільність спостерігалась і в сегмен-
ті енергозберігаючого скла LOW-E+MF, обсяги 
якого з 2017 по 2021 р. перебували на рівні 8,5—
9 млн м2, з максимальним значенням у 2021 р. 
(9 млн м2), що вказує на поступове зростання 

попиту на більш енергоефективні рішення в 
будівництві.

Проте у 2022 р. обидва сегменти зазнали сут-
тєвого скорочення, зумовленого повномасш-
табною війною. Обсяги листового скла впали 
майже вдвічі — до 9,7 млн м2, а LOW-E+MF — 
до 4,4 млн. Таке зменшення свідчить про значне 
зниження активності в будівельній сфері, руй-
нування ланцюгів постачання, а також втрату 
частини інфраструктури.

Незважаючи на ці виклики, у 2023—2024 рр. 
ринок демонструє ознаки поступового віднов-
лення. Обсяг листового скла у 2023 р. зріс до 

Рис. 3. Динаміка імпорту листового скла в Україну у 2019—2024 рр. у натуральному вираженні
Джерело: Pro-Consulting (2025, березень). Аналіз ринку флоат-скла в Україні. 2025 рік. URL: https://pro-consulting.
ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-rynka-fl oat-stekla-v-ukraine-2025-gg 

Рис. 4. Динаміка використання листового скла 4 мм й енергозберігаючого скла LOW-E+MF в Україні у 2017—
2024 роках, млн м2

Джерело: Віконний консалтинг (2025). Аналіз віконного ринку України за 2024 рік. Підсумки та перспективи. 
URL: https://surl.li/mklqjf
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11,2 млн м2, а у 2024 р. – залишився на близькому 
рівні (10,8 млн м2). Ще помітнішою є позитив-
на динаміка в сегменті LOW-E+MF: зростання з 
4,4 млн м2  у 2022 р. до понад 6 млн м2 у 2024 р., 
що свідчить про зміну пріоритетів — навіть у 
складних умовах замовники та девелопери на-
дають перевагу енергоефективним рішенням.

Загалом виявлено, що ринок має високу за-
лежність від зовнішніх викликів, особливо во-
єнного характеру, однак водночас демонструє 
стійкість і потенціал для подальшого зростан-
ня, зокрема в сфері енергозбереження. Пер-
спективи розвитку пов’язані з відновленням 
зруйнованої інфраструктури, розширенням 
житлового будівництва та імплементацією єв-
ропейських стандартів енергоефективності.

У період з 2022 по 2024 р. структура імпорту 
листового скла 4 мм в Україну зазнала істот-
них змін, що відображають адаптацію до нових 
геополітичних, логістичних і ринкових умов 
(рис. 5). Дані свідчать про переформатування 
зовнішньоторговельних зв’язків і диверсифі-
кацію джерел постачання, причому ключови-
ми драйверами змін виступають як зміна до-
ступності продукції, так і намагання знизити 
залежність від традиційних постачальників.

Найбільшу динаміку зростання демонструє 
турецька компанія Sisicam, частка імпорту якої 

зросла з 26 % у 2022 р. до 43 % у 2024 р. По-
казовим є вихід на ринок єгипетського вироб-
ника Sphinx Egypt, який у 2022—2023 роках не 
був представлений, але вже у 2024 р. мав 18 % 
імпорту. Такий різкий стрибок свідчить про 
активний пошук Україною нових торговель-
них партнерів. Натомість імпорт із Білорусі 
(Gomel), який ще у 2023 р. займав 24 %, у 2024 р. 
скоротився до 9 %. Схожа тенденція спостері-
гається у випадку Azer Float (Азербайджан) — 
його частка скоротилася з 24 % у 2022 р. до 
лише 7 % у 2024 р., ймовірно, через обмеження 
виробничих потужностей або зниження конку-
рентоспроможності продукції на тлі посиленої 
конкуренції. Euroglass (Німеччина) демонструє 
стабільність, утримуючи частку в межах 14—
16 %, що вказує на постійну присутність євро-
пейського якісного скла на українському ринку, 
попри загальне зростання частки виробників із 
регіонів Близького Сходу. Guardian (США) та 
Pilkington (Велика Британія) мають незначні, 
але стабільні частки. Продукція цих компаній, 
імовірно, використовується у високоспеціалізо-
ваних проєктах, де основна увага приділяється 
якості, а не обсягам. Saint-Gobain (Франція) та 
AGC (Японія), які ще у 2022 р. були присутні, 
у 2024 р. майже повністю зникли з ринку, що 
може свідчити про логістичні труднощі, зміну 

Рис. 5. Імпорт листового скла 4 мм у розрізі виробників (2022—2024 рр.), %
Джерело: Віконний консалтинг (2025). Аналіз віконного ринку України за 2024 рік. Підсумки та перспективи. 
URL: https://surl.li/mklqjf; Віконний консалтинг (2024). Аналіз віконного ринку України за 2023 рік. URL: https://
oknakonsult.com/media/fi leuploads/oknasurvey_5Bczd7m.pdf; Віконний консалтинг (2023). Аналіз віконного рин-
ку України 2022 року. URL: oknakonsult.com/media/fi leuploads/survey2022_lXGPX5z.pdf



10 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 2025. № 2 (110)

Ю. С. Залознова, І. П. Петрова

пріоритетів компаній або економічну недоціль-
ність поставок до України у поточних умовах.

Загалом у 2024 р. простежується фокус на 
регіональних постачальниках із Туреччини та 
Єгипту, що відображає зміщення логістичних 
потоків на Південь. Порівняно з 2022 р. ринок 
імпорту став менш фрагментованим — частка 
«інших» виробників скоротилася з 6 до 1 %, 
а найбільші гравці зайняли більш визначені 
позиції.

У 2023—2024 рр. ринок імпорту листового 
скла з товщинами 6-10 мм в Україні демон-
струє як ознаки стабільності, так і суттєві зру-
шення в структурі постачальників, що відобра-
жає зміну логістичних маршрутів, економічну 
кон’юнктуру та геополітичну ситуацію (рис. 6).

Лідером на ринку залишається Euroglass (Ні-
меччина), частка якого зросла з 40 % у 2023 р. до 
43 % у 2024 р., що свідчить про високу довіру до 
європейської якості та стабільність постачання 
навіть у складних зовнішньоекономічних умо-
вах. Продукція цього виробника, ймовірно, є 
пріоритетною для великих проєктів із підвище-
ними вимогами до енергоефективності. Sisicam 
(Туреччина) зміцнила свої позиції, збільшив-
ши частку з 22 до 27 %. З огляду на зростання 
її частки і в сегменті листового скла, можна 
стверджувати про реалізацію стратегії розши-
рення присутності на українському ринку. Варто 
відзначити стрімкий вихід єгипетської компанії 
Sphinx Egypt, яка вперше з’являється у 2024 р. з 
часткою 11 %, що може бути ознакою зміни гео-

графії імпорту та розширення співпраці з нови-
ми партнерами. Saint-Gobain (Франція) також 
демонструє позитивну динаміку: зростання з 7 
до 10 % свідчить про відновлення поставок або 
зміцнення позицій у нішевих сегментах, де важ-
ливі якість і бренд. Водночас Azer Float (Азер-
байджан), Guardian (США), Gomel (Білорусь) і 
AGC (Японія) зменшили свої частки. Зокрема, 
Gomel майже зник з ринку — з 7 % до лише 2 %, 
що відповідає загальній тенденції згортання 
торговельних зв’язків із Білоруссю. Guardian та 
AGC теж скорочують присутність, можливо, 
через зростання конкуренції та високу вартість 
транспортування з-за океану чи Азії. Зростання 
категорії «Other» (інші) з 5 до 8 % може свідчити 
про випробування нових каналів постачання, 
включаючи потенційних регіональних вироб-
ників із Східної Європи чи Близького Сходу.

Домінування іноземних виробників на 
українському ринку листового скла значною 
мірою зумовлене не лише високою якістю їх-
ньої продукції чи логістичною зручністю, але й 
об’єктивними внутрішніми чинниками. Одним 
із ключових серед них є недостатня ефектив-
ність використання власної сировинної бази. 
Щоб краще зрозуміти бар’єри для розвитку 
національного виробництва, варто розглянути 
поточний стан забезпечення галузі необхідни-
ми мінеральними ресурсами.

Виробництво листового скла є технологіч-
но складним процесом, що потребує стабіль-
ного постачання декількох ключових видів 

Рис. 6. Імпорт листового скла в Україну у 2023—2024 рр. із товщинами 6-10 мм у розрізі виробників, %
Джерело: Віконний консалтинг (2025). Аналіз віконного ринку України за 2024 рік. Підсумки та перспективи. 
URL: https://surl.li/mklqjf; Віконний консалтинг (2024). Аналіз віконного ринку України за 2023 рік. URL: https://
oknakonsult.com/media/fi leuploads/oknasurvey_5Bczd7m.pdf; Віконний консалтинг (2023). Аналіз віконного рин-
ку України 2022 року. URL: oknakonsult.com/media/fi leuploads/survey2022_lXGPX5z.pdf
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мінеральної сировини — передусім кварцово-
го піску, вапняку, доломіту та кальцинованої 
соди. Наявність зазначених ресурсів в Україні 
дозволяє стверджувати про значний потенціал 
імпортозаміщення та відновлення власної скля-
ної промисловості. Проте проблеми у сфері си-
ровинного забезпечення обмежують реалізацію 
цього потенціалу (табл. 1).

Основним компонентом у виробництві скла є 
кварцовий пісок, родовища якого наявні майже 
в усіх регіонах України. Загальні запаси станов-
лять понад 330 млн т, що повністю покривають 
потреби внутрішнього виробництва. Однак 
видобуток піску за останні роки скоротився 
майже вдвічі через відсутність сталого попиту 

та незаконний видобуток. Технологічна відста-
лість частини підприємств також перешкоджає 
якісному очищенню сировини відповідно до 
вимог сучасного скляного виробництва.

Вапняк, який забезпечує введення кальцію 
та сприяє зниженню температури плавлення, 
має високу концентрацію родовищ у західних 
і східних регіонах. Проте воєнні дії, особливо 
в Донецькій області, суттєво вплинули на зни-
ження обсягів видобутку. У 2022 р. виробни-
цтво вапняку скоротилось майже у 5 разів по-
рівняно з 2021 р. Через це Україна вимушена 
імпортувати вапняк із сусідніх країн.

Схожа ситуація спостерігається з доломітом, 
запаси якого розосереджені по всій території 

Таблиця 1. Стан забезпечення сировиною для виробництва листового скла

Сировина Важливість Запаси Обсяги Імпорт Проблеми

Кварцо-
вий пісок

Основний ком-
понент скла, 
потрібен для 
виробництва 
високоякісного 
скла

331 млн т (42 родовища): Львів-
ська, Івано-Франківська, Черні-
гівська, Чернівецька, Херсон-
ська, Волинська, Сумська, Хар-
ківська, Донецька, Запорізька 
області

У 2010 р. видо-
бувалося 
2 млн т, нині 
зменшено на 
50 %

— Незаконний 
видобуток, 
падіння ви-
робництва, 
технологічні 
проблеми

Вапняк Використову-
ється для плав-
лення скла, по-
стачає кальцій

80 % з Донецької, Тернопіль-
ської, Хмельницької областей

Ринок 
(2021 р.) — 
17 млн т, 
2022 р. — 
3,5 млн т

103 747 т 
(вересень 
2023 р.)
Країни-імпор-
тери: Словач-
чина, Польща

Зменшення 
видобутку че-
рез втрату ро-
довищ

Доломіт Підвищує міц-
ність скла

Наявні родовища: Стилське, 
Новотроїцьке, Оленівське,  Се-
верошевченківське, Каракуб-
ське, Негребівське, Завалівське, 
Криворізьке, Велика Гліватка

Якість здебіль-
шого не відпо-
відає вимогам, 
що висувають-
ся до виробни-
цтва скла

122 957 т 
(7,331 млн 
дол.; 2023 р.). 
Країни-імпор-
тери: Словач-
чина, Польща, 
Румунія

Низька якість 
і недостатні 
обсяги видо-
бутку

Сода Необхідна для 
виробництва 
скла

У Дніпровській, Донецькій 
(Слов’янськ (запаси сировини 
на 60-100 років), Львівській, Во-
линській областях та АР Крим. 
Однак після 2014 р. з україн-
ського ринку вийшов ключовий 
оператор, розташований у Кри-
му, обсяг виробництва якого у 
2013 р. становив 551,8 тис. т 
соди — 99,7 % від загального 
обсягу. Решта 0,3 % припадала 
на Авдіївський коксохімічний 
завод

У 2013 р. 
551,8 тис. т 
(99,7 % ринку), 
наразі — ім-
порт

40 586 т 
(32,217 млн 
дол.; 
2023 р.). 
Країни-імпор-
тери: Словач-
чина, Польща 

Повна залеж-
ність від ім-
порту

Джерело: Temperi Logistics Ltd. (2023). Overview of the Sheet Glass Market in Ukraine. URL: https://temperi-logistics.
com/wp-content/uploads/2023/11/overview-of-the-sheet-glass-market-in-ukraine.pdf  
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країни. Основна проблема полягає в низькій 
якості вітчизняної сировини, яка в багатьох 
випадках не відповідає технічним вимогам для 
виробництва скла. Це призводить до щорічного 
імпорту десятків тисяч т доломіту, що збільшує 
собівартість продукції.

Найкритичнішою є ситуація із содовою си-
ровиною — її виробництво в Україні фактично 
зупинилося після 2014 р. через втрату Крим-
ського содового заводу. До цього підприємство 
забезпечувало майже 100 % внутрішнього спо-
живання. Наразі Україна повністю залежить від 
імпорту, переважно з країн ЄС. Попри наявні 
родовища відповідної сировини в кількох регі-
онах, її розробка залишається економічно не-
вигідною або технічно складною.

Таким чином, на тлі значного попиту на лис-
тове та енергозберігаюче скло розвиток скляної 
промисловості в Україні залежить від вирішен-
ня проблем у сировинній базі. Це потребує дер-
жавної підтримки інвестицій у перероблення 
мінеральної сировини, модернізацію добувних 
підприємств, боротьбу з тіньовим сектором, а 
також стимулювання внутрішнього виробни-
цтва соди. Усі ці кроки є критично важливими 
для формування замкненого виробничого ци-
клу та зниження залежності від імпорту.

Потенціал для розвитку виробництва 
листового скла в Україні

В умовах повоєнного відновлення економіки 
України розвиток галузі з виробництва листо-
вого скла має високий стратегічний потенціал. 
Очікується суттєве зростання внутрішнього 
попиту, зокрема внаслідок масштабного будів-
ництва житла, об’єктів соціальної інфраструк-
тури та виробничих приміщень. Орієнтовна 
щорічна потреба в листовому склі становить 27 
млн м², що за цінами 2022 р. відповідає обсягу 
близько 165 млн дол. Цей попит наразі покри-
вається виключно за рахунок імпорту, що ство-
рює ризики залежності та додаткове наванта-
ження на платіжний баланс країни.

Україна має вагому сировинну базу для ство-
рення власного виробництва скла. Щороку 
країна експортує 300—350 тис. т високоякісно-
го кварцового піску, що цілком достатньо для 
виробництва 25—30 млн м² листового скла 10. 
10 Колесніченко О. (2024). Де і які будівельні заводи 

відкриваються в Україні і чи вистачить матеріалів 
власного виробництва для відбудови. Build PortaL. 

Більше того, частина піщаних родовищ зали-
шається невикористаною через відсутність ві-
тчизняного виробництва, що підкреслює нее-
фективне використання ресурсного потенціалу.

Нинішня геополітична ситуація відкриває 
нові можливості для залучення іноземних ін-
вестицій. Провідні міжнародні виробники скла 
(Pilkington, Guardian Industries, Saint-Gobain) 
опинилися перед необхідністю переорієнтації 
після втрати виробничих потужностей у РФ. 
Україна розглядається як приваблива локація 
для диверсифікації виробничих ланцюгів, з 
огляду на географічну близькість до ЄС, наяв-
ність кваліфікованої робочої сили та значний 
внутрішній попит.

Додатковим стимулом для інвесторів є про-
єкти еко-індустріального розвитку, зокре-
ма створення спеціалізованого парку «Місто 
Скла» у м. Березань. Реалізація цього проєкту 
сприятиме не лише виробництву скла, але й 
розвитку супутньої інфраструктури: логісти-
ки, транспорту, переробки відходів, створення 
енергозберігаючих рішень. Такий комплексний 
підхід дає змогу сформувати інноваційне ви-
робниче середовище з мінімальним впливом 
на довкілля.

Крім того, важливою складовою виробни-
чого ланцюга виступає власне виготовлення 
соди, яка є основною хімічною складовою у 
виробництві скла. На сьогодні Україна щоріч-
но імпортує соду на суму близько 300 млн дол., 
що створює додаткові витрати та посилює за-
лежність від зовнішніх постачальників. Розви-
ток вітчизняного виробництва соди дозволить 
зменшити імпортозалежність і покращити еко-
номічну безпеку країни.

Таким чином, Україна має всі передумови — 
сировинні, географічні, трудові та інвестицій-
ні — для формування повноцінного циклу ви-
робництва листового скла, здатного задоволь-
нити як внутрішній, так і зовнішній попит, що 
відкриває реальні перспективи для зміцнення 
національної економіки та розвитку регіонів.

Основними перешкодами для створення су-
часного виробництва скла є високі витрати на 
кредити, недостатній захист іноземних інвес-
торів, непрозора регуляторна політика і відсут-

URL: https://budport.com.ua/news/29796-de-i-yaki-
budivelni-zavodi-vidkrivayutsya-v-ukrajni-i-chi-
vistachit-materialiv-vlasnogo-virobnictva-dlya-
vidbudovi
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ність цільових державних програм підтримки. 
Згідно з міжнародними стандартами найбільш 
прибутковим є виробництво листового скла 
потужністю 600 т на добу. Такий завод може 
окупитися за 2—7 років залежно від розташу-
вання та цінової політики. Для функціонуван-
ня такого об’єкта щорічно необхідно близько 
100 млн м³ газу та 100 тис. МВт електроенергії. 
Орієнтовна вартість реалізації проєкту стано-
витиме 120—130 млн євро, а час на підготов-
ку і запуск — близько 2 років. Відповідно до 
міжнародних стандартів для забезпечення ста-
більної присутності на ринку кожна країна по-
винна мати одну лінію листового скла потуж-
ністю 200 м²/год на кожен мільйон населення. 
Для України це означатиме потребу в 30 таких 
лініях. Країна має всі необхідні передумови для 
розвитку власного виробництва, зокрема си-
ровинну базу, кваліфікованих фахівців і техно-
логічну спадщину, однак їй бракує належного 
інституційного середовища.

Станом на 2023 р. в Україні діє 50—60 вироб-
ників склопакетів і 300—350 виробників вікон. 
Лідерами ринку склопакетів є Steko, Екіпаж і 
Vikond, які разом забезпечують близько по-
ловини вітчизняного ринку 11. Однак усі ці ви-
робники використовують переважно імпортне 
скло, що робить їхню продукцію вразливою до 
зовнішньоекономічних факторів, таких як коли-
вання валютного курсу, логістика та геополітич-
на ситуація. У цьому контексті пілотні проєкти 
зі створення виробництва листового скла набу-
вають особливої важливості. Вони демонстру-
ють широкий спектр потенційних інвестиційних 
можливостей і технологічних підходів, спрямо-
ваних на формування комплексної індустрії скла 
в Україні, здатної задовольнити як внутрішній, 
так і зовнішній попит (табл. 2).

Перша група проєктів буде орієнтована на 
створення заводів для виробництва листового 
скла. Наприклад, завод у Чернігівській області 
(м. Городня) зі встановленими потужностями 
600 т на добу та загальними інвестиціями в 
250 млн дол. мав би забезпечувати виробни-
цтво склопакетів, автомобільного скла та са-
мого листового скла. Хоча проєкт планувався 
до реалізації ще до 2021 р., його запуск було 
відтерміновано, що свідчить про певні викли-
11 Віконний консалтинг (2024). Аналіз віконного ринку 

України за 2023 рік. URL: https://oknakonsult.com/
media/fi leuploads/oknasurvey_5Bczd7m.pdf

ки в координації та регуляторному супроводі 
таких масштабних ініціатив. Подібний досвід 
ускладнюється ще й проєктом скляного заводу 
в Київській області, де обсяги інвестицій пере-
вищують 300 млн євро, а проєктна потужність 
також становитиме 600 т на добу. Обидва про-
єкти підкреслюють високий потенціал галузі, 
проте затримки в реалізації вказують на необ-
хідність ефективнішої взаємодії між державни-
ми інституціями та інвесторами.

Скляний завод у Березані, що також пла-
нується в Київській області, відрізнятиметься 
орієнтацією як на виробництво традиційного 
листового скла, так і на енергоефективні рішен-
ня. Інвестиції в проєкт оцінюються у 100 млн 
євро, а запуск першої виробничої лінії запла-
нований на 2024 р. Проєкт викликає особливий 
інтерес завдяки потенціалу щодо сприяння не 
лише розвитку окремого підприємства, але й 
формуванню інфраструктурної екосистеми, що 
стане основою для регіонального економічного 
зростання.

Інтегральною частиною стратегії розвитку 
галузі є проєкти, орієнтовані на виробництво 
листового скла, яке за міжнародними стандар-
тами має високі показники рентабельності й 
окупності. Так, ТОВ «Оріон-Глас-Флоат», що 
планується до створення у м. Вільногірськ, ре-
алізує проєкт із виробничою потужністю 750 т 
на добу. Інвестиції складатимуть 200 млн дол., 
а термін окупності становитиме близько 10 ро-
ків із внутрішньою нормою рентабельності 
11,28 %. Проєкт є прикладом сучасного вироб-
ництва, що відповідатиме світовим стандартам, 
і демонструє можливість реалізації прибутко-
вих ініціатив за участю прямих іноземних ін-
вестицій.

Подібну модель передбачає ТОВ «ГЕНЕЗІС 
ІНЖИНІРИНГ» з Кіровоградської області. 
Вони планують запуск виробництва різно-
манітного скла — прозорого, кольорового та 
енергозберігаючого. Хоча виробничі потуж-
ності складатимуть дещо менше (510 т на добу), 
обсяги інвестицій оцінюються у 250 млн дол., а 
реалізація проєкту розрахована на 3 роки, що 
свідчить про поступовий, стратегічний підхід 
до впровадження. Проєкт потенційно може 
стати каталізатором трансформацій на ринку 
завдяки інноваціям.

Особливе місце посідає проєкт ТОВ «СІЛЬ-
ВЕРЛЕНД», що планується в Закарпатській 
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Таблиця 2. Огляд пілотних проєктів виробництва скла

Параметри
Завод листо-
вого скла в 
Чернігів-

ській області

Скляний 
завод 

у Київській 
області

Скляний завод 
у Березані

ТОВ 
«Оріон-

Глас-
Флоат»

ТОВ «ГЕНЕЗІС 
ІНЖИНІРИНГ»

ТОВ 
«СІЛЬВЕР -

ЛЕНД»

ТОВ 
«УКРГЛАС 
ІНДАСТРІ»

Місце 
розташу-
ван ня

м. Город ня, 
Чернігів-
ська об-
ласть

Київська 
область

Березань, Київ-
ська область

м. Віль-
ногірськ

Кіровоградська 
область

Закарпат-
ська об-
ласть, село 
Ключар ки

м. Тячів / 
м. Городня

Обсяги ін-
вестицій

250 млн 
дол.

Понад 
300 млн 
євро

100 млн євро 200 млн 
дол.

250 млн дол. 195 млн 
євро

278,5 млн 
дол.

Виробничі 
потужнос-
ті, т/ день

600 600 Не вказано 750 510 750 700 

Продукція Листове 
скло, скло-
пакети, 
автомобіль-
не скло

Листове 
скло

Листове скло, 
енергоефектив-
не скло

Листове 
скло

Прозоре плоске 
скло, кольорове, 
енергозберігаю-
че та ін.

Листове 
скло

Листове 
скло, авто-
мобільне 
скло, скло-
пакети

Терміни 
реалізації

Запланова-
но до 
2021 р. (не 
реалізова-
но)

Запланова-
не від-
криття у 
2019 р. 
(не реалі-
зовано)

Перший завод 
заплановано на 
2024 р.

Трива-
лість: 
1 рік

3 роки 2 роки Перша 
черга — 
2024 р., 
друга чер-
га — 
2025 р.

Очікувана 
окупність, 
років

Не вказано Не вказано Не вказано Не вка-
зано

10 4 5 років 1 
місяць

Внутрішня 
норма 
рентабель-
ності, %

Не вказано Не вказано Не вказано Не вка-
зано

11,28 10 31,4

Джерело: Уляницький Д. (2022). Експартнер Василя Хмельницького інвестує €100 млн у скляний завод в Україні. 
Чи зможе він заробити на великій відбудові? Forbes.ua. URL: https://forbes.ua/money/ekspartner-vasilya-
khmelnitskogo-investue-100-mln-u-sklyaniy-zavod-v-ukraini-chi-zmozhe-vin-zarobiti-na-velikiy-
vidbudovi-14092022-8231; Орел І. (2022). Скло на вагу золота. Як виробники перебудовують бізнес, щоб заскли-
ти сотні тисяч вибитих вікон.  Forbes.ua. URL: https://forbes.ua/inside/otkaza-ot-stekla-iz-rossii-blagotvoritelnost-i-
nadezhdy-na-vozobnovlenie-bolshikh-stroek-kak-proizvoditeli-okon-vrode-stekloplast-i-fram-perestraivayut-biznes-
vo-vremya-voyny-22042022-5609; Букатюк У. (2023). Країна вибитих вікон. У жовтні в Україні очікується дефіцит 
скла. У чому проблема? Forbes.ua. URL: https://forbes.ua/company/kraina-vibitikh-shibok-popit-na-vikna-v-ukraini-
vpav-u-dva-razi-ale-tsini-na-nikh-zrosli-na-80-i-vzhe-u-zhovtni-ochikuetsya-def itsit-skla-shcho-
vidbuvaetsya-21092023-16135; Крутько Д. (2025). Треба багато, але окупності нема. Чому в Україні так довго бу-
дуються скляні заводи. LIGA.net. URL: https://biz.liga.net/ua/all/all/article/treba-bahato-ale-okupnosti-nema-chomu-
v-ukraini-tak-dovho-buduiutsia-skliani-zavody; Рихліцький В. (2022, 12 липня). До війни Україна купувала в Росії 
та Білорусі 75% скла. Що тепер? Економічна правда. URL: https://epravda.com.ua/publications/2022/07/12/689080/; 
Обух В. (2024). Коли Україна нарешті налагодить власне виробництво віконного скла. Укрінформ. https://www.
ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3867104-koli-ukraina-naresti-nalagodit-vlasne-virobnictvo-vikonnogo-skla.htm; Ко-
нев В. (2023, 24 вересня). Як Україна залишилася без свого скла. Дзеркало тижня. https://zn.ua/ukr/
promyshliennost/jak-ukrajina-zalishilasja-bez-svoho-skla.html; Ukraine Open for Business (2022). In Ukraine, projects 
for the construction of factories for the production of products from fl oat glass worth hundreds of millions of dollars 
were presented. URL: https://open4business.com.ua/ru/v-ukraine-predstavili-proekty-stroitelstva-zavodov-po- 
proizvodstvu-produkczii-iz-fl oat-stekla-na-sotni-mln-dollarov/
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області. Завод, орієнтований на виробництво 
листового скла, матиме значні виробничі по-
тужності — 750 т на добу. Інвестиції в об’єкт 
оцінено у 195 млн євро, а термін реалізації ста-
новитиме 2 роки. Хоча економічні параметри 
окупності не уточнено, короткий цикл реалі-
зації та застосування сучасних технологій свід-
чать про привабливість цього проєкту.

Завершальним етапом формування галузе-
вої екосистеми стане проєкт ТОВ «УКРГЛАС 
ІНДАСТРІ». Завод, розташований між містами 
Тячів і Городня, матиме виробничу потужність 
700 т на добу та орієнтовні інвестиції 278,5 млн 
дол. Запуск передбачається у два етапи: перша 
черга — у 2024 р., друга — у 2025 р. Внутріш-
ня норма рентабельності проєкту становитиме 
31,4 %, що засвідчує його високий економічний 
потенціал.

Ці пілотні проєкти є не просто окремими за-
вданнями, а частинами інтегрованої системи, 
спрямованої на створення повноцінного ци-
клу виробництва скла в Україні. Їх реалізація 
сприятиме не лише зменшенню залежності від 
імпортних матеріалів, але й стимулюватиме 
розвиток супутніх галузей — від логістики і 
транспорту до енергозберігаючих технологій 
та екологічно чистого виробництва. Крім того, 
створення сучасних виробничих потужностей 
значною мірою підвищує конкурентоспромож-
ність країни на світовому ринку, сприяючи за-
лученню іноземних інвестицій і створенню но-
вих робочих місць.

Отже, пілотні проєкти у сфері виробництва 
скла мають величезний потенціал для трансфор-
мації національної економіки. Однак їх успішна 
реалізація потребує не лише значних фінансових 
вливань, але й реформи регуляторної політики, 
забезпечення стабільного інвестиційного кліма-
ту та конструктивної взаємодії між державою та 
приватним сектором. Лише комплексний підхід 
дозволить забезпечити стійкий розвиток галузі 
та реалізувати всі можливості, що відкривають-
ся для економічного зростання та модернізації 
виробництва в Україні.

Оцінювання ключових припущень 
при реалізації проєкту будівництва 
заводу з виробництва скла

Для обґрунтування ефективності реалізації ве-
ликомасштабного інвестиційного проєкту важ-
ливим є формування реалістичних припущень, 

які становлять основу для фінансових розра-
хунків, оцінювання ризиків та прогнозування 
економічного ефекту. У даному випадку проєкт 
будівництва заводу з виробництва листового 
скла базується на низці важливих параметрів, 
які визначають масштаби, окупність і страте-
гічну цінність об’єкта для економіки України 
(табл. 3).

Тривалість реалізації проєкту, за попередні-
ми оцінками (Уляницький, 2022; Орел, 2022; 
Рихліцький, 2022; Конев, 2023; Обух, 2024; 
Крутько, 2025), становитиме від 2 до 5 років. 
Такий часовий горизонт передбачає як підго-
товчий етап (розроблення ТЕО, проєктування, 
погодження дозвільної документації), так і без-
посередньо будівництво, монтаж обладнання, 
запуск технологічного циклу та вихід на плано-
ву потужність. З урахуванням воєнного стану 
та повоєнної реконструкції більш реалістич-
ним є сценарій реалізації в межах 4—5 років.

Загальний обсяг інвестицій оцінюється в 
межах 100—200 млн дол., що охоплює витрати 
на будівництво об’єкта, закупівлю високотех-
нологічного обладнання, формування обігово-
го капіталу, навчання персоналу та створення 
логістичної інфраструктури. Така сума є типо-
вою для проєктів у сфері виробництва скла, що 
потребують значного енергоспоживання та ви-
сокого рівня автоматизації.

Кількість новостворених робочих місць 
складе приблизно 1000. З урахуванням техноло-
гічного характеру виробництва ці місця будуть 
сформовані в основному за такими напрямами, 
як технічне обслуговування, інженерні служ-
би, контроль якості, охорона праці, логістика 
та адміністративне управління. Ще 200—300 
робочих місць може бути створено в суміжних 
галузях, таких як постачання сировини, тран-
спорт, переробка склобою тощо.

Планова потужність виробництва визначе-
на на рівні 700 т скла на добу, що еквівалентно 
приблизно 255 500 т на рік. За умов стандартної 
щільності листового скла це відповідає вироб-
ництву ≈25,55 млн м2 продукції. Середня рин-
кова вартість скла встановлена на рівні 5 дол. 
за м², що відповідає середньозваженій ціні на 
міжнародному ринку для плоского скла серед-
ньої якості, призначеного для будівництва, ви-
робництва вікон, фасадів або сонячних панелей.

Виходячи з цього плановий річний дохід під-
приємства може скласти приблизно 128 млн 
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дол. Це дозволяє зробити попередні висновки 
про високий інвестиційний потенціал проєкту, 
адже при навіть помірному рівні операційної 
рентабельності (20—25 %) завод зможе генеру-
вати 25—32 млн дол. чистого прибутку на рік, 
що означає окупність проєкту за 5—8 років.

Однак ці розрахунки є наближеними та не 
враховують потенційних змін у вартості сиро-
вини, енергоресурсів, коливань валютного кур-
су, можливих інфляційних тенденцій, логістич-
них викликів та інших ризиків. Тому для більш 
глибокого обґрунтування проєкту доцільно за-
стосувати детальні фінансово-економічні мо-
делі на основі сценарного аналізу, включаючи 
найгірший, базовий та оптимістичний варіанти 
розвитку подій.

Проєкт будівництва заводу з виробництва 
листового скла має великий економічний по-
тенціал для України як з точки зору безпосеред-
нього економічного впливу на підприємство, 
так і в контексті довгострокових ефектів для 
національної економіки. Від початку реалізації 
проєкту в 2025 р. інвестиції (як приватні, так і 
державні) є основним джерелом фінансування. 
Із кожним роком їх обсяг поступово зменшу-
ється, що відображає перехід проєкту від фази 
будівництва до стабільної експлуатації та ви-
робництва.

Проєкт має позитивний вплив на ринок пра-
ці, забезпечуючи робочі місця для 1000 осіб. 
Стабільні витрати на заробітну плату демон-
струють соціальну значущість підприємства, 
що є важливим аспектом для розвитку місце-
вої економіки та зниження рівня безробіття в 
регіоні. Щодо податків, то зростання обсягу по-
даткових надходжень від проєкту демонструє 
його важливість для держави. Особливо це сто-
сується податку на прибуток, ПДВ та єдиного 
соціального внеску, які є основними джерелами 
державних надходжень від підприємств.

Проєкт будівництва заводу з виробництва 
листового скла має значний економічний по-
тенціал для України. Він не тільки створює нові 
робочі місця та генерує доходи, але і здійснює 
внесок у загальну економічну стабільність кра-
їни. З огляду на стабільне зростання прибутку 
та податкових надходжень, можна очікувати, 
що цей проєкт сприятиме не лише економічно-
му зростанню, але й довгостроковому розвитку 
індустрії та національної економіки загалом.

Одним із найбільш перспективних напрямів 
є розвиток промислових об’єктів на базі інду-
стріальних парків із використанням механізмів 
публічно-приватного партнерства, зокрема у 
формі концесії типу «будівництво — управ-
ління» (Build — Operate). У цьому контексті 

Таблиця 3. Показники економічного впливу проєкту будівництва 
заводу з виробництва листового скла на економіку України, млн дол. 1

Показник 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Інвестиції 150 70 30 20 10 0 0 0 0 0
Приватні 120 56 24 16 8 0 0 0 0 0
Державні 30 14 6 4 2 0 0 0 0 0
Загальний дохід 0 0 120 160 180 200 220 240 260 280
Витрати на матері-
али 0 0 36 48 54 60 66 72 78 84
Кількість праців-
ників, осіб 0 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Витрати на заро-
бітну плату 0 0 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Чистий прибуток 0 0 55,2 72,8 86,4 100 114 128 142 156
Податок на прибу-
ток (18 %) 0 0 9,94 13,10 15,55 18,00 20,52 23,04 25,56 28,08
ПДВ (20 %) 0 0 24 32 36 40 44 48 52 56
ЄСВ (22 %) 0 0 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11
Інші податки 0 0 1,5 2 2,25 2,5 2,75 3 3,25 3,5

1 Розрахунки є орієнтовними та не враховують можливих змін у вартості сировини, енергоносіїв, валютних 
коливань, інфляційних процесів, логістичних обмежень та інших факторів ризику.
Джерело: складено авторами на основі власних прогнозних оцінок.
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проєкт створення заводу з виробництва лис-
тового скла виступає прикладом синергії між 
публічними інтересами та приватною ініціати-
вою з метою досягнення сталого промислового 
розвитку.

Основна мета проєкту полягає у створенні 
високотехнологічного виробничого підпри-
ємства, здатного задовольнити внутрішній по-
пит на листове скло та забезпечити конкурен-
тоспроможний експортний потенціал України. 

У межах еко-індустріального парку про-
єкт одержує структуровану інституційну під-
тримку, що включає забезпечення інженерної 
інфраструктури, спрощені адміністративні 
процедури, спеціальні умови для функціону-
вання резидентів та сприяння в залученні ін-
вестицій. Еко-індустріальні парки виступають 
каталізаторами технологічного оновлення та 
простором для реалізації кластерного підходу 
в промисловості, що дозволяє підприємствам 
об’єднуватися навколо спільних виробничих 
і логістичних ланцюгів, підвищуючи ефектив-
ність та інноваційність.

Запропонована модель публічно-приватно-
го партнерства у формі Build — Operate пе-
редбачає, що приватний партнер бере на себе 
зобов’язання щодо фінансування, проєкту-
вання, будівництва та експлуатації заводу про-
тягом встановленого строку, після чого об’єкт 
може бути переданий державі або залишити-
ся у приватній власності за домовленістю. Та-
кий підхід дозволяє державі отримати об’єкт 
стратегічної інфраструктури без значного на-
вантаження на бюджет, водночас зберігаючи 
контроль за критичними параметрами проєк-
ту — екологічними стандартами, соціальними 
зобов’язаннями, дотриманням законодавства. 
Приватний партнер, своєю чергою, отримує 
можливість реалізувати проєкт з очікуваним 
рівнем прибутковості, користуючись перева-
гами, які надає еко-індустріальний парк.

Ключовим фактором успіху такого про-
єкту є прозорість й ефективність механізмів 
управління партнерством, а необхідною умо-
вою — наявність чіткого розподілу ролей і 
відповідальності між сторонами, закріплення 
договірних зобов’язань щодо якості об’єкта, 
строків реалізації, стандартів експлуатації та 
обслуговування, а також форм і механізмів пе-
редачі об’єкта по завершенню строку дії угоди. 
Важливо забезпечити ефективний моніторинг 

виконання умов договору, передбачити меха-
нізми вирішення спорів і реагування на форс-
мажорні обставини.

Створення нового заводу з виробництва 
листового скла в Україні може мати комплек-
сний мультиплікативний ефект для економіки 
країни. Перш за все, реалізація цього проєкту 
дозволить суттєво зменшити залежність від ім-
порту скла. Очікується, що протягом перших 
3—5 років функціонування заводу імпорт змен-
шиться на 30—50 %. Це не лише скорочує від-
плив валюти за кордон, але і підвищує еконо-
мічну стійкість до коливань світових ринків. У 
поєднанні з використанням місцевих ресурсів, 
зокрема високоякісного кварцового піску, який 
Україна наразі експортує в обсязі 300—350 тис. 
т щорічно, це дозволяє сформувати внутрішній 
замкнутий виробничий ланцюг.

Соціально-економічна значущість проєк-
ту проявляється у створенні нових робочих 
місць. Безпосередньо на заводі буде зайнято 
близько 1000 осіб, а ще 200—300 робочих місць 
з’являться в суміжних сферах, таких як поста-
чання сировини, логістика, обслуговування та 
будівництво. 

Залучення прямих іноземних інвестицій в 
обсязі від 100 до 200 млн дол. для будівництва 
та запуску заводу матиме стимулюючий ефект 
для всієї економіки. Інвестиції такого масшта-
бу означають не лише фінансове вливання, але 
й перенесення технологій, посилення довіри з 
боку міжнародних партнерів і підвищення ін-
вестиційної привабливості країни.

Крім задоволення внутрішнього попиту, пе-
редбачається, що до 20 % продукції заводу екс-
портуватиметься на ринки ЄС та сусідніх країн. 
Це може приносити 5—10 млн дол. на рік екс-
портної виручки. Географічне розташування 
заводу в західних регіонах України, наприклад 
у м. Березань у складі еко-індустріального пар-
ку «Місто Скла», є стратегічним рішенням, що 
забезпечує логістичну зручність для експорту й 
одночасно підтримує внутрішній попит.

Важливою є екологічна складова проєкту. За-
вдяки використанню переробленого скла у ви-
робництві очікується зменшення викидів CO2 
на 700 кг на кожну тонну продукції. У річному 
обчисленні це дозволить скоротити викиди на 
5—10 тис. т, що є вагомим внеском у боротьбу 
зі змінами клімату та розвиток «зеленої» еко-
номіки.
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Окремо варто відзначити потенціал вироб-
ництва скла для сонячних панелей, що може 
сприяти розвитку відновлюваних джерел 
енергії, зменшенню енергозалежності країни 
та стимулюванню технологічного прогресу в 
енергетичній сфері. Такий напрям узгоджуєть-
ся з європейськими кліматичними цілями та 
стратегічними планами енергетичного пере-
ходу України.

Незважаючи на високий потенціал економіч-
ного й екологічного ефекту від реалізації про-
єкту будівництва заводу з виробництва скла, 
важливим чинником, що може вплинути на 
його рентабельність та сталу діяльність, зали-
шаються ризики, пов’язані з виробничими ви-
тратами. Ці витрати мають складну структуру 
та значною мірою залежать від зовнішньоеко-
номічних і внутрішньополітичних умов. Най-
більшу загрозу становлять три ключові компо-
ненти: витрати на сировину, паливо та електро-
енергію.

По-перше, витрати на сировину становлять 
приблизно 21 % у структурі собівартості про-
дукції. Скло потребує високоякісного кварцо-
вого піску, соди, доломіту, вапняку тощо, біль-
шість з яких постачається з внутрішніх джерел. 
Проте в умовах війни, порушення логістичних 
ланцюгів, нестабільності цін і обмеженої кон-
куренції на ринку постачання можливі суттєві 
цінові коливання. Це створює ризик значного 
зростання собівартості виробництва. До того 
ж, зміна курсу національної валюти може спри-
чинити додаткові витрати в разі імпорту пев-
них компонентів.

По-друге, витрати на паливо (передусім при-
родний газ, що є критично важливим для скло-
варних печей) становлять близько 8 % загаль-
ної структури витрат. У періоди пікових цін на 
енергоносії, особливо у холодний сезон або в 
умовах обмеженого доступу до ресурсів, витра-
ти можуть різко зрости. Крім того, геополітичні 
фактори та міжнародні санкції можуть вплива-
ти на доступність палива, ускладнюючи плану-
вання довгострокових контрактів і бюджетів.

По-третє, витрати на електроенергію, що 
займають 13 %, є ще одним критичним фак-
тором, що формує ризикове середовище. У 
зв’язку з руйнуванням об’єктів енергетичної 
інфраструктури внаслідок війни існує реальна 
загроза частих перебоїв у постачанні електро-
енергії, коливань напруги та підвищення та-

рифів. У довгостроковій перспективі це може 
призвести до вимушених простоїв, зниження 
продуктивності та збільшення втрат.

Таким чином, успішна реалізація проєкту 
має супроводжуватися створенням адаптив-
ної системи управління ризиками, яка вклю-
чатиме довгострокові договори з постачальни-
ками, інвестиції в енергоефективні технології, 
диверсифікацію джерел енергії (включаючи 
відновлювану), а також розвиток власної ло-
гістичної інфраструктури. Вчасне реагування 
на ці виклики дозволить не лише мінімізувати 
виробничі ризики, але й підвищити конкурен-
тоспроможність підприємства на внутрішньо-
му та зовнішньому ринках.

Висновки 

Аналіз світового ринку листового скла засвідчує 
стабільне зростання попиту на продукцію з по-
кращеними теплоізоляційними, світлопропус-
кними та енергозберігаючими характеристика-
ми, що зумовлено глобальними трендами де-
карбонізації, урбанізації та переходу до 
«зеленої» економіки. Світові обсяги виробни-
цтва листового скла постійно збільшуються, із 
лідерськими позиціями Китаю, Індії, Туреччи-
ни, США та країн ЄС. Водночас підвищується 
частка інноваційного скла — енергозберігаючо-
го, сонцезахисного, смарт-скла, яке активно ви-
користовується в будівництві, автомобілебуду-
ванні, електроніці та альтернативній енергетиці.

Український ринок листового скла харак-
теризується критично високим рівнем імпор-
тозалежності. Водночас попит на продукцію з 
листового скла в Україні демонструє тенденцію 
до зростання, зокрема в контексті відновлен-
ня інфраструктури, реалізації проєктів енер-
гоефективності та реконструкції житлового 
фонду. На тлі значного дефіциту власних ви-
робничих потужностей, обмежених залишків 
інфраструктури довоєнного періоду та зроста-
ючих логістичних витрат створення вітчизня-
ного високотехнологічного виробництва лис-
тового скла є стратегічно необхідним кроком у 
напрямі імпортозаміщення, посилення еконо-
мічного суверенітету та розвитку експортного 
потен ціалу.

У результаті техніко-економічного обґрун-
тування встановлено, що реалізація інвести-
ційного проєкту з будівництва заводу з вироб-
ництва листового скла в Україні є економічно 
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доцільною. Очікуваний обсяг річного доходу 
становить близько 128 млн дол., а чистий при-
буток — 25—32 млн дол. при терміні окупності 
5—8 років. Показники рентабельності та вну-
трішньої норми дохідності відповідають крите-
ріям інвестиційної привабливості за міжнарод-
ними стандартами. Проєкт також має суттєвий 
соціально-економічний ефект: створення понад 
1000 робочих місць, активізація суміжних сек-
торів економіки, збільшення податкових надхо-
джень і підвищення конкурентоспроможності 
економіки.

З урахуванням високого рівня капіталоміст-
кості проєкту важливим чинником його реа-
лізації є державна підтримка. Рекомендується 
впровадження механізмів публічно-приватного 
партнерства, залучення пільгового кредитуван-
ня (наприклад, за програмою «5—7—9 %»), а 
також використання грантів і позик від міжна-
родних фінансових організацій, таких як ЄБРР, 
ЄІБ чи Світовий банк. Додатково важливу роль 
відіграє адаптація національного законодав-
ства до європейських технічних регламентів 

щодо якості й енергоефективності будівельних 
матеріалів, що сприятиме виходу української 
продукції на ринки ЄС.

Проєкт має стратегічне значення в контексті 
повоєнного відновлення країни, диверсифікації 
промислового потенціалу, формування стійких 
ланцюгів доданої вартості та інтеграції України 
до єдиного європейського економічного про-
стору. Успішна реалізація проєкту може стати 
поштовхом до створення галузевого еко-інду-
стріального парку, розвитку внутрішнього на-
уково-виробничого потенціалу та підвищення 
енергоефективності національного господар-
ства.

Отже, узагальнення результатів всебічно-
го аналізу світового та національного ринку, 
техніко-економічних розрахунків, оцінювання 
стратегічного позиціонування проєкту та його 
мультиплікативного ефекту свідчить, що будів-
ництво заводу з виробництва листового скла в 
Україні є економічно обґрунтованою, со ціально 
значущою та стратегічно перспективною іні-
ціативою.
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DEVELOPMENT OF THE GLASS INDUSTRY IN UKRAINE: POTENTIAL AMID CURRENT CHALLENGES
Th e article provides a comprehensive analysis of the current state and future prospects of the glass industry in Ukraine, 
particularly in the context of energy effi  ciency, import substitution, and integration into the European economic area. 
Special attention is given to the dynamics of the fl at glass market, especially considering the growing demand driven by 
urbanization, infrastructure development, and the concept of smart cities. Th e main factors contributing to the rising 
demand for innovative types of glass—such as energy-saving, solar-control, and smart glass—are analyzed, with empha-
sis on their application in construction, automotive manufacturing, and alternative energy.

Th e article assesses the investment potential for building a fl at glass manufacturing plant in Ukraine, taking into ac-
count opportunities for import substitution, reducing dependency on foreign suppliers, and enhancing the country’s 
export capacity. It explores the role of public-private partnerships in the development of eco-industrial parks, which help 
ease the fi scal burden and ensure sustainable regional economic development. It is determined that the implementation 
of an investment project in fl at glass production is economically viable and has a signifi cant social impact, including the 
creation of over 1,000 jobs, stimulation of related economic sectors, and increased tax revenues.

Th e article substantiates the need for state support of such initiatives through fi nancial programs, preferential loans, 
grants, and the adaptation of national legislation to European quality and energy effi  ciency standards. It also emphasizes 
the importance of these initiatives for the country’s economic recovery, diversifi cation of industrial potential, and integra-
tion into the unifi ed European economic space. Th e relevance of this project is reinforced by its high economic and social 
benefi ts, including the potential creation of a sectoral eco-industrial park, development of domestic scientifi c and produc-
tion capacity, and enhancement of the national economy’s energy effi  ciency.
Keywords: glass industry, fl at glass, investment potential, public-private partnership, eco-industrial park, import substi-
tution.
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РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВОСТІ РЕГІОНІВ ПРИДНІПРОВ’Я 
ПІД ЧАС ВІЙНИ ТА ПОТРЕБА В ЇЇ ІННОВАЦІЙНІЙ МОДЕРНІЗАЦІЇ* 

Проаналізовано динаміку показників промисловості середнього Придніпров’я (Дніпропетровська, Запорізька, 
Кіровоградська, Полтавська, Черкаська області) у 2020—2023 роках в умовах війни. Мета статті полягає у ви-
значенні змін у переробній промисловості та регіональній політиці промислового розвитку з урахуванням інно-
ваційної модернізації. Виявлено адаптацію бізнесу, відновлення його діяльності та разом із тим зменшення об-
сягу реалізації. Відзначено зростання частки переробної промисловості на тлі негативної тенденції до скоро-
чення високотехнологічних секторів. У програмах розвитку регіонів недостатньо уваги приділено промисловос-
ті та інноваціям, що не відповідає потребам технологічної модернізації. Запропоновано заходи щодо вдоскона-
лення регіональної політики.
Ключові слова: регіон, економічний розвиток, суб’єкти господарювання, реалізована продукція, промисловість, 
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Економіка України внаслідок повномасштабної 
війни зазнала величезних втрат і руйнувань 
практично в усіх сферах економічної діяльнос-
ті та по всій території країни. Усі регіони Укра-
їни мають втрати, однак вони нерівномірно 
розподілилися залежно від територіальної 
близькості до зони бойових дій. Через росій-
ську окупацію прифронтові регіони втратили 
значну частину території. Обрані для дослі-
дження регіони Придніпров’я, за класифіка-

цією Центру економічного відновлення 1, нале-
жать до прифронтових (Запорізька область) і 
допоміжних регіонів (Дніпропетровська, Кіро-
воградська, Полтавська, Черкаська області) та 
мають різні наслідки війни. Так, у Запорізькій 
області проходить лінія фронту, під тимчасо-

1 Оцінка впливу війни на економіку України. Матері-
али для обговорення. Центр економічного відновлен-
ня. 2023. Вересень. URL: https://recovery.org.ua/ (дата 
звернення: 03.02.2025).

*  Стаття підготовлена відповідно до теми наукового дослідження «Економічна реконструкція промислових 
макрорегіонів як багаторівневих просторових утворень в умовах війни та під час повоєнного відновлення (на 
прикладі Придніпров'я)» (номер держреєстрації 0124U004509).
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вою російською окупацією нині перебуває 73 % 
території2, усі регіони страждають від ракетно-
дронових атак, міграції та загального негатив-
ного впливу війни на економічний та соціаль-
ний розвиток. 

Довоєнний розвиток економіки регіонів 
Придніпров’я, незважаючи на те що вони на-
лежали до промислово розвинутих, характе-
ризувався низьким рівнем інновацій, малою 
часткою високотехнологічних видів діяльнос-
ті, розбалансованістю економічної структури, 
орієнтацією регіонів на експорт сировини, 
низькою конкурентоспроможністю. Актуаль-
ним завданням регіонального розвитку було 
підвищення рівня технологічності економіки 
шляхом переходу до технологій Індустрії 4.0. 
У стратегіях регіонального розвитку до 2027 
року ставилося завдання смарт-спеціалізації, 
що забезпечувало б активізацію їхнього інно-
ваційного розвитку. Однак дані стратегії не 
були реалізовані, а в умовах війни економічне 
становище та можливості розвитку цих регіо-
нів суттєво погіршилися. Значні руйнування, 
втрати, згортання та релокація виробництва 
формують нову економічну реальність регіо-
нального розвитку. Економічна динаміка до-
сліджуваних регіонів має різну траєкторію і 
потребує детального аналізу для виявлення 
можливостей її модернізації. 

Проблеми економічного розвитку регіонів 
України завжди становили об’єкт досліджень 
вітчизняних науковців. О. Перепелюкова (2019) 
вказує на диспропорції регіонального розвитку, 
виокремлює регіони-лідери й регіони-аутсай-
дери за соціально-економічним розвитком. 
Н.  Кондратенко, О.  Красноносова, В.  Папп 
(2022) зазначають про неефективність механіз-
му фінансового забезпечення регіонів, низький 
рівень інвестицій, слабкий розвиток підпри-
ємництва та інші проблеми, які зумовлювали 
загострення диспропорцій регіонального роз-
витку. У роботі С. Іщук (2023) надано результа-
ти оцінювання діяльності різних секторів еко-
номіки регіонів в умовах війни, аналізу втрат 
обсягів виробництва й експорту, відзначено 

2 Скільки територій України перебувають під окупа-
цією — дані апарату Головнокомандувача ЗСУ. ТСН. 
2023. 12 березня. URL: https://tsn.ua/ato/skilki-
teritoriy-ukrayini-perebuvayut-pid-okupaciyeyu-dani-
aparatu-golovnokomanduvacha-zsu-2463589.html 
(дата звернення: 10.02.2025).

зменшення частки високотехнологічної про-
дукції, що підриває можливості повоєнної мо-
дернізації регіонів. У статті Ю. Харченка (2023) 
проаналізовано основні виклики регіонально-
му розвитку внаслідок війни та встановлено, 
що розроблення нової регіональної політики 
розвитку потребує всебічного аналізу та оціню-
вання поточної ситуації, пов’язаної з війною, та 
ситуацією в Україні загалом, у регіонах і тери-
торіальних громадах. У публікації Ю. Третяка 3 
зазначено недоліки в інституційно-правовому 
забезпеченні сучасної регіональної політики, 
що може перешкоджати відновленню еконо-
міки регіонів. У роботі (Антонюк, 2024) дослі-
джено проблеми відбудови економіки регіонів 
у контексті можливостей смарт-спеціалізації. 

Відновлення та розвиток економіки регіонів 
для підвищення їх стійкості та конкуренто-
спроможності має забезпечуватися ефективни-
ми стратегіями та прогресивними структурни-
ми змінами. Ю. Орел, А. Прочан, О. Нестеренко 
(2024) відзначають, що відновлення економіки 
в післявоєнний період потребує розроблення 
стратегій, необхідних для відродження та по-
дальшого розвитку кожного конкретного ре-
гіону. Вони підкреслюють, що розроблення 
й успішна реалізація стратегій відновлення 
України після війни потребують наукового 
аналізу та практичного врахування низки про-
блем і особливостей економічного розвитку, 
які сформувалися до війни та загострилися 
внаслідок війни, а саме: викривлена структура 
виробництва й експорту, в яких переважала 
продукція низькотехнологічних й сировинних 
галузей, використання ресурсо- й енергоза-
тратних моделей виробництва і споживання. 
У статті І. Підоричевої (2023) проаналізовано 
галузеві диспропорції в контексті потреб інно-
ваційної трансформації економіки у воєнний 
та повоєнний періоди, обґрунтовано необхід-
ність структурної модернізації. У Національно-
му інституті стратегічних досліджень на основі 
аналізу проблем розвитку стратегічних галузей 
промисловості виявлено погіршення структу-
ри на користь менш технологічно розвинених 

3 Третяк Ю. Державна регіональна політика: стан 
справ на травень 2024 року. Інститут громадян-
ського суспільства. 2024. 23 травня. URL: https://
www.csi.org.ua/news/derzhavna-regionalna-polityka-
stan-sprav-na-traven-2024-roku/ (дата звернення: 
10.02.2025).
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галузей, обґрунтовано необхідність системної 
державної політики щодо формування якісно 
нової структури промисловості 4. У публікації 
М. Звєрякова (2024) ідеться про необхідність 
модернізації структури національної економіки 
в контексті глобальних технологічних трендів. 
У монографії науковців Інституту економіки 
промисловості НАН України (Стратегування 
смарт-спеціалізації країн, 2024) досліджено 
проблеми та перспективи відновлення та роз-
витку регіонів України в контексті євроінтегра-
ційних процесів на засадах смарт-спеціалізації.

Отже, вітчизняні науковці активно досліджу-
ють процеси економічного розвитку регіонів в 
умовах війни та структурних трансформацій 
їх економік. Наявність значних перешкод у ре-
гіональному розвитку при посиленні воєнних 
загроз, перманентної нестабільності та неви-
значеності обумовлює потребу в додатковому 
аналізі економічних проблем окремих регі-
онів та механізмів їх вирішення. Предметом 
дослідження є економічні процеси в регіонах 
середнього Придніпров’я (Дніпропетровської, 
Запорізької, Кіровоградської, Полтавської та 
Черкаської областей).
4 Шевченко А. Проблеми та перспективи розвитку 

стратегічних галузей промисловості України. НІСД. 
2023. URL: https://niss.gov.ua/news/komentari-
ekspertiv/problemy-ta-perspektyvy-rozvytku-
stratehichnykh-haluzey-promyslovost i  (дата 
звернення: 10.02.2025).

Метою статті є аналіз динаміки і результатів 
економічної діяльності регіонів Придніпров’я 
загалом і переробної промисловості зокрема, 
політики промислового розвитку регіонів у кон-
тексті потреби в її інноваційній модернізації. 

1. Аналіз динаміки економічної 
діяльності регіонів Придніпров’я 
у 2020—2023 рр. 

Унаслідок повномасштабної війни досліджува-
ні регіони зазнали значних матеріальних втрат. 
У третій Швидкій оцінці міжнародними орга-
нізаціями спільно з урядом України збитків і 
потреб, які виникли через вторгнення РФ 5, ви-
значено, що прямі збитки в Україні з початку 
війни в лютому 2022 р. і на кінець 2023 р. до-
сягли 152 млрд дол. США, економічні втрати — 
майже 500 млрд, а потреби на відновлення 
складають 482 млрд дол. США. Найбільш по-
страждалими серед аналізованих регіонів є За-
порізька та Дніпропетровська області (табл. 1), 
на які припало 30-40 % усіх втрат, вони ж мали 
найбільші потреби у відновленні. 

Ця оцінка втрат майже збігається з оцінкою 
фахівців Київської школи економіки, які підра-
5 Ukraine — Th ird Rapid Damage and Needs Assessment 

(RDNA3): February 2022 — December 2023 (English). 
Washington, D.C. World Bank Group, 2023. URL: http://
d o c u m e n t s . w o r l d b a n k . o r g / c u r a t e d /
en/099021324115085807/P1801741bea12c012189ca16d
95d8c2556a (дата звернення: 10.02.2025).

Таблиця 1. Пошкодження, втрати та потреби на відновлення регіонів Придніпров’я 

Області України
Пошкодження1 Втрати1 Потреби1

млрд дол. % млрд дол. % млрд дол. %

Україна загалом 152,5 100 499,3 100 482 100
Дніпропетровська 2,9 1,9 39,3 7,9 16,4 3,4
Запорізька 13,5 8,9 30,4 6,1 33,6 7,0
Кіровоградська 0,2 0,0 5,7 1,1 2,7 0,6
Полтавська 0,8 0,5 12,0 2,4 5,3 1,1
Черкаська 0,2 0,0 7,2 1,4 3,2 0,7

Джерело: Ukraine — Th ird Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA3): February 2022 — December 2023 (English). 
Washington, D.C. World Bank Group, 2023. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/099021324115085807/
P1801741bea12c012189ca16d95d8c2556a (дата звернення: 10.02.2025). 
1 Примітка: пошкодження охоплюють 22 місяці повномасштабної війни в період з 24 лютого 2022 р. по 31 груд-
ня 2023 р. Втрати охоплюють загалом 40 місяців, включаючи 22 місяці в період з 24 лютого 2022 р. по 31 грудня 
2023 р. і додаткові 18 місяців до 30 червня 2025 р. Потреби на відновлення охоплюють період 2024—2033 рр. 
(Ukraine — Th ird Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA3): February 2022 — December 2023 (English). 
Washington, D.C. World Bank Group, 2023). URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/099021324115085807/
P1801741bea12c012189ca16d95d8c2556a (дата звернення: 10.02.2025).
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хували: «З початку повномасштабного військо-
вого вторгнення загальна сума прямих збит-
ків … перевищила 157 млрд дол. (за вартістю 
заміщення)» 6. Із них найбільше припадає на 
Запорізьку та Дніпропетровську області (14,8 
і 3,4 млрд дол. США відповідно).

Регіони поступово адаптуються до життє-
діяльності в умовах війни та відновлюються. 
Економічний розвиток регіонів залежить від 
чисельності й успішності діяльності суб’єктів 
господарювання. Війна негативно вплинула на 
їх становище та призвела до значного зменшен-
ня їх чисельності у 2022 р. (табл. 2). Найбільші 
втрати кількості господарюючих суб’єктів мала 
Запорізька область — на 35,7 % більше порів-
няно з 2021 р. Адаптація діяльності регіонів до 
умов воєнного стану привела до відновлення 
чисельності діючих суб’єктів господарювання 
(ДСГ), яка у 2023 р. відносно 2020 р. зросла в 
усіх досліджуваних регіонах, окрім Запорізької 
області. В основному це відбулося за рахунок 
більш динамічного зростання кількості фізич-
них осіб-підприємців (ФОП), частка яких у за-
гальній кількості суб’єктів господарювання в 
усіх аналізованих регіонах перевищувала 80 %.

6 Звіт про прямі збитки інфраструктури від руйну-
вань внаслідок військової агресії Росії проти Украї-
ни станом на початок 2024 року. Київська школа 
економіки [KSE]. 2024. Квітень. URL: https://kse.ua/
wp-content/uploads/2024/04/01.01.24_Damages_
Report.pdf (дата звернення: 10.02.2025).

Технологічний розвиток економіки регіонів 
здебільшого визначається діяльністю суб’єктів 
господарювання переробної промисловості, 
кількість яких за 2020—2023 роки зменшила-
ся (табл. 3, рис. 1). Скорочення їх чисельності 
відбувалося ще до війни, що підтверджують 
процеси деіндустріалізації, однак найбіль-
шою мірою — у 2022 р. У 2023 р. цей показник 
дещо підвищився, однак у чотирьох областях, 
окрім Дніпропетровської, не відновився до 
рівня 2020 р. Найбільші втрати промислових 
ДСГ (-40,5 %) мала Запорізька область, що обу-
мовлено окупацією значної частини території 
та воєнними діями, які тривають майже три 
роки. У всіх регіонах частка промислових ДСГ 
у загальній кількості суб’єктів господарювання 
зменшилася, що вказує на погіршення галузевої 
структури регіональної економіки.

Про результати діяльності ДСГ регіонів свід-
чить динаміка реалізованої продукції (РП), 
включаючи товари і послуги, яка в поточних ці-
нах суттєво знизилася у 2022 р., проте в 2023 р. 
її обсяг зріс, окрім Запорізької області. Згідно з 
розрахунком РП у цінах 2020 р. (шляхом кори-
гування на базовий індекс інфляції) у порівнян-
них цінах обсяг РП зменшився в усіх регіонах, 
окрім Черкаської, яка мала незначний приріст 
(табл. 4, рис. 2).

На рис. 2 наведено динаміку реалізованої 
продукції регіонів у незмінних цінах 2020 р. 
Найглибше падіння відбулося у 2022 р., зрос-

Таблиця 2. Динаміка чисельності діючих суб’єктів господарювання 
регіонів Придніпров’я за 2020—2023 рр., од. 

Область
Кількість діючих суб’єктів господарювання 2023, 

% до 20202020 2021 2022 2023

Дніпропетровська 153229 153260 143055 160478 104,7
Запорізька 78136 76176 48945 51204 65,5
Кіровоградська 38319 37186 35621 39725 103,7
Полтавська 66529 65364 60514 67411 101,3
Черкаська 56433 55154 52443 57843 102,5

Із них фізичних осіб-підприємців
Дніпропетровська 122402 122749 118499 132750 108,5
Запорізька 62768 60813 40998 41636 66,3
Кіровоградська 29766 28839 28535 32032 107,6
Полтавська 55425 54110 51435 57185 103,2
Черкаська 47147 45916 45154 49601 105,2

Джерело: розраховано та складено за: Кількість діючих суб’єктів господарювання за видами економічної діяль-
ності у розрізі регіонів у 2014—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. 
URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025).
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Таблиця 3. Динаміка кількості діючих суб’єктів господарювання 
в переробній промисловості та їх частки в загальній кількості ДСГ регіонів

Області
Кількість ДСГ у переробній промисловості, од. 2023, % 

до 20202020 2021 2022 2023

Дніпропетровська 8852 8847 8057 8934 100,9
Запорізька 5003 4772 2924 2977 59,5
Кіровоградська 1973 1901 1772 1928 97,7
Полтавська 4067 3935 3615 4013 98,7
Черкаська 3720 3538 3227 3616 97,2

Частка ДСГ переробної промисловості в загальній кількості ДСГ, %

Дніпропетровська 5,78 5,77 5,63 5,57 –0,21
Запорізька 6,40 6,26 5,97 5,81 –0,59
Кіровоградська 5,15 5,11 4,97 4,85 –0,30
Полтавська 6,11 6,02 5,97 5,95 –0,16
Черкаська 6,59 6,41 6,15 6,25 –0,34

Джерело: розраховано та складено за: Кількість діючих суб’єктів господарювання за видами економічної діяль-
ності у розрізі регіонів у 2014—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. 
URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025).

Рис. 1. Динаміка чисельності діючих суб’єктів господарювання в переробній про-
мисловості в регіонах середнього Придніпров’я, од.
Джерело: побудовано на основі даних табл. 3.

Таблиця 4. Динаміка реалізованої продукції усіх ДСГ регіонів середнього Придніпров’я 
у фактичних та порівнянних цінах за 2020—2023 рр.

Області
Обсяг реалізованої продукції ДСГ у фактичних цінах, млн грн РП 2023 р. у цінах 

2020 р., % до РП 2020 р.2020 2021 2022 2023 2023, % до 2020

Дніпропетровська 1185147 1643155 1158990 1411495 119,1  89,0 
Запорізька 341714 484239 333668 295402 86,4  64,6 
Кіровоградська 136825 173825 143748 178062 130,1  97,3 
Полтавська 341224 461169 324747 375757 110,1  82,3 
Черкаська 246391 355506 297399 342517 139,0  103,9 

Джерело: розраховано та складено за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання 
за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. URL: https://
www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025); Базовий індекс інфляції в Україні. Міністерство фінансів Укра-
їни. 2024. URL: https://index.minfi n.com.ua/ua/economy/index/infl ation/basic/ (дата звернення: 10.02.2025).
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тання 2023 р. не досягло рівнів обсягу РП у 
2020 р. Зменшення обсягу РП, при зростанні 
чисельності суб’єктів господарювання, вказує 
на зниження результативності їхньої діяльності 
в умовах війни. 

Іншою була динаміка реалізованої продук-
ції переробної промисловості досліджуваних 
регіонів. Її розрахунок у порівнянних цінах 
свідчить, що найбільш успішним був 2021 р., 
у якому обсяг РП суттєво збільшився в кожній 
області (табл. 5). У Кіровоградській та Черкась-
кій областях, при незначному падінні у 2022 р., 
обсяг РП у 2023 р. значно збільшився і переви-
щив рівень 2020 року. При цьому зросла част-
ка РП переробної промисловості в загальному 
обсязі реалізованої продукції цих областей, що 
свідчить про швидшу адаптацію підприємств 
галузі до небезпечних умов діяльності. 

Переробна промисловість Дніпропетров-
ської області у 2023 р. майже відновила обсяг 
2020 р., при цьому її частка в загальному об-
сязі РП збільшилася та майже досягла 30 %. У 
Запорізькій області обсяг РП переробної про-
мисловості знизився майже на 30 %, однак 
менше, ніж загальне скорочення обсягу реалі-
зації, тому навіть при втраті значної кількості 
ДСГ її частка в загальному обсязі РП зросла на 
4,1 %. Найгірша ситуація спостерігалася в Пол-
тавській області, де обсяг РП переробної про-
мисловості зменшився майже наполовину, а її 
частка в загальному обсязі РП — на 13 %, що є 

наслідком частих ракетно-дронових атак. Пол-
тавська обласна рада, підбиваючи підсумки за 
2023 рік 7, зазначає про значні втрати у маши-
нобудівній, гірничо-добувній та інших галузях 
промисловості 8. 

Отже, в динаміці економічних показників 
досліджуваних регіонів простежуються супер-
ечливі процеси: чисельність ДСГ у регіонах 
Придніпров’я значно скоротилася у 2022 р., 
однак у 2023 р., окрім Запорізької області, від-
новилася до довоєнного рівня, що свідчить 
про їх адаптацію до нових умов діяльності; при 
цьому мало місце погіршення галузевої струк-
тури регіональної економіки, оскільки частка 
ДСГ переробної промисловості зменшилася; 
скорочення обсягу реалізованої продукції у 

7 Про Програму економічного і соціального розвитку 
Полтавської області на 2024 рік: рішення Полтав-
ської обласної ради від 22 грудня 2023 р. № 724. Пол-
тавська обласна рада. 2023. URL: https://oblrada-pl.
gov.ua/sites/default/fi les/fi eld/docs/724.pdf (дата звер-
нення: 10.02.2025).

8 «Зважаючи на воєнні дії в державі, протягом звітно-
го періоду (січень — серпень 2023 р.) скоротили об-
сяги виробництва такі підприємства: відокремлений 
підрозділ «Лубенський верстатобудівний завод» 
ПАТ «МОТОР СІЧ» (на 63,3 %), ПрАТ «Кременчуць-
кий колісний завод» (на 95,6 %), ТОВ «Інструмен-
тальний завод» (на 46,5%), ПрАТ «Кременчуцький 
завод дорожніх машин» (на 40,7 %)»: Програма еко-
номічного і соціального розвитку Полтавської об-
ласті на 2024 рік. URL: https://poda.gov.ua/attachments/ 
162667 (дата звернення: 10.02.2025).

Рис. 2. Динаміка реалізованої продукції всіх ДСГ регіонів середнього Придніпров’я у порівнянних цінах 2020 р., 
млн грн
Джерело: побудовано на основі розрахованих даних за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів 
господарювання за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики Укра-
їни. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025); Базовий індекс інфляції в Україні. Міністер-
ство фінансів України. 2024. URL: https://index.minfi n.com.ua/ua/economy/index/infl ation/basic/ (дата звернення: 
10.02.2025).
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порівнянних цінах свідчить про зниження ре-
зультативності діяльності ДСГ в умовах війни; 
позитивним є зростання частки РП переробної 
промисловості в загальному обсязі реалізова-
ної продукції областей, що вказує на кращу 
адаптацію підприємств цієї сфери порівняно з 
іншими видами економічної діяльності до не-
безпечних умов діяльності та про наявність по-
питу на їхню продукцію. 

2. Динаміка реалізованої продукції 
у високотехнологічних галузях 
переробної промисловості 
досліджуваних регіонів 

Важливим індикатором технологічного розви-
тку економіки регіонів є частка високотехноло-
гічної та середньо-високотехнологічної про-
мислової продукції в загальному обсязі пере-
робної промисловості. Згідно із статистичною 
класифікацією ЄС NACE Rev. 2 9 за рівнем тех-
нологічності виокремлюються такі групи видів 
промислової діяльності (ВПД): високотехноло-
гічні галузі — виробництво основних фарма-
цевтичних продуктів і препаратів (код 21 за 

9 «High-technology» and «knowledge based services» 
aggregations based on NACE Rev. 2. Eurostat. 2009. 
January. URL: https://www.statistik.at/stddoku/
subdokumente/b_f-e_firmeneig_bereich_high_tech_
sectors_nace_rev_2.pdf (дата звернення: 10.02.2025).

NACE Rev. 2), виробництво комп’ютерів, елек-
тронної та оптичної продукції (код 26); серед-
ньо-високотехнологічні галузі — виробництво 
хімічних речових і хімічної продукції (код 20), 
виробництво електричного устаткування (код 
27), виробництво машин і устаткування, не від-
несених до інших угруповань (код 28), вироб-
ництво автотранспортних засобів, причепів і 
напівпричепів та інших транспортних засобів 
(коди 29+30). Усі інші галузі належать до серед-
ньо-низькотехнологічних і низькотехнологіч-
них виробництв. Міжнародні експерти з про-
мислового розвитку вважають, що переробна 
промисловість може виступати драйвером еко-
номічного розвитку при такій її структурі: ви-
сокотехнологічні галузі мають складати 19 % 
обсягу виробництва, середньотехнологічні ви-
сокого рівня — 28, середньотехнологічні низь-
кого рівня — 21, низькотехнологічні — 32 % 
(Соколова, 2021).

Україна має значно меншу частку галузей пе-
реробної промисловості з високими технологі-
ями, що суттєво впливає на рівень технологіч-
ного розвитку економіки. У 2020 р. частка висо-
котехнологічного сектору в загальному обсязі 
РП переробної промисловості України складала 
менше 3 %, середньо-високотехнологічного сек-
тору — 13,5 %; у 2023 р. частка окремих висо-
котехнологічних галузей збільшилася — най-

Таблиця 5. Обсяг реалізованої продукції ДСГ переробної промисловості 
регіонів середнього Придніпров’я в порівнянних цінах 2020 р.

Області 
Обсяг реалізованої продукції ДСГ переробної промисловості 

у цінах 2020 р., млн грн 2023, 
% до 2020

2020 2021 2022 2023

Дніпропетровська 317591 428547 259350 309927 97,6 
Запорізька 149441 211017 136402 105558 70,6 
Кіровоградська 29967 35211 28167 32812 109,5 
Полтавська 113088 134291 49688 57303 50,7 
Черкаська 67470 76214 61065 77767 115,3 

Частка РП переробної промисловості в загальному обсязі РП, % 2023 до 2020, +, – 

Дніпропетровська 26,8 28,1 29,6 29,4 +2,6
Зап орізька 43,7 47,0 54,1 47,8 +4,1
Кіровоградська 21,9 21,9 25,9 24,7 +2,8
Полтавська 33,1 31,4 20,2 20,4 -12,7
Черкаська 27,4 23,1 27,2 30,4 +3,0

Джерело: розраховано та складено за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання 
за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. URL: https://
www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025); Базовий індекс інфляції в Україні. Міністерство фінансів Укра-
їни. 2024. URL: https://index.minfi n.com.ua/ua/economy/index/infl ation/basic/ (дата звернення: 10.02.2025).
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Таблиця 6. Обсяг і частка РП високо- і середньо-високотехнологічних видів діяльності 
в загальному обсязі РП переробної промисловості України

Вид промислової діяльності 
(код за NACE Rev. 2)

Обсяг, млн грн

2020 2021 2022 2023

Обсяг РП ПП усіх ДСГ у фактичних цінах 2146729 2908710 1975022 2435650
Виробництво основних фармацевтичних 
продуктів і препаратів (код 21) 44379,4 к* 44005,4 к*
% до РП ПП 2,07 2,23
Виробництво комп’ютерів, електронної та 
оптичної продукції (код 26) 17013,1 21755,1 21740,3 38873,2
% до РП ПП 0,79 0,75 1,10 1,60
Виробництво хімічних речових і хімічної 
продукції (код 20) 89786,4 131127,1 77889,9 93154,8
% до РП ПП 4,18 4,51 3,94 3,82
Виробництво електричного устаткування 
(код 27) 38892,8 49482,4 35014,1 49397,7
% до РП ПП 1,81 1,70 1,77 2,03
Виробництво машин і устаткування, не 
віднесених до інших угруповань (код 28) 81383,9 99372,3 57562,0 80333,3
% до РП ПП 3,79 3,42 2,91 3,42
Виробництво автотранспорт них засобів, 
причепів і напівпричепів та інших тран-
спортних засобів (код 29+39) 80482,3 89419,4 93949,9 159551,8
% до РП ПП 3,75 3,07 4,76 6,55

Джерело: розраховано та складено за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання 
за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. URL: https://
www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025).
* к — дані не оприлюднюються з метою виконання вимог Закону України «Про офіційну статистику» щодо за-
безпечення статистичної конфіденційності.

Таблиця 7. Частка високо- і середньо-високотехнологічних видів промислової діяльності 
в загальному обсязі РП переробної галузі досліджуваних областей

Вид промислової діяльності
Дніпропет-

ровська Запорізька Кіровоград-
ська Полтавська Черкаська 

2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023

Виробництво фармацевтичних 
продуктів і препаратів

0,06 к* 0,35 к к к 0,24
(2019 р.)

0,72 1,59 к

Виробництво комп’ю терів, елек-
троніки та оптичної продукції

0,13 0,07 к к к к 0,22 к 0,45 к

Виробництво хімічних речових і 
хімічної продукції

4,43 4,89 к к 2,75 2,03 4,30 к 7,89 9,07

Виробництво електричного 
устаткування

0,63 0,61 4,92 5,08 к к 0,38 к 0,42 к

Виробництво машин, устатку-
вання, не віднесених до інших 
угруповань

2,34 1,55 3,12 2,10 11,31 6,42 3,52 4,86 1,51 1,16

Виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівприче-
пів

4,38 4,94 0,02 к к к 4,00 к 1,38 к

Джерело: розраховано та складено за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання 
за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики України. URL: https://
www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025).
* к — дані не оприлюднюються з метою виконання вимог Закону України «Про офіційну статистику» щодо за-
безпечення статистичної конфіденційності. 
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більше з виробництва автотранспортних за-
собів (з 3,75 до 6,55 %), однак загалом частка 
середньо- високотехнологічного сектору зросла 
не надто суттєво — до 15,8 % (табл. 6). Це свід-
чить про незначні прогресивні зміни в техно-
логічній структурі видів діяльності переробної 
промисловості.

Аналіз динаміки обсягу РП високотехноло-
гічних галузей переробної промисловості до-
сліджуваних регіонів ускладнюється відсутніс-
тю повної статистичної інформації. Державна 
служба статистики повідомляє про неможли-
вість оприлюднення даних про інноваційну 
діяльність підприємств в умовах війни (ДСС, 
2024) 10. Однак навіть неповні дані свідчать про 
переважну тенденцію зменшення частки висо-
котехнологічних секторів промисловості в за-
гальному обсязі реалізованої продукції регіонів 
Придніпров’я (табл. 7). 

Найбільш повна інформація наявна щодо 
технологічних галузей Дніпропетровської об-
ласті, за винятком показників фармацевтичної 
промисловості. Вона мала незначне зростання 
частки РП хімічної галузі та виробництва ав-

10 З урахуванням ситуації, що склалася у зв’язку з во-
єнною агресією РФ проти України, оприлюднення 
буде здійснено після завершення встановленого За-
коном України «Про захист інтересів суб’єктів по-
дання звітності та інших документів у період дії во-
єнного стану або стану війни» терміну для подання 
статистичної та фінансової звітності (Інноваційна 
діяльність підприємств: Набір даних. Державна 
служба статистики. 2024. 23 травня. URL: https://
stat.gov.ua/uk/releases/innovatsiyna-diyalnist-
pidpryyemstv (дата звернення: 10.02.2025)). 

тотранспортних засобів, частка РП усіх інших 
високотехнологічних галузей зменшилася. У 
цілому частка РП середньо-високотехноло-
гічних видів промислової діяльності в загаль-
ному обсязі РП переробної продукції даної 
області зросла з 11,78 % у 2020 р. до 11,99 % 
у 2023 р. — лише на 0,21 відсоткового пункту 
(в. п.). В усіх інших регіонах за 2023 р. наявна 
інформація є лише за двома ВПД. У Запорізь-
кій області зросла частка РП з виробництва 
електричного устаткування (+0,16 в. п.), однак 
знизилася частка РП з виробництва машин та 
іншого устаткування (–1,02 в. п.). У Кіровоград-
ській області загальний обсяг РП збільшився 
(див. табл. 5), однак спостерігалося найбіль-
ше зниження частки РП середньо-високотех-
нологічних секторів: хімічного виробництва 
(–0,72 в. п.), виробництва машин, устаткування 
(–4,89 в. п.). Полтавська область демонструва-
ла позитивну тенденцію зростання частки РП 
фармацевтичної галузі (+0,48 в. п.) та виробни-
цтва машин, устаткування (+1,34 в. п.). У Чер-
каській області частка РП хімічної галузі збіль-
шилася на 1,18 в. п.), а з виробництва машин, 
устаткування — знизилася (–0,35). 

За видами промислової діяльності в дослі-
джуваних регіонах найбільш повною є інфор-
мація про динаміку обсягу РП із виробництва 
машин і устаткування, не віднесених до інших 
угруповань (рис. 3). Вона свідчить про значне 
зменшення частки РП даного ВПД у загальному 
обсязі РП в усіх областях, окрім Полтавської.

Загалом в Україні рівень інноваційної актив-
ності промислових підприємств залишається 

Рис. 3. Динаміка частки РП з виробництва машин і устаткування, не віднесених до інших угруповань, у загаль-
ному обсязі РП переробної промисловості регіонів середнього Придніпров’я, %
Джерело: побудовано на основі розрахованих даних за: Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів 
господарювання за регіонами у 2010—2023 роках. Статистична інформація. Державна служба статистики Укра-
їни. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025).
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низьким і має повільну тенденцію до зрос-
тання. Так, за інформацією Державної служби 
статистики України, частка всіх промислових 
підприємств, що впроваджували інновації, 
у 2021 р. становила 5,4 %, у 2022 р. — 6,3 %, у 
2023 р. — 6,5 %, а в переробній промисловос-
ті — 6,3; 7,4; 7,7 % відповідно 11.

Однак в умовах розгортання Індустрії 4.0 
процес інноваційної діяльності змінюється. Усе 
більше видів діяльності, не віднесених до висо-
ко- та середньо-високотехнологічних, упрова-
джують у виробництво інноваційні технології, 
випускаючи традиційну продукцію. Так, до-
слідники КПІ ім. Ігоря Сікорського (Дергалюк, 
Прокопчук, 2022) відзначають вплив Індустрії 
4.0 на аграрний сектор України: «Галузь, яку 
прийнято вважати малопродуктивною та за-
старілою в аспекті розвитку технологій, вихо-
дить на новий етап та починає застосовувати 
інноваційні технології…масово впроваджу-
вати використання роботизованих процесів, 
квадрокоптерів, датчиків руху та сенсорних 
технологій». Практика діяльності багатьох під-
приємств, наприклад ПрАТ «МХП» 12, свідчить 
що на сучасному етапі інноваційні технології 
Індустрії 4.0 поширюються в низькотехноло-
гічних галузях промисловості та в усіх сферах 
економічної діяльності України. Питання по-
лягає в тому, чи повністю вони враховуються 
статистичними органами. 

11 Кількість промислових підприємств, що впроваджу-
вали інновації (продукцію та/або інноваційні про-
цеси) за видами економічної діяльності за 2020—
2023 роки. Статистична інформація. Державна служ-
ба статистики України. 2023. URL: https://www.
ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 10.02.2025)

12 ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» протягом 
останнього десятиліття запровадив велику кількість 
інноваційних проектів. У нефінансовому звіті 
2017 р. «Інновації задля сталого розвитку» наведено 
інформацію про автоматизацію процесів контролю 
обліку палива, створення стартапів, застосування 
новітніх розробок на робочих місцях — віртуальних 
робочих столів, персональних асистентів, модерні-
зації облікової системи, електронної системи доку-
ментообігу, дистанційного навчання та оцінки пер-
соналу (Оприлюднено новий нефінансовий звіт 
МХП: підсумки 2017 року. 04.07.2018. URL: https://
e c o l o g - u a . c o m / n e w s / o p r y l y u d n e n o - n ov y y -
nefinansovyy-zvit-mhp-pidsumky-2017-roku (дата 
звернення: 10.02.2025)). Нині інноваційні процеси 
ПрАТ «МХП» спрямовані на зменшення вуглецевого 
сліду, поліпшення якості системи управління, пер-
соналу та продукції. 

Таким чином, частка високотехнологічної 
та середньо-високотехнологічної промисло-
вої продукції в загальному обсязі реалізованої 
продукції регіонів Придніпров’я є низькою; 
формується тенденція до зменшення частки 
високотехнологічних секторів промисловості 
в загальній структурі регіональних економік. 
Це не відповідає потребам технологічної мо-
дернізації економіки регіонів Придніпров’я в 
процесі її відновлення та не створює засад для 
підвищення її конкурентоспроможності. Тому 
регіональна політика має бути спрямована на 
підтримку та стимулювання розвитку промис-
ловості, її технологічної модернізації та широке 
впровадження інноваційних процесів в усі сфе-
ри промислової діяльності.

3. Аналіз програм і завдань розвитку 
регіонів Придніпров’я в контексті 
потреби у відбудові та модернізації 
регіональної економіки

Попри наявність воєнних загроз, ризиків і сут-
тєвих втрат, економіка досліджуваних регіонів 
поступово відновлюється й адаптується до 
складних умов діяльності. Перед регіонами по-
стають завдання відбудови, модернізації та роз-
витку регіональних господарських комплексів, 
підвищення їх стійкості, ефективності та кон-
курентоспроможності. Особливо важливим є 
розвиток промисловості, яка виступає драйве-
ром технологічного розвитку інших сфер еко-
номічної діяльності та створює можливості для 
більш глибокої переробки сировини і сільсько-
господарської продукції, що забезпечує зрос-
тання валового національного продукту. Тра-
єкторія регіонального розвитку визначається 
регіональними програмами та планами діяль-
ності. Кожен із досліджуваних регіонів має 
програму соціально-економічного розвитку на 
2025 рік. Аналіз завдань промислового та інно-
ваційного розвитку цих програм (додаток) до-
зволить оцінити їх спрямованість на техноло-
гічну модернізацію економіки регіону. 

Дніпропетровська область є однією з най-
більш розвинутих серед регіонів України та на 
початок 2020-х років мала потужний промисло-
вий і науковий потенціал, продуктивне сільське 
господарство, виробничу та соціальну інфра-
структуру. У 2020 р. у регіоні діяли близько 500 
великих та середніх промислових підприємств 
майже всіх основних видів економічної діяль-
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Розвиток промисловості регіонів Придніпров’я під час війни та потреба в її інноваційній модернізації

ності, вироблялося 18,3 % усієї реалізованої 
промислової продукції України 13. Війна нега-
тивно позначилася на економіці регіону, однак, 
попри руйнування, металургія, гірничодобув-
на промисловість, машинобудування, хімічна 
промисловість продовжують розвиватися. У 
2023 р. діяло 3700 промислових підприємств, 
завдяки яким область змогла наростити обсяг 
реалізації промислової продукції на 10 % по-
рівняно з 2022 р. 14

Сьогодні регіон функціонує в умовах не-
визначеності та значних воєнних загроз, що 
суттєво ускладнює розроблення стратегій і 
програм подальшого розвитку. У Програмі 
розвитку області на 2025 рік відзначено, що 
перспектива розвитку промислового вироб-
ництва області безпосередньо залежатиме від 
перебігу бойових дій у країні та на території 
області, а також від стабільного енергопоста-
чання, що наразі важко передбачити. В умовах 
воєнного стану більшість підприємств не роз-
кривають повну інформацію про свою діяль-
ність і подальші наміри, що впливає на якість 
регіональних планів. 

Пріоритетними напрямами соціально-еко-
номічного розвитку Дніпропетровщини на 
2025 р. 15 визначено посилення економічної 
конкурентоспроможності регіону; екологічну 
та енергетичну безпеку; інноваційний розвиток 
регіону на основі смарт-спеціалізації; забезпе-
чення якісних умов життя; розвиток людського 
потенціалу (додаток). У сфері промисловості 
головною метою є сприяння функціонуванню 
промислового сектору економіки області в умо-
вах воєнного стану та забезпечення його без-

13 Економічний потенціал Дніпропетровської області. 
Загальна характеристика. Дніпропетровська обласна 
військова адміністрація. 2020. 23 грудня. URL: 
https://adm.dp.gov.ua/pro-oblast/dnipropetrovshina/
ekonomichnij-potencial (дата звернення: 10.02.2025).

14 Цільові програми. Дніпропетровська обласна вій-
ськова адміністрація. 2025. URL: https://adm.dp.gov.
ua/dniprooda/pro-oda/departamenti-ta-upravlinnya/
departament-ekonomichnogo-rozvitku/cilovi-
programi-econom-rozvit (дата звернення: 10.02.2025).

15 Програма соціально-економічного та культурного 
розвитку Дніпропетровської області на 2025 рік. 
Дніпропетровська обласна військова адміністрація. 
2024. URL: https://adm.dp.gov.ua/storage/app/media/
Pro%20oblast/Rozvytok%20rehionu/Sotsialno-
ekonomichnyi%20ta%20kulturnyi%20rozvytok/prog-
2025/programa-soc-ekonom-2025-Dodatok.pdf (дата 
звернення: 10.02.2025).

перебійної діяльності; підтримка інтересів ві-
тчизняних товаровиробників задля збільшення 
бюджетних надходжень та доходів населення; 
підвищення конкурентоспроможності промис-
лової продукції регіону. Це має бути досягнуто 
шляхом модернізації та реконструкції промис-
лового виробництва й запровадження новітніх 
технологій, однак без конкретизації галузей, 
підприємств і способів здійснення модернізації. 
У рамках пріоритетного напряму «Інноваційний 
розвиток регіону на основі смарт-спеціалізації» 
виокремлено два напрями: розвиток потенціа-
лу хімічного комплексу та поліпшення умов для 
розвитку наукоємного виробництва, зокрема 
машинобудування16. Для досягнення цього пе-
редбачається сприяння впровадженню науко-
во-технічних розробок у базових галузях про-
мисловості, однак не конкретизовано, які саме 
заходи будуть реалізовані. 

Аналіз змісту Програми розвитку Дніпропе-
тровської області на 2025 рік свідчить, що вона 
є досить розгорнутою, охоплює всі сфери регі-
онального управління. Однак затверджений до 
неї перелік заходів та інвестиційних проєктів 
щодо виконання завдань Програми, пов’язаних 
із модернізацією реального сектору економіки, 
є досить обмеженим і не забезпечує досягнення 
всіх цілей промислового розвитку регіону. 

Запорізька область найбільшою мірою по-
страждала внаслідок війни. Сьогодні 83 % те-
риторії області є тимчасово окупованою або 
перебуває в зоні активних бойових дій, а всі 
об’єкти майже щоденно зазнають масштабних 
руйнувань. Наразі територія регіону все більше 
набуває рис території воєнного часу з повним 
переліком ризиків та загроз, які несуть воєнні 
дії. Тому в Програмі економічного і соціального 
розвитку Запорізької області на 2025 рік серед 
пріоритетних напрямів зазначено «надання від-
січі агресору й підвищення рівня обороноздат-
ності області; забезпечення безпеки населення 
в умовах воєнного стану»17.

Попри руйнування, економіка області функ-
ціонує, і в ній відбуваються кількісні та якісні 

16 Там само.
17 Програма економічного і соціального розвитку За-

порізької області на 2025 рік. Запорізька обласна дер-
жавна адміністрація. 2024. 26 грудня. URL: https://
w w w. z o d a . g o v. u a / n e w s / 7 2 2 7 0 / p r o g r a m a -
ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-zaporizkoji-
oblasti-na-2025-rik.html (дата звернення: 10.02.2025).
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зміни, пов’язані зі структурними перебудовами, 
які свідчать про пристосування бізнесу до умов 
війни. Для області, яка завжди була індустрі-
ально розвинутою, критично важливими є збе-
реження, відбудова та розвиток промислового 
комплексу. Тому в переліку завдань на 2025 р. 
у сфері промислового розвитку визначено: за-
безпечення стабільної та безперебійної роботи 
промислового комплексу; відновлення промис-
лового потенціалу області шляхом заміни зруй-
нованого промислового обладнання засобами 
виробництва, отриманим у вигляді гуманітарної 
допомоги; забезпечення максимальної заванта-
женості виробничих потужностей підприємств 
області; підтримка проєктів щодо відновлення 
процесу модернізації та реконструкції діючого 
виробництва; запровадження енергозбережних 
технологій; переорієнтація промислового ви-
робництва на нові ринки та пристосування до 
існуючої системи логістики18. 

Слід відзначити, що в Програмі недостатньо 
уваги приділено інноваційному розвитку регіо-
ну — є лише завдання забезпечення прискоре-
ного трансферту створених технологій у вироб-
ництво шляхом посилення науково-технічного 
співробітництва між промисловими підприєм-
ствами, науковими установами та ВНЗ. Однак 
цього замало для інноваційної модернізації еко-
номіки області, у Програмі не вистачає конкрет-
них заходів, які б забезпечували промисловий та 
інноваційний розвиток регіону. 

Кіровоградська область належить до аграр-
них регіонів, оскільки в сільському господар-
стві створюється понад 25 % валової доданої 
вартості (ВДВ) області. Промисловий комплекс 
області також відіграє важливу роль у розвитку 
області — виробляє майже 20 % ВДВ, основний 
обсяг якої формується в харчовій промисло-
вості та машинобудуванні. Економіка цього 
регіону також постраждала внаслідок війни, од-
нак аналіз соціально-економічних показників 
свідчить про певну стабілізацію її діяльності. У 
Програмі економічного і соціального розвитку 
Кіровоградської області на 2025 рік19 детально 
проаналізовано всі проблеми і виклики, які є 

18 Там само.
19 Інформація про стан виконання регіональної про-

грами розвитку малого та середнього підприємни-
цтва у Кіровоградській області на 2022—2024 роки 
за січень—червень 2024 року. Кіровоградська облас-
на державна адміністрація. 2024. URL: https://www.

актуальними в соціально-економічній сфері, 
визначено перелік завдань і заходів щодо їх ви-
рішення. За кожним напрямом наведено очіку-
вані результати та ключові індикатори оцінки 
виконання запланованих завдань. Програма 
та пакет заходів для її реалізації розроблені де-
тально, з конкретизацією завдань на вирішен-
ня найбільш гострих поточних проблем. Тому 
її реалізація дасть змогу суттєво поліпшити со-
ціально-економічне становище регіону.

Пріоритетним завданням у сфері промисло-
вості є забезпечення стабільного функціону-
вання промислових підприємств, відновлення 
роботи зупинених і стимулювання створення 
нових, зокрема релокованих з інших небез-
печних регіонів України. Станом на 2023 р. в 
області відновили діяльність 93 % підприємств 
промисловості. Працювали: 144 підприємства 
харчової промисловості, 79 машинобудівних, 
41 у галузі деревообробки, 259 з виготовлення 
неметалевої мінеральної продукції, 26 добувної, 
22 хімічної та 19 підприємств легкої промисло-
вості. Також до Кіровоградської області було 
релоковано 84 підприємства з інших регіонів20.

У Програмі міститься перелік завдань щодо 
інноваційного розвитку, які охоплюють мо-
дернізацію діючих промислових підприємств, 
розвиток й упровадження нових і новітніх еко-
орієнтованих, а також оборонних технологій, 
посилення співпраці суб’єктів інноваційної 
діяльності з вищими навчальними закладами, 
науковими установами області для забезпечен-
ня інноваційних розробок у промисловому ви-
робництві та ін. У рамках Програми розвитку 
малого та середнього підприємництва в Кіро-
воградській області на 2022—2024 роки з метою 
створення умов для залучення інвестицій, роз-
міщення нових промислових, інноваційних, ло-
гістичних об’єктів реалізуються три проєкти зі 
створення індустріальних парків: два у м. Кро-
пивницький (ІП «Ростагропром», ІП «Радій») 
та один у м. Олександрія (ІП «Стан-Інвест»). 

kr-admin.gov.ua/Regul iatorni /Ua/pidpr yem/
program/1208202401.pdf (дата звернення: 10.02.2025). 

20 Куницька І., Журавська Л. На Кіровоградщині від-
новили роботу понад 93% підприємств, які не пра-
цювали після повномасштабного вторгнення РФ. 
Суспільне. Кропивницький. 2023. 26 липня. URL: 
https://suspilne.media/kropyvnytskiy/536211-na-
k i rovo g r a d s i n i - v i d n ov i l i - ro b otu - p on a d - 9 3 -
pidpriemstv-aki-ne-pracuvali-pisla-povnomasstabnogo-
vtorgnenna-rf/ (дата звернення: 10.02.2025). 
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Передбачається, що це дозволить створити 
2,4 тис. нових робочих місць 21.

Отже, Кіровоградська область, попри пере-
важно аграрну спеціалізацію її економіки, при-
діляє значну увагу розвитку промисловості та 
її інноваційній модернізації. У Програмі еконо-
мічного і соціального розвитку області містить-
ся значний перелік запланованих заходів щодо 
підтримки та забезпечення розвитку промис-
лового комплексу, які сприятимуть посиленню 
ролі регіону в національній економіці України.

Полтавська область є лідером серед регіо-
нів України за рівнем розвитку промислового 
комплексу. До провідних галузей промисло-
вості слід віднести машинобудівну, добувну, 
розроблення кар’єрів, харчову промисловість 
та паливно-енергетичний комплекс. Найбіль-
ший внесок в обсяг виробництва промислової 
продукції здійснюють харчова промисловість, 
видобування нафти та газу, гірничодобувна 
промисловість і машинобудування. 

У Програмі економічного і соціального роз-
витку Полтавської області на 2025 рік більшою 
мірою підбиваються підсумки діяльності регі-
ону за 2024 р. Відзначається, що в промисло-
вому секторі області у 2024 р. працювало 1467 
підприємств різних форм власності, з них 11 
великих, 194 середніх, решта (1262) — малі та 
мікропідприємства. За І півріччя 2024 р. ін-
декс промислової продукції за основними ви-
дами діяльності становив 104,4 %. Однак уна-
слідок ракетних обстрілів та атак безпілотних 
літальних апаратів постраждали 14 % об’єктів 
комерційного призначення, промислових та 
інших підприємств. Це зумовило скорочення 
обсягів виробництва на підприємствах маши-
нобудівної галузі: у відокремленому підрозділі 
«Лубенський верстатобудівний завод» ПрАТ 
«Кременчуцький завод дорожніх машин» — на 
40,5 %, ПАТ «МОТОР СІЧ» — на 34,2 %, ПрАТ 
«Обод» — на 25 % та ін.22. 

21 Інформація про стан виконання регіональної про-
грами розвитку малого та середнього підприємни-
цтва у Кіровоградській області на 2022—2024 роки 
за січень—червень 2024 року. Кіровоградська облас-
на державна адміністрація. 2024. URL: https://www.
kr-admin.gov.ua/Regul iatorni /Ua/pidpr yem/
program/1208202401.pdf (дата звернення: 10.02.2025).

22 Програма економічного і соціального розвитку Пол-
тавської області на 2025 рік. Полтавська обласна 
військова адміністрація. 2025. URL: https://poda.gov.
ua/documents/203751 (дата звернення: 10.02.2025).

Слабким місцем Програми є те, що завдання 
на 2025 рік сформульовані доволі узагальнено, 
без належної конкретизації. Для промисловос-
ті — це сприяння промисловим підприємствам 
у вирішенні проблемних питань, отриманні 
грантів на розвиток переробних підприємств, 
підготовці кадрів, проведенні на постійній 
основі зустрічей з бізнесом для кращої коор-
динації підприємницької діяльності в інтер-
есах регіону. Питанням інноваційного розвитку 
окремої уваги не приділено. У переліку ключо-
вих заходів щодо розвитку області на 2025 рік 
завдання щодо стимулювання інноваційної 
діяльності не визначені, хоча передбачено ре-
алізацію інвестиційних проєктів із створення 
нових виробництв. Аналіз звітної частини Про-
грами за 2024 рік свідчить про те, що інновацій-
на діяльність в області переважно здійснюється 
підприємствами оборонного комплексу. Також 
інноваційному розвитку сприятимуть індустрі-
альні парки: «СМАРТ ТЕХ ІНДАСТРІ» — ство-
рений у 2023 р. у с. Засулля та охоплює групу 
промислових підприємств переробного спря-
мування; «Полтава» — створений у 2024 р. у 
м. Полтава та орієнтований на підприємців-пе-
реробників сировини, виробників добрив, буд-
матеріалів та гофрокартону, машинобудівників, 
науковців і фахівців із логістики та сервісного 
обслуговування 23; еко-індустріальний парк 
«Заворскло», призначення якого — переробна 
харчова промисловість та науково-технічна ді-
яльність 24.

Черкаська область являє собою аграр-
но-індустріальний регіон, у якому продукти 
сільського господарства та промисловості в 
структурі ВДВ регіону складають приблизно 
однакову частку (20—25 %). Промисловість 
Черкащини можна охарактеризувати як потуж-
ний виробничий комплекс із розвинутою хар-
човою, хімічною, фармацевтичною, машино-
будівною та енергетичною галузями. У 2024 р. 
в області діяло понад 500 великих та середніх 

23 У Полтавській ТГ облаштують індустріальний парк. 
Суспільне. Полтава. 2024. 3 липня. URL: https://
suspilne.media/poltava/796555-u-poltavskij-tg-
oblastuut-industrialnij-park/ (дата звернення: 
10.02.2025).

24 Терешківська громада створює екоіндустріальний 
парк «Заворскло». Полтава 365. 2024. 26 листопада. 
URL: https://poltava365.com/tereshkivska-gromada-
stvoryue-ekoindustrialnij-park-xzavorsklox.html (дата 
звернення: 10.02.2025).
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промислових підприємств, на яких було зайня-
то більше 50 тис. працівників. Черкащина на 
сьогоднішній день є одним із лідерів з вироб-
ництва хімічної та фармацевтичної продукції. 

На сучасному етапі цей регіон, як і інші ре-
гіональні утворення України, страждає від 
наслідків збройної агресії РФ. Тому в проєкті 
Програми економічного і соціального розвитку 
Черкаської області на 2025 рік визначено, що 
головною метою Програми є реалізація пріо-
ритетних цілей і заходів, спрямованих на стабі-
лізацію економічного та соціального розвитку 
регіону в умовах війни, упровадження механіз-
мів, спрямованих на подолання існуючих і міні-
мізацію подальших наслідків від воєнної агресії 
РФ 25. У даному документі містяться завдання, 
орієнтовані на відновлення та розвиток регіо-
ну, а саме: на ліквідацію руйнувань на пошко-
джених об’єктах унаслідок воєнної агресії РФ; 
створення умов для безперебійного та надій-
ного функціонування інженерно-транспортної, 
енергетичної, комунальної інфраструктури та 
соціальної сфери; залучення інвестицій; нала-
годження та розвиток міжнародного співробіт-
ництва, зокрема експорту; створення умов для 
розвитку підприємництва; забезпечення якос-
ті та доступності широкого спектра публічних, 
медичних і соціальних послуг; збереження до-
вкілля та раціонального використання природ-
них ресурсів 26.

Для розвитку промисловості в проєкті Про-
грами передбачено декілька загальних завдань, 
спрямованих на сприяння технологічній модер-
нізації, підвищення конкурентоспроможності 
продукції, забезпечення робочою силою кри-
тично важливих підприємств, залучення під-
приємців до участі у грантових програмах. Од-
нак не заплановано конкретних заходів щодо 
вирішення цих завдань. Також не визначено 
окремо завдання щодо інноваційного розви-
тку регіону, їх немає і в переліку за основними 
напрямами діяльності, що свідчить про недо-
статню увагу регіональних органів влади до 
проблем технологічної модернізації економіки 
регіону. 

25 Програма економічного і соціального розвитку Чер-
каської області на 2025 рік (проєкт). Черкаська об-
ласна державна адміністрація. 2024. URL: https://
ck-oda.gov.ua/wp-content/uploads/2024/11/Proekt_
Programy.pdf (дата звернення: 10.02.2025).

26 Там само.

Аналіз регіональних програм розвитку на 
2025 рік досліджуваних областей Придніпров’я 
дозволяє дійти таких висновків:

1) в усіх регіональних програмах соціально-
економічного розвитку основна увага приділя-
ється вирішенню поточних проблем, значною 
мірою спрямованих на подолання негативних 
наслідків війни, переважно в інфраструктурній 
і соціальній сферах, та на забезпечення життє-
діяльності регіону в умовах великих ризиків;

2) за умов високої невизначеності та пер-
манентних загроз більшість регіональних ор-
ганів влади не мають змоги або не вважають 
за доцільне детально планувати економічну ді-
яльність регіону не лише на середньострокову 
перспективу, але й на короткостроковий період. 
Тому в усіх регіональних програмах, окрім Кі-
ровоградської області, завдання щодо розвитку 
економіки на 2025 рік визначені в узагальнено-
му вигляді без деталізації та конкретних захо-
дів і строків їх вирішення. Відсутність серед-
ньо- та довгострокового горизонту планування 
не дозволяє сконцентрувати ресурси та зусил-
ля на стратегічних пріоритетах регіонального 
розвитку;

3) у більшості регіональних програм приді-
лено недостатньо уваги забезпеченню розвитку 
промислового комплексу регіону. В кожному 
регіоні функціонує низка великих промисло-
вих компаній, які, з одного боку, стикаються з 
низкою проблем, у вирішенні яких важливою 
може бути участь регіональних органів влади, 
а з іншого боку — компанії можуть бути залу-
чені до вирішення регіональних проблем. Од-
нак, зміст розроблених регіональних Програм 
свідчить про слабку залученість фахівці ком-
паній до розробки програмних документів та 
вирішення проблем як компаній, так і регіонів, 
що не сприяє розвитку регіонального промис-
лового потенціалу;

4) зміст програм свідчить, що інноваційний 
розвиток і технологічна модернізація економі-
ки регіонів не належать наразі до пріоритетних 
завдань органів регіонального самоврядування. 
У програмах Полтавської та Черкаської облас-
тей такі завдання не визначені, а в програмах 
Запорізької та Дніпропетровської областей 
вони містяться в дуже обмеженому обсязі без 
зазначення конкретних заходів щодо їх реаліза-
ції. І лише в програмі Кіровоградської області 
питанням інноваційного розвитку приділено 
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значно більше уваги як постановці завдань, так 
і визначенню заходів щодо їх вирішення;

5) ефективна відбудова і стійкий соціально-
економічний розвиток регіонів Придніпров’я у 
воєнний та повоєнний періоди не можуть бути 
досягнуті без розвитку, модернізації та струк-
турної трансформації регіональних промисло-
вих комплексів, передусім переробної промис-
ловості. Вирішення цих завдань має бути прі-
оритетом регіональної економічної політики, 
а до їх розроблення та реалізації мають бути 
залучені всі стейкхолдери індустріального роз-
витку регіону.

Висновки 

Війна негативно впливає на соціально-еконо-
мічний розвиток регіонів Придніпров’я, спри-
чиняючи значні руйнування та втрату еконо-
мічного потенціалу. Проте економіка регіонів 
поступово адаптувалася до нових умов діяль-
ності, про що свідчить відновлення чисель-
ності діючих суб’єктів господарювання, подо-
лання глибокого падіння виробництва у 
2022 р. і забезпечення збільшення обсягу реа-
лізованої продукції, рівень якого наближаєть-
ся до показників 2021 р. Позитивним є зрос-
тання частки РП переробної промисловості в 
загальному обсязі реалізованої продукції об-
ластей. Негативним є формування переважної 
тенденції до зменшення частки високотехно-
логічних секторів промисловості в загальній 
с т р у к т у р і  п р о м и с л о в о с т і  р е г і о н і в 
Придніпров’я, що не відповідає потребам у 
відновленні та підвищенні технологічного рів-
ня економіки цих регіонів. 

Аналіз програм соціально-економічного роз-
витку досліджуваних областей Придніпров’я 
на 2025 рік свідчить, що основну увагу в них 
зосереджено на вирішенні поточних проблем, 
значною мірою спрямованих на подолання не-
гативних наслідків війни для інфраструктури 
і соціальної сфери та забезпечення життєді-
яльності регіону в умовах високих ризиків. У 
більшості програм недостатньо уваги приділе-
но забезпеченню розвитку промислового комп-
лексу регіону, а інноваційний розвиток та впро-
вадження нових технологій не належать наразі 
до пріоритетних завдань регіональної влади. 
Отже, має місце недооцінювання ролі розви-
тку промислового комплексу в повоєнному 
відновленні як регіонів, так і України загалом. 

Це також підтверджується відсутністю сучасної 
індустріальної державної стратегії та відповід-
ної програми. Така політика не відповідає по-
требам технологічної модернізації економіки 
регіонів Придніпров’я в процесі її відновлення, 
не забезпечує її стійкості та не створює умови 
для підвищення конкурентоспроможності. 
Тому політика регіонів має бути орієнтована на 
підтримку та стимулювання розвитку промис-
лових комплексів, їх технологічної модернізації 
та широкого впровадження інноваційних про-
цесів в усі сфери промислової діяльності.

Для забезпечення відновлення, модернізації 
та розвитку регіональних промислових комп-
лексів необхідно: 

провести детальний аудит стану і можливос-
тей розвитку регіональної промисловості з ви-
значенням найбільш важливих, перспективних 
і забезпечених ресурсами галузей; виокремити 
галузі, які є найбільш важливими для розвитку 
регіону в коротко- і довгостроковому періодах;

визначити необхідність і можливості розви-
тку підприємств окремих видів промислової ді-
яльності з позицій: наявності ресурсів, у тому 
числі кадрового забезпечення; наявності вну-
трішнього та зовнішнього ринкового попиту; 
впливу на регіональні ринки праці та доходи 
населення. Важливо систематизувати негативні 
чинники, які можуть обмежувати промисловий 
розвиток; 

окреслити завдання та перспективи роз-
витку стратегічних галузей, які забезпечують 
стійкість економіки, можливості її модерніза-
ції, мають високий потенціал конкурентоспро-
можності; визначити перелік найважливіших 
і перспективних об’єктів промисловості регі-
ону, сформувати чіткі цілі та завдання їх роз-
витку, розробити плани залучення внутрішніх 
та іноземних інвестицій. Як відзначають фа-
хівці Національного інституту стратегічних 
досліджень, важливо підтримувати розвиток 
тих галузей, «які здійснюють масштабний по-
зитивний вплив на розвиток інших галузей 
економіки, мають високий потенціал форму-
вання точок зростання в українській економіці, 
сприяють розвиткові «наскрізних» технологій, 
зниженню соціальної напруженості та рівня 
безробіття в умовах війни та під час повоєнної 
відбудови» (НІСД, 2023);

розробити програми інноваційного розви-
тку промислових комплексів України. Їх основу 
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можуть становити високотехнологічні вироб-
ництва машино-, приладобудування, хімічної, 
металургійної, космічної галузей та ін., які є 
в кожному регіоні; приділити особливу увагу 
розвитку індустріальних, еко-індустріальних 
парків, технопарків, регіональних інновацій-
них центрів та інших видів інноваційної інф-
раструктури;

спрямувати регіональні програми інновацій-
ного розвитку промисловості на імпортозамі-
щення та стимулювання експортного потен-
ціалу регіонів, що сприятиме їх динамічному 
розвитку, а також на розвиток провідних екс-
портно-орієнтованих видів економічної ді-
яльності, таких як агропромисловий комплекс 
(виробництво сільськогосподарської продукції, 
її переробка, харчова промисловість, виробни-
цтво органічної продукції); фармацевтичне ви-
робництво; хімічна промисловість (передусім 

добрива); машинобудування та ІТ (обладнання, 
технологічні розробки). У перспективі це ма-
ють бути більш високотехнологічні види про-
мислової діяльності; 

розробити й ефективно використовувати 
механізми заохочення та підтримки промис-
лового розвитку регіонів, а саме: різноманітні 
податкові пільги для виробників промислової 
продукції; часткова компенсація тарифів на 
енергоносії та комунальні послуги для підпри-
ємств, які освоюють високотехнологічні види 
діяльності; сприяння розвитку науково-дослід-
ного сектору на основі його тісної співпраці з 
підприємствами промисловості; державні за-
мовлення на виробництво і закупівлю висо-
котехнологічної продукції (передусім оборон-
ного характеру); виважена протекціоністська 
політика та експортна підтримка вітчизняних 
промисловців.

Додаток. Завдання щодо промислового та інноваційного розвитку 
в програмах соціально-економічного розвитку регіонів Придніпров’я на 2025 рік

Документ Стратегічні цілі, пріоритетні 
напрями діяльності 

Завдання 
промислового розвитку 

Завдання 
інноваційного розвитку 

«Програма 
соціально-
економічно-
го та куль-
турного роз-
витку Дні-
пропетров-
ської області 
на 2025 рік»*

Стратегічні цілі:
посилення економічної 
конкурентоспромож ності 
регіону;
екологічна та енергетична 
безпека;
інноваційний розвиток 
регіону на основі смарт-
спеціалізації;
забезпечення якісних 
умов життя;
розвиток людського по-
тенціалу

Сприяння вирішенню проблем-
них питань промислових підпри-
ємств області; 
сприяння залученню наявних 
промислових потужностей об-
ласті до виконання завдань із за-
безпечення обороноздатності 
країни та області; 
сприяння відновленню процесу 
модернізації та реконструкції ді-
ючого виробництва, запрова-
дження енергозбережних техно-
логій та системного заощаджен-
ня енергетичних ресурсів на про-
мислових підприємствах області; 
популяризація продукції регіо-
нальних виробників шляхом за-
лучення підприємств до участі у 
виставково-ярмаркових заходах, 
конкурсах, форумах, презентаці-
ях регіонального, національного 
та міжнародного рівнів; 
вжиття заходів для підтримки та 
відродження промислових ви-
робників з метою розширення 
попиту на вітчизняні товари на 
внутрішньому ринку; 
сприяння інноваційній діяльнос-
ті підприємств промислової га-
лузі

Сприяння впровадженню нау-
ково-технічних розробок у ба-
зових галузях промисловості; 
проведення в області науково-
практичних конференцій, ін-
терактивних заходів, присвя-
чених популяризації науки; 
сприяння впровадженню нау-
ково-технічних розробок у 
промисловість;
створення й постійне поповне-
ння бази даних стосовно по-
тенційних виконавців іннова-
ційних проєктів
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Розвиток промисловості регіонів Придніпров’я під час війни та потреба в її інноваційній модернізації

Документ Стратегічні цілі, пріоритетні 
напрями діяльності 

Завдання 
промислового розвитку 

Завдання 
інноваційного розвитку 

«Програма 
економічно-
го і соціаль-
ного розви-
тку Запо-
різької об-
ласті на 2025 
рік»2* 

Мета: реалізація заходів, 
спрямованих на відбудову 
та розвиток регіональної 
економіки; створення 
сприятливих умов для ве-
дення бізнесу та активіза-
ції інвестиційної діяль-
ності; забезпечення 
сталого людського розви-
тку шляхом створення 
безпечних умов та під-
тримки вразливих верств 
населення. 
Основні напрями діяльнос-
ті:
1. Реальний сектор еконо-
міки та інфраструктура 
регіону. 
2. Соціальний та гумані-
тарний розвиток.
3. Зміцнення обороноз-
датності та управління у 
сфері регіонального роз-
витку

Забезпечення стабільної та без-
перебійної роботи промислового 
комплексу;
відновлення промислового по-
тенціалу області шляхом заміни 
зруйнованого критично важли-
вих промислових засобів вироб-
ництва обладнанням, отриманим 
у вигляді гуманітарної допомоги; 
сприяння максимальній заванта-
женості виробничих потужнос-
тей підприємств області;
підтримка проєктів модернізації 
та реконструкції діючого вироб-
ництва;
розвиток альтернативних джерел 
енергії;
розвиток імпортозаміщення і ре-
алізації внутрішнього потенціалу 
у виробництві промислової про-
дукції

Окремо завдання інноваційно-
го розвитку не визначено. 
У рамках завдань розвитку 
промислового комплексу:
упровадження науково-техніч-
ного співробітництва між про-
мисловими підприємствами та 
науковими установами, вищи-
ми навчальними закладами з 
метою прискореного транс-
ферту створених технологій у 
виробництво та підготовки ка-
дрів відповідно до потреб га-
лузі промисловості 

«Про про-
граму еконо-
мічного і со-
ціального 
розвитку Кі-
ровоградсь-
кої області 
на 2025 рік 
(на період дії 
воєнного 
стану та 30 
днів після 
його припи-
нення чи 
скасуван-
ня)»3*

Мета — реалізація захо-
дів, спрямованих на роз-
виток економіки регіону, 
створення сприятливих 
умов для ведення бізнесу 
та активізації інвестицій-
ної діяльності, підвищен-
ня енергоефективності та 
енергоавтономності 
об’єктів житлово-кому-
нального господарства, 
виробничої та соціальної 
сфери, забезпечення ста-
лого людського розвитку 
шляхом покращення рівня 
життя населення області 
та створення безпечних 
умов для належної його 
життєдіяльності

Забезпечення стабільного функ-
ціонування промислових підпри-
ємств шляхом збереження існую-
чих виробництв, відновлення ро-
боти зупинених та стимулюван-
ня створення нових, зокрема ре-
локованих з інших небезпечних 
регіонів України; 
нарощування обсягів виробни-
цтва промислової продукції та 
розширення сфери її реалізації 
як на внутрішньому ринку Украї-
ни, так і на зовнішніх ринках; 
створення та налагодження 
ефективної діяльності індустрі-
альних парків для покращення 
умов залучення інвестицій, роз-
міщення нових інноваційно орі-
єнтовних промислових об’єктів в 
області; 
технічне переоснащення вироб-
ництва на основі впровадження 
інноваційних проєктів, маловід-
ходних, безвідходних та екологіч-
но безпечних технологічних про-
цесів; 
сприяння розвитку в області тех-
нологій оборонно-промислового 
комплексу

У рамках програми розвитку 
промисловості:
модернізація діючих промис-
лових підприємств, упрова-
дження нових і новітніх екоо-
рієнтованих технологій;
упровадження у виробництво 
новітніх розробок у сфері роз-
витку оборонних технологій; 
сприяння налагодженню 
співпраці суб’єктів інновацій-
ної діяльності з вищими на-
вчальними закладами, науко-
вими установами області щодо 
запровадження інноваційних 
розробок у промисловому ви-
робництві; 
сприяння реалізації інновацій-
них проєктів з метою віднов-
лення та розвитку промисло-
вого потенціалу області;
упровадження новітніх екобез-
печних технологій з видобу-
вання й перероблення корис-
них копалин;
стимулювання економічного 
відновлення в області згідно з 
принципами подвійного пере-
ходу («зелений» перехід і циф-
рові трансформації)

Продовження
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Документ Стратегічні цілі, пріоритетні 
напрями діяльності 

Завдання 
промислового розвитку 

Завдання 
інноваційного розвитку 

«Програма 
економічно-
го і соціаль-
ного розви-
тку Полтав-
ської області 
на 2025 
рік» 4 *

Мета — здійснення захо-
дів щодо стабілізації еко-
номічного та соціального 
розвитку регіону в умовах 
війни, упровадження ме-
ханізмів, спрямованих на 
подолання існуючих та мі-
німізацію подальших на-
слідків від воєнної агресії 
РФ

Промисловість, малий і середній 
бізнес:
сприяння промисловим підпри-
ємствам у вирішенні проблемних 
питань, що стримують їх розви-
ток; 
сприяння в підвищенні кваліфі-
кації та перепідготовці кадрів 
суб’єктів промислової діяльності; 
сприяння участі підприємств у 
грантовій програмі «єРобота» та 
підготовки пакета документів 
для отримання гранту на розви-
ток переробних підприємств

Завдання щодо інноваційного 
розвитку регіону на 2025 рік не 
визначено

«Програма 
економічно-
го і соціаль-
ного розви-
тку Черкась-
кої області 
на 2025 
рік» 5*

Головна мета —реалізація 
пріоритетних заходів, 
спрямованих на стабіліза-
цію економічного та соці-
ального розвитку регіону 
в умовах війни, упрова-
дження механізмів, спря-
мованих на подолання іс-
нуючих і мінімізацію по-
дальших наслідків від во-
єнної агресії РФ

Сприяння в запровадженні тех-
нологічної модернізації підпри-
ємств за рахунок реконструкції, 
технічного переоснащення та 
розширення діючих виробничих 
потужностей;
сприяння підвищенню виробни-
цтва конкурентоспроможної 
продукції для реалізації її на сві-
тових та вітчизняних ринках 
шляхом залучення до участі в 
міжнародних аграрних форумах, 
виставково-ярмаркових заходах, 
конференціях, семінарах;
визначення критично важливих 
підприємств, установ і організа-
цій для цілей бронювання 
військовозобов’язаних;
проведення інформаційних захо-
дів та консультацій щодо участі 
підприємців регіону в грантових 
програмах «єРобота», зокрема, 
грант на створення або розвиток 
переробного підприємства, грант 
на власну справу

Завдання щодо інноваційного 
розвитку регіону на 2025 рік не 
визначено

* Програма соціально-економічного та культурного розвитку Дніпропетровської області на 2025 рік. Дніпропе-
тровська обласна військова адміністрація. 2024. URL: https://adm.dp.gov.ua/storage/app/media/Pro%20oblast/
Rozvytok%20rehionu/Sotsialno-ekonomichnyi%20ta%20kulturnyi%20rozvytok/prog-2025/programa-soc-ekonom-
2025-Dodatok.pdf (дата звернення: 10.02.2025).
2* Програма економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік. Запорізька обласна державна 
адміністрація. 2024. 26 грудня. URL: https://www.zoda.gov.ua/news/72270/programa-ekonomichnogo-i-sotsialnogo-
rozvitku-zaporizkoji-oblasti-na-2025-rik.html (дата звернення: 10.02.2025).
3* Про програму економічного і соціального розвитку Кіровоградської області на 2025 рік (на період дії воєнно-
го стану та 30 днів після його припинення чи скасування). Кіровоградська обласна рада. 2024. URL: https://oblrada.
kr.ua/decission/3207/pro-programu-ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-kirovogradskoi-oblasti-na-2025-
rik-26-12-2024 (дата звернення: 10.02.2025).
4* Програма економічного і соціального розвитку Полтавської області на 2025 рік. Полтавська обласна військо-
ва адміністрація. 2025. URL: https://poda.gov.ua/documents/203751 (дата звернення: 10.02.2025).
5* Програма економічного і соціального розвитку Черкаської області на 2025 рік (проєкт). Черкаська обласна 
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DNIEPER REGIONS’ INDUSTRY DEVELOPMENT DURING THE WAR 
AND THE NEED FOR ITS INNOVATIVE MODERNIZATION
The article analyzes the dynamics of industrial activity in the regions of the Middle Dnieper (Dnipropetrovsk, 
Zaporizhzhia, Kirovohrad, Poltava, and Cherkasy Oblasts) from 2020 to 2023. Th ese regions played a signifi cant role in 
Ukraine’s industrial complex before the war, which substantially worsened their economic situation. Significant 
destruction, losses, production curtailment, and relocation are shaping a new economic reality for regional development 
and impacting industrial development opportunities.

Th e aim of the article is to analyze the dynamics and outcomes of the manufacturing industry in the Dnieper regions 
amidst the war and regional industrial development policy, considering the need for its innovative modernization.

Th e analysis of the number of active business entities in the regions overall and within the industry showed a gradual 
adaptation of businesses to risks and a resumption of enterprise activity. However, the volume of sold products in 
comparable prices decreased, indicating a decline in business performance during the war. A positive aspect was the 
increased share of manufacturing output in the total sales volume of the regions. A negative trend was identifi ed: a 
decreasing share of high-tech industrial sectors in the overall industrial structure of the Dnieper regions, which 
deteriorates the technological level of their economies. Th e analysis of development programs and tasks for the studied 
Dnieper regions for 2025 revealed insuffi  cient attention to ensuring the development of the regional industrial complex 
in most program documents. Furthermore, innovative development and the adoption of new technologies are not 
currently prioritized in regional policy. Th is does not align with the necessary technological modernization of the 
Dnieper regions’ economies, crucial both during the war and for post-war recovery. Directions and measures for 
improving regional policy aimed at the needs of innovative modernization of the regional economy are proposed.
Keywords: region, economic development, business entities, sold products, industry, manufacturing industry, high-tech 
industries, innovation, regional development programs.
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ФАКТОР КОНВЕРГЕНЦІЇ 
ПРАЦІ ТА КАПІТАЛУ: ПОТЕНЦІАЛ ВИКОРИСТАННЯ 
ДЛЯ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

У статті розглянуто штучний інтелект як інструмент вирішення проблеми скорочення людських ресурсів та 
нестачі кваліфікованих кадрів. Встановлено, що штучний інтелект здатен забезпечити конвергенцію праці та 
капіталу, сприяючи економічному зростанню. Виявлено, що в короткостроковій перспективі автоматизація 
рутинних процесів призводить до ризиків структурного безробіття, яке частково компенсується технологічним 
створенням нових посад у довгостроковій перспективі. Визначено потенціал автоматизації логістичних про-
цесів для ефективного використання людських ресурсів.
Ключові слова: штучний інтелект, економіка України, автоматизація, продуктивність, фактори виробництва, 
ринок праці, людські ресурси.
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Питання розвитку штучного інтелекту остан-
нім часом привертають увагу підприємців, по-
літиків і фахівців з економічного розвитку, з 
огляду на потенціал цих технологій для транс-
формації суспільства, стимулювання економіч-
ного зростання та зменшення інформаційної 
асиметрії. Штучний інтелект (ШІ) все більше 
пронизує виробничі відносини і стирає межу 
між людиною та машиною. А людина, своєю 
чергою, втрачає монополію на певні види діяль-
ності, що раніше були недоступними простим 
машинам-інструментам, оскільки потребували 
якостей, які вважалися виключно людськими 
(творчий потенціал, можливість аналізувати 
обставини та проявляти нестандартний підхід 
до вирішення проблем тощо). 

У поєднанні із сильними сторонами маши-
ни — недоступною для людини точністю, здат-
ністю працювати 24/7 та швидко нарощувати 
виробничі потужності, а також відсутністю 
етичних проблем, які є неминучими при ро-
боті з людським капіталом (невдоволеність за-
робітною платою, травми на виробництві, не-
можливість звільнити або перевести на інший 
об’єкт працівника та ін.), штучний інтелект 
уможливлює створення більш ефективного 
виробництва. 

Використання штучного інтелекту у ви-
робництві надає таких преваг: можливість 
у стислі строки наростити виробництво чи, 
навпаки, скоротити його без зайвих витрат 
і проблем; зменшення витрат на функціону-
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вання об’єкта; зниження браку продукції та 
непередбачуваних випадків, здатних завдати 
шкоди функціонуванню об’єкта; досягнення 
контрольованості, прогнозованості та гнуч-
кості виробничої лінії. 

Усе це є якісними превагами нової промисло-
вої революції — Індустрії 4.0 порівняно з про-
мисловістю епохи масового виробництва.

Дослідженню штучного інтелекту присвя-
чено численні роботи як вітчизняних, так і 
зарубіжних науковців. Зарубіжні автори ана-
лізують концепцію Індустрії 4.0 та її вплив на 
сучасний промисловий світ (Asadollahi-Yazdi 
et al., 2020), розглядають вплив штучного інте-
лекту на промисловість, досліджують, як саме 
впровадження штучного інтелекту сприяє під-
вищенню ефективності виробництва, якості 
продукції та оптимізації виробничих проце-
сів (Banerjee, Kumar, Sharma, 2024). Особливо 
актуальним є питання ролі даних і праці, за-
снованої на штучному інтелекті, як ключових 
чинників виробництва в сучасній економіці, 
які відкривають нові можливості її розвитку 
(Wagner, 2020). Такі дослідження актуалізують 
теорію чинників виробництва під сучасний 
стан розвитку засобів виробництва і вироб-
ничих відносин, які з часів А. Сміта зазнали 
радикальних змін. Також багато праць присвя-
чено розгляду економічних механізмів впливу 
штучного інтелекту на автоматизацію, продук-
тивність праці та ринок зайнятості; взаємодії 
людських навичок і машинних засобів у ви-
робничих процесах, що є нагальною потре-
бою на сучасному виробництві (Gries, Naudé, 
2022); впливу штучного інтелекту на еконо-
мічне зростання (Hatzius et al., 2023); глобаль-
них тенденцій розвитку штучного інтелекту, 
зокрема інвестицій, технологічних проривів, 
регулювання та впливу на суспільство (Maslej 
et al., 2023). Невід’ємною частиною є дослі-
дження еволюції ринку праці під впливом 
технологічних змін (Autor et al., 2022), упро-
вадження штучного інтелекту у виробництво, 
його впливу на продуктивність та необхідність 
інвестицій у кваліфікацію кадрів й інфра-
структуру (Nolan, 2021). Науковці доводять, 
що штучний інтелект є потужним каталіза-
тором економічного зростання, але потребує 
стратегічного регулювання для балансу між 
інноваціями, продуктивністю та соціальною 
стабільністю (Trabelsi, 2024).

В Україні на сьогодні технології штучного ін-
телекту не набули такого поширення, як в еко-
номічно розвинутих країнах. Незважаючи на те 
що є певні ініціативи підприємців на місцях, на 
рівні держави конкретної стратегії щодо модер-
нізації економіки з акцентом на використання 
ШІ сьогодні немає. Досліджуючи питання мо-
дернізації промисловості, науковці аналізують 
вплив штучного інтелекту на економіку Украї-
ни та світу, а також можливості штучного інте-
лекту для підвищення продуктивності та кон-
курентоспроможності бізнесу (Могилевська, 
Слободяник, Сідак, 2023); визначають роль 
штучного інтелекту у цифровій трансформації 
економіки, його вплив на підвищення ефектив-
ності та продуктивності в різних секторах (Пі-
жук, 2019); розглядають передумови та наукові 
основи створення стратегії розвитку штучного 
інтелекту в Україні, засоби та шляхи її ефектив-
ної імплементації (Шевченко та ін., 2023). 

Вагомий внесок у визначення ролі штучного 
інтелекту в сучасному виробництві здійснено 
науковцями Інституту економіки НАН Украї-
ни, а саме: уточнено категоріально-понятійний 
апарат смарт-промисловості  (Вишневський, 
2023) та обґрунтовано напрями державно-
го фінансово-економічного стимулювання її 
розвитку (Залознова, Чекіна, 2023); визначено 
перспективи й обмеження штучного інтелекту, 
його можливості для вдосконалення економіч-
ного планування, вплив на продуктивність і 
ринкову динаміку, а також  соціальні наслідки 
(Vyshnevskyi et al., 2024).

Аналіз літературних джерел свідчить, що в 
більшості публікацій щодо штучного інтелекту, 
заснованих на даних іноземних компан ій, роз-
крито питання цифровізації, макроекономічні 
та соціальні аспекти. 

Невирішеною частиною проблеми інтеграції 
штучного інтелекту в промисловість України 
залишається визначення ролі штучного інте-
лекту в економічних процесах, зокрема заміни 
людської праці машинними системами в умо-
вах скорочення людських ресурсів та майбут-
ньої гібридної ролі праці й капіталу у вироб-
ничих відносинах.

Мета статті полягає у визначенні потенціалу 
використання штучного інтелекту як фактора 
конвергенції праці та капіталу для розвитку 
економіки України в умовах скорочення люд-
ських ресурсів.
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Аналіз штучного інтелекту 
як економічної категорії з позиції 
теорії факторів виробництва 
Штучний інтелект, також відомий у міжнарод-
ній термінології як Artifi cial Intelligence, може 
стати ключовим фактором розвитку економіки 
майбутнього та основою Четвертої промисло-
вої революції. Як економічна категорія ШІ роз-
глядається не лише як технологія, але і як рушій 
цифрової трансформації, що здатен здійснити 
прорив у різних галузях економіки будь-якої 
країни світу. 

Хоча ШІ вже став основою для багатьох тех-
нологічних рішень у виробництві, сільському 
господарстві, фінансах, страхуванні, торгівлі, 
охороні здоров’я, телекомунікаціях та інших 
секторах, деякі дослідники вважають, що до 
очікуваних результатів слід ставитися зі «здо-
ровим скептицизмом». Активне впроваджен-
ня штучного інтелекту викликає прискорен-
ня залучення коштів на фондовий ринок, що 
може спричинити утворення бульбашки на 
глобальному рівні, крах якої призведе як до 
численних негативних наслідків, так і до по-
зитивного ефекту, прискоривши перехід від 
вузькоспеціалізованих систем до створення 
повноцінного загального штучного інтелекту 
(AGI) (Vyshnevskyi et al., 2024).

А. Шевченко визначає ШІ як функцію штуч-
ної свідомості, «…яка представлена створеною 
та контрольованою нею системою алгоритмів, 
забезпечує самонавчання згідно з наявною ін-
формацією, здобутими знаннями, правилами, 
законами суспільства та досвідом, створення 
на цій основі нових знань для виконання до-
ручень людини, а також здатність проводити 
самодіагностику й обґрунтовувати прийняті 
нею рішення» (Шевченко, 2023).

Організація економічного співробітництва 
та розвитку (ОЕСР) трактує систему штучно-
го інтелекту як систему на основі машин, яка 
може для заданого набору визначених людиною 
цілей виконувати прогнози, рекомендації або 
приймати рішення, що впливають на реальне 
чи віртуальне середовище (Nolan, 2021).

Головна мета технологій на базі штучного 
інтелекту полягає у виконанні машинними за-
собами завдань, що потребують аналітичних і 
творчих здібностей людини. Машини, створені 
з можливістю використання систем штучного 
інтелекту, якісно відрізняються від своїх «не-

розумних» аналогів. Вони можуть отримувати 
з навколишнього середовища інформацію, на-
копичувати та аналізувати дані, робити висно-
вки та корегувати свою роботу. Багато завдань, 
що потребували присутності людини, тепер мо-
жуть бути виконані механізмами самостійно.

Якщо розглядати штучний інтелект як фак-
тор виробництва, тобто ресурс, що використо-
вується для створення товарів і надання послуг, 
то його можна трактувати як інструмент участі 
в економічному процесі в ролі засобу вироб-
ництва. 

За класифікацією, характерною для класич-
ної економічної теорії, цей тип ресурсу нале-
жить до категорії капіталу.

У рамках класичної економічної теорії ви-
окремлено три основні фактори виробництва 
(Smith, 1776): природні ресурси — природні ба-
гатства, що використовуються у виробничому 
процесі (корисні копалини, вода, запаси, ліси, 
сільськогосподарські землі тощо); праця — люд-
ські ресурси, які включають фізичні та інтелек-
туальні зусилля, що забезпечують виробництво; 
капітал — фінансові та матеріальні засоби, такі 
як машини, обладнання, будівлі, інфраструкту-
ра та інвестиційні кошти. Проте, на відміну від 
«класичного» капіталу, суттєвою особливістю 
штучного інтелекту як засобу виробництва є 
здатність заміняти людську працю автомати-
зованими системами, що дозволяє створюва-
ти додаткову вартість без залучення людських 
ресурсів. Таким чином, штучний інтелект стає 
альтернативою традиційній праці та традицій-
ному капіталу в системі факторів виробництва, 
що порушує важливе питання — якою мірою 
машина може замінити людину і яке місце по-
сідатимуть праця і капітал серед факторів ви-
робництва майбутнього (Куранда, 2025). 

Подібну точку зору поділяють й інші дослід-
ники. Зокрема, Д. Вагнер вважає, що дані та ма-
шинну працю слід розглядати як окремі фактори 
виробництва в економіці, де активно впрова-
джуються технології штучного інтелекту (Wag-
ner, 2020). Т. Гріс та В. Ноде зазначають, що тех-
нологічні інновації змінюють розподіл завдань 
між капіталом і працею, а це, своєю чергою, змі-
нить відносні ціни факторів виробництва, що 
матиме наслідки для зайнятості та частки заро-
бітної плати праці (Gries, Naudé, 2022).

Штучний інтелект здатен стимулювати еко-
номічне зростання шляхом заміни праці, яка є 
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обмеженим ресурсом, на капітал, що має потен-
ціал для безмежного відтворювання, як для ви-
робництва товарів і послуг, так і для створення 
ідей. Як капітал штучний інтелект перетворює 
способи виробництва, сприяючи підвищенню 
продуктивності та створенню додаткової вар-
тості без значного залучення людських ресурсів.

Із зменшенням обсягу рутинної фізичної та 
когнітивної праці зростає попит на творчі, со-
ціальні та емоційні навички. Цей перехід від 
праці, заснованої на знаннях, до праці, орієн-
тованої на інтуїцію, дозволяє людям зосеред-
итися на творчості, інноваціях та емоційному 
інтелекті, у той час як ШІ бере на себе обробку 
даних і виконання механічних завдань. Однак 
такий процес потребує адаптації економічних і 
соціальних інститутів та суспільства, яку мож-
на прискорити шляхом упровадження ефек-
тивних програм перекваліфікації, модернізації 
освітніх систем і створення умов для успішно-
го переходу на ринку праці (Banerjee, Kumar, 
Sharma, 2024).

Таким чином, штучний інтелект можна 
трактувати як економічну категорію, а саме як 
новий фактор виробництва, що поєднує влас-
тивості праці та капіталу, кардинально змінює 
структуру економіки, дозволяє переосмислити 
роль традиційних ресурсів. 

Аналіз соціально-економічного впливу 
впровадження ШІ в економіку: глобальні 
тенденції та регіональна специфіка

Упровадження ШІ в економіку супроводжуєть-
ся соціальною трансформацією. Результати до-
сліджень міжнародних інвестиційних та кон-
салтингових компаній свідчать, що застосуван-
ня технологій штучного інтелекту може 
вплинути на ринок праці, зокрема включаючи 
потенційну загрозу масового безробіття через 
автоматизацію робочих місць. Так, за даними 
Goldman Sachs (26 березня 2023 р.), через вплив 
технологій штучного інтелекту змін можуть за-
знати до 300 млн робочих місць у всьому світі. 
Найбільш вразливими до автоматизації є на-
прями економічної діяльності, що засновані на 
рутині та не передбачають використання твор-
чих здібностей виконавців. Серед висококвалі-
фікованих робочих місць втрата зайнятості 
спостерігається в основному в бухгалтерському 
та юридичному секторах. Економісти прогно-
зують, що ШІ замінить людей у 46 % адміні-

стративних, 44 % юридичних та 37 % архітек-
турних й інженерних професій. Використання 
ШІ також може сприяти зростанню продуктив-
ності праці та збільшенню світового ВВП на 7 % 
на рік протягом 10-річного періоду (Hatzius et 
al., 2023). За оцінками Boston Consulting Group, 
32 % компаній у Китаї вже застосували штуч-
ний інтелект у своїх щоденних процесах (у 
США — 22 %, у Франції та Німеччині — 20 %) 
(Trabelsi, 2024). 

Згідно зі звітом Стенфордського універси-
тету «2023 AI index report» країни, які найбіль-
ше інвестували в штучний інтелект протягом 
2013—2022 рр., — це США (248,9 млрд дол.), 
Китай (95,1 млрд дол.) та Великобританія (18,2 
млрд дол.) (Maslej et al., 2023). Отже, найбільш 
розвинуті технологічному та промисловому 
плані економіки вже активно використовують 
сучасні технології автоматизації для підвищен-
ня продуктивності. Це, з одного боку, дає змогу 
використовувати їх досвід при плануванні впро-
вадження передових технологій для уникнення 
негативних ефектів та посилення корисних, з 
іншого — свідчить про необхідність створення 
та розвитку технологій ШІ в Україні, оскільки 
кожен рік зволікання — це удар по конкуренто-
спроможності національної економіки. 

В Україні за даними державної статистики 
станом на 2021 рік лише 4,2 % підприємств ви-
користовували метод аналізу великих даних 
(1,6 % — машинне навчання, 0,4 % — методи 
обробки або генерації природної мови, 2,5 % — 
інші методи обробки великих даних) (Кабінет 
Міністрів України, 2024). Про низький рівень 
використання технологій ШІ свідчить і сформо-
ваний у концепції розвитку штучного інтелекту 
перелік проблем, з якого випливає відсутність 
системного підходу до регулювання, викорис-
тання, впровадження та розвитку штучного 
інтелекту (Кабінет Міністрів України, 2020).

Повільне впровадження сучасних технологій 
відбувається за багатьох причин, серед яких — 
відсутність системної державної стратегії щодо 
модернізації економіки, а також деякі еконо-
мічні тренди сучасної України: «триваюча де-
індустріалізація економіки ... ; інтеграція в ЄС з 
урахуванням «Green Deal» та ESG …; державна 
політика лібералізації економіки та мінімізації 
державного сектору через корпоратизацію та 
приватизацію» (Вишневський, 2023). Ю. Залоз-
нова т а В. Чекіна зазначають, що «для якісного 
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оновлення виробництв потрібні радикальні 
технологічні зміни: цифровізація та нові техно-
логії … і тут не обійтись ринковим механізмом 
та власними силами — потрібні інвестиції та 
державна підтримка» (Залознова, Чекіна, 2023).

Слід підкреслити ключову відмінність еко-
номіки України від інших — гостру нестачу 
кваліфікованих кадрів унаслідок бойових дій і 
конкуренції з ЄС, де умови працевлаштуван-
ня та заробітна плата значно кращі. Згідно з 
оцінками Національного банку України (НБУ) 
чисельність робочої сили у віковій групі 15—
70 років станом на початок 2024 р. зменшила-
ся більш ніж на 25 % відносно 2021 р. (Яценко, 
2024). І ця тенденція лише посилюватиметься 
через другий демографічний перехід сучасно-
го суспільства та продовження бойових дій на 
території України.

Що стосується демографічних показників 
робочої сили, то в Україні ще до початку повно-
масштабного вторгнення вони мали тенденцію 
до спаду. В умовах війни швидке скорочення 
чисельності населення є результатом депопуля-
ції, масштабної трудової міграції, втрати з-під 
контролю уряду частини території України, а 
також нових викликів і загроз, що обумовлені 
триваючими бойовими діями. Так, за даними 
Інституту демографії та проблем якості життя 
Національної академії наук України, «станом 
на липень 2023 р. на території України (у кор-
донах 1991 р.) проживало 35,6 млн осіб, а на 
конт ро льованій території — 31,8 млн. За дани-
ми 2024 р. на контрольованій території залиша-
ється трохи більш як 31 млн людей»1.

Згідно з дослідженням Європейської бізнес-
асоціації станом на 2023 р. «…74 % роботодав-
ців відзначили відчутність дефіциту кадрів, 
17 % — часткову нестачу кадрів і лише 7 % — 
не відчували дефіциту кадрів. … Міністерство 
економіки України оцінює дефіцит кадрів на 
ринку праці у майже 30 %» (Яценко, 2024). Це 
створює велику кількість вільних посад, не всі з 
яких можна ефективно автоматизувати. Дослі-
дження Accenture і Frontier Economics свідчать, 
що «…інформаційно-комунікаційні послуги, 
виробництво та фінансові послуги є трьома 
секторами, які матимуть найвищий річний 
1 Наш людський капітал: втрати й перспективи від-

родження. Інститут демографії та соціальних до-
сліджень імені М.В. Птухи НАН України. 2025. 11 бе-
резня. URL: https://idss.org.ua/index

темп приросту ВДВ за умови інтегрування ШI 
в економічні процеси (4,8; 4,4; 4,3 % відповідно) 
до 2035 року» (Піжук, 2019).

Оскільки головною проблемою післявоєнної 
відбудови стане демографічна криза та нестача 
кваліфікованих працівників у багатьох галузях, 
першочерговим завданням стає ефективний ме-
неджмент наявних людських ресурсів. Він має 
ґрунтуватися на двох ключових напрямах: авто-
матизація секторів економіки, де вона є еконо-
мічно виправданою, що дозволить вивільнити 
велику кількість робочої сили; перекваліфікація 
та спрямування отриманих кадрів у сфери, де 
автоматизація є неможливою або недоцільною.

Використання штучного інтелекту 
як засобу подолання проблеми 
скорочення людських ресурсів 

В аспекті впровадження штучного інтелекту з 
технічної сторони, тобто як практичного за-
вдання, він являє собою певний набір облад-
нання та програмного забезпечення, які необ-
хідно розробити та запустити в серійне вироб-
ництво. Для різних цілей цей набір технічних 
рішень може значною мірою відрізнятись, а це 
нові витрати на розроблення та виробничі про-
цеси для виготовлення самих рішень, що є сут-
тєвою проблемою для економіки в стадії війни 
або повоєнного відновлення. 

Отже, потрібно визначити точку впрова-
дження штучного інтелекту, де кількість необ-
хідних технологічних рішень буде мінімальною 
при максимально широкому обсязі їх застосу-
вання, що забезпечить мінімізацію витрат і 
максимізацію корисного ефекту.

Для вирішення поставлених завдань сфера 
застосування ШІ має відповідати таким умо-
вам: мати велику кількість робочих місць; їх 
автоматизація має бути економічно доцільною; 
потребувати мінімальної кількості необхідних 
технічних рішень.

За даними Державної служби статистики 
України станом на 2023 р. задіяно 1302,8 тис. 
робітників оптової та роздрібної торгівлі та 
624,6 тис. робітників у сфері транспорту, склад-
ського господарства, поштової та кур’єрської 
діяльності, що в сумі дорівнює близько 33,61 % 
усіх найманих робітників (Державна служба 
статистики України, 2024). Тобто велика кіль-
кість людей в Україні працює на посадах, що 
потребують рутинної, механічної роботи, легко 
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піддаються автоматизації, не створюють корис-
них товарів чи послуг, які б не могли створюва-
ти машини, а головне — не потребують усеред-
ині галузі принципово відмінних  між собою 
технологічних рішень, на відміну від промисло-
вості, де існує велика кількість об’єктів різно-
го призначення, автоматизація яких потребує 
розроблення великого спектру технологічних 
рішень (наприклад переробна промисловість). 

Якщо розглядати торгівлю та логістику, то з 
урахуванням обмеженості ресурсів пріоритет 
краще надати останній. Логістична галузь, у 
широкому розумінні, є універсальною ланкою, 
що входить у будь-який економічний ланцюг — 
від локальних внутрішніх перевезень на кон-
кретному об’єкті до транспортування вантажів 
через континенти та океани. Удосконалення 
системи логістики шляхом упровадження тех-
нологій штучного інтелекту прискорить зрос-
тання ВВП, рух людей і вантажів, опосередко-
вано вплинувши на прибутки в будь-якому сек-
торі економіки, позбавить людину необхідності 
ризикувати, керуючи транспортом у небезпеч-
них умовах (наприклад в зоні бойових дій), 
зберігаючи таким чином цінні людські ресур-
си. Головне, що шляхом упровадженням ШІ для 
заміни низькокваліфікованої праці, скажімо 
водіїв, можна вивільнити численні людські ре-
сурси, які можуть бути застосовані з більшою 
економічною ефективністю в результаті пере-
кваліфікації на потрібні в економіці професії. 

Існують різні приклади успішного впрова-
дження технологій ШІ у виробництво. У сфері 
логістики одними з  найвідоміших є мобільні 
складські роботи компанії Amazon —викорис-
тання роботів-кур’єрів (Starship Technologies), 
а також технології автомобільного автопілоту 
(Tesla), що мають великий потенціал для комер-
ційного використання. 

Аналіз можливості та наслідків 
структурного безробіття в коротко- 
та довгостроковій перспективі

Щодо занепокоєння підвищенням рівня безро-
біття внаслідок впровадження ШІ, то слід заува-
жити, що в Україні наразі спостерігаються дефі-
цит кадрів, зростання конкуренції за працівни-
ків, обмежена пропозиція висококваліфікованої 
робочої сили, зменшення кількісного складу 
працівників. Так, наприкінці І кварталу 2024 р. 
показник кількості кандидатів на одне робоче 

місце був нижче одиниці в деяких сферах еконо-
мічної діяльності (логістика, робочі спеціаль-
ності, роздрібна торгівля, діяльність готелів і 
ресторанів), що свідчить про суттєвий дефіцит 
кадрів. Однак мають місце і суттєві диспропорції 
між потребами роботодавців та навичками по-
тенційних працівників (Bohutska, 2025). 

У контексті безробіття в довгостроковій пер-
спективі слід ураховувати фактор створення 
технологіями нових посад для розроблення, 
вдосконалення, виробництва та використан-
ня нових технологічних рішень і засобів. На-
приклад, винайдення автотранспорту хоча і 
знищило індустрію гужових перевезень і роз-
ведення коней, але надало роботу водіям, за-
водським робітникам та інженерам. Результа-
ти дослідження (Autor et al., 2022) свідчать, що 
60 % працівників сьогодні зайняті в професіях, 
яких не існувало в 1940 р., і понад 85 % зростан-
ня зайнятості за останні 80 років пояснюється 
технологічним створенням нових посад. 

Хоча тривалі наслідки провадження ШІ не 
прогнозують значного негативного соціально-
економічного впливу, короткостроковий вплив 
може бути доволі руйнівним. Передусім — уна-
слідок соціального вибуху економічних груп 
населення, що постраждають від стрімкої авто-
матизації. Так, наприклад у травні 2023 р. Гільдія 
сценаристів США (WGA), що представляє понад 
11,5 тис. сценаристів, оголосила страйк у зв’язку 
з продовженням трудового конфлікту з Альян-
сом продюсерів кіно і телебачення (AMPTP). Це 
найтриваліша перерва в американському кіно- 
та телевиробництві з часів пандемії COVID-19 
у 2020 р., а також друга за тривалістю перерва в 
діяльності WGA після страйку 1988 р. (153 дні). 
Однією з умов припинення страйку було вико-
нання вимог щодо використання ШІ (ChatGPT 
та ін.) виключно як інструменту для полегшення 
роботи сценариста, а не його заміни, а також по-
збавлення ШІ будь-яких авторських прав (Arti-
fi cial Intelligence, 2024).

Огляд стану регулювання 
штучного інтелекту в Україні

Таким чином, для успішного впровадження ШІ 
необхідне збалансоване регулювання, яке дозво-
лить зберегти конкурентоспроможність бізнесу 
та захистити права громадян, з урахуванням 
міжнародного досвіду та особливостей націо-
нальної економіки. Контроль за впровадженням 
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і використанням ШІ є критично важливим для 
забезпечення економічного зростання та уник-
нення соціальних вибухів й інших можливих 
негативних наслідків застосування таких техно-
логій. Контроль є складним і багатогранним 
процесом, що потребує інтеграції різних стан-
дартів, інструментів і методологій, особливо в 
Україні, де технології ШІ є відносно новим яви-
щем, система взаємодії з яким досі не розробле-
на. Її розроблення та впровадження є необхід-
ним кроком, оскільки система контролю, що 
враховує всі зазначені аспекти, допоможе забез-
печити успішне впровадження та використання 
ШІ в комерційних і державних ініціативах.

У зв’язку з низьким рівнем використання ШІ 
в Україні наразі немає спеціальних законодав-
чих актів для правового регулювання застосу-
вання технології штучного інтелекту. Згідно з 
аналітичними матеріалами Міністерства циф-
рової трансформації України таке регулювання 
має реалізуватися поступово. Перший етап — 
створення та впровадження позазаконодавчих 
інструментів (2—3 роки), має на меті підтримку 
конкурентоспроможності бізнесу, захист прав 
громадян, євроінтеграцію. Другий етап — упро-
вадження обов’язкового регулюючого законо-
давства, що не суперечитиме європейському 
основному нормативному документу — Th e EU 
Artifi cial Intelligence Act (AI Act) (Міністерство 
цифрової трансформації України, 2024). 

Поступове провадження досягнень європей-
ських і світових країн-новаторів у питаннях 
використання технологій Четвертої промисло-
вої революції та аналіз їх досвіду дозволить як 
швидко наздогнати їх, так і уникнути більшості 
помилок і хибних рішень, мінімізуючи негатив-
ні соціально-економічні наслідки.

Висновки 

Штучний інтелект є важливим інструментом для 
автоматизації процесів і підвищення ефективнос-
ті в різних сферах, а його вплив на економіку та 
соціальну структуру змінює способи ведення біз-
несу, споживчі звички та ринок праці. 

На основі аналізу наукових публікацій вста-
новлено, що теорія факторів виробництва має 
потенціал для актуалізації, а питання ролі 
штучного інтелекту в ній залишається відкри-
тим. Упровадження ШІ вирішує питання замі-
ни людської праці машинною і визначає май-
бутню гібридну роль праці та капіталу у вироб-

ничих відносинах, які потребують ретельного й 
комплексного дослідження. 

Зокрема, в майбутніх дослідженнях плану-
ється дослідити питання ролі ШІ в системі фак-
торів виробництва як машинної праці — кон-
вергенції капіталу та праці в неживому об’єкті 
з опцією штучного відтворення. Це потенційно 
відкриває можливості до масштабування еко-
номіки навіть за умови стагнації чи зменшення 
людського капіталу, що є актуальною світовою 
соціально-економічною проблемою, яка в Укра-
їні значною мірою посилена наслідками бойо-
вих дій. 

Оскільки стрімке скорочення людських ре-
сурсів буде головною проблемою найближчого 
майбутнього, ключовими завданнями держав-
ної стратегії впровадження ШІ мають стати 
якісне вдосконалення кадрового потенціалу 
країни для виконання людьми висококваліфі-
кованої та високооплачуваної роботи та авто-
матизація низькокваліфікованих рутинних за-
вдань.

Автоматизація, зумовлена впровадженням 
ШІ, призведе до заміщення рутинної праці, 
що, з одного боку, може вирішити проблему 
скорочення людських ресурсів та дефіциту 
кваліфікованих кадрів на ринку праці, а з іншо-
го — спричинити структурне безробіття через 
стрімку зміну попиту на різні навички. Попри 
те що це не становить загрози в довгостроко-
вій перспективі, в короткостроковій може бути 
доволі руйнівним для економіки та соціальної 
стабільності. Тому вкрай важливо забезпечити 
контрольований перехід й ефективну політи-
ку перекваліфікації та освіти, щоб допомогти 
працівникам адаптуватися до нових умов. Регі-
ональне та національне регулювання має бути 
збалансованим, ураховувати міжнародний 
досвід й особливості національної економіки, 
щоб забезпечити ефективне та справедливе 
впровадження ШІ.

У результаті аналізу міжнародних тенденцій 
та внутрішніх проблем і особливостей обґрун-
товано, що Україні доцільно зосередитися на 
впровадженні рішень, які включають а втома-
тизацію виробничих процесів й інтеграцію но-
вих технологій в існуючі системи, насамперед у 
сфери логістики та торгівлі, а також у розвиток 
виробн ичої та дослідницької інфраструктури 
для підтримки розроблення та впровадження 
інноваційних проєктів. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A CONVERGENCE FACTOR BETWEEN LABOR AND CAPITAL: 
POTENTIAL APPLICATIONS FOR UKRAINE’S ECONOMIC DEVELOPMENT
Th e reduction of human resources and population aging due to the second demographic transition is a pressing global 
issue, the resolution of which will determine the future of humanity in the long term. In Ukraine, this problem is 
signifi cantly exacerbated by the consequences of war: combat losses, severe injuries, and population migration have 
substantially decreased human resources. Th e main challenge in the post-war reconstruction of Ukraine will be a severe 
demographic crisis and a shortage of skilled labor.

Th is issue can be addressed by increasing productivity per capita through the implementation of modern automation 
technologies capable of compensating for the scarcity of human capital with machine capital. Th is capital integrates 
artifi cial intelligence and automated technologies and is characterized by unlimited reproducibility. Unlike traditional 
capital, which primarily acts as a tool requiring human labor, artifi cial intelligence operates autonomously, enabling the 
scaling of the economy even under conditions of stagnation or a decline in human capital. Although in the short term 
the rapid implementation of automation may increase social tensions, in the long term the automation of routine 
processes creates conditions for human potential development and encourages the acquisition of skills necessary for 
high-skilled labor.

Th e purpose of this article is to determine the potential of using artifi cial intelligence as a convergence factor of labor 
and capital for the development of Ukraine’s economy under the conditions of a declining workforce.

Th e article attempts to consider artifi cial intelligence as a tool to address the issue of human resource reduction. It is 
established that artifi cial intelligence can stimulate economic growth by replacing labor, which is a limited resource, with 
capital, which has the potential for unlimited reproduction. Th e impact of artifi cial intelligence technologies on the labor 
market is analyzed. Relevant directions for integrating innovative technologies into key economic sectors are identifi ed, 
and the specifi c features of the national economy aff ecting AI integration capabilities are examined. Th e article proposes 
solutions to the problem of human resource shortages and the lack of skilled workers through the automation of certain 
economic sectors and the introduction of retraining programs for workers. 
Keywords: artifi cial intelligence, economy of Ukraine, automation, productivity, factors of production, labor market, 
human resources.
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FLEXIBLE FORMS OF EMPLOYMENT IN THE SYSTEM 
OF BUSINESS PROCESS ENGINEERING AND PERSONNEL 
MANAGEMENT IN MODERN CONDITIONS 

Th e article explores the role of fl exible employment forms as a tool for preserving jobs and supporting Ukraine’s labor market 
during the war. Th e main models of fl exible employment are identifi ed, including remote work, part-time employment (fl exible 
schedule), project-based employment (temporary contracts), and internal outsourcing (personnel rotation). Th e mechanisms of 
the infl uence of employment forms on the labor market in wartime conditions have been formulated. Recommendations are 
made to improve legislation, expand insurance programs, and encourage businesses to adopt digital platforms.
Keywords: fl exible employment forms, international experience, job retention, economic instability, outsourcing, remote 
work.
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Introduction. The war in Ukraine has caused 
large-scale socio-economic changes that have sig-
nifi cantly impacted the labor market. Th e destruc-
tion of enterprises, workforce mobilization, mass 
migration, a shortage of skilled workers, and over-
all economic instability have forced businesses to 
seek new adaptation mechanisms. Under these 
conditions, traditional employment forms have lost 
their stability, while fl exible work models — remote 
work, part-time employment, project-based activi-
ties, and outsourcing — have become not only sur-
vival tools but also key elements of strategic per-
sonnel management. However, the rapid transfor-
mation of the labor market presents numerous 
challenges requiring comprehensive solutions.

The lack of legal regulation for new employ-
ment forms creates risks of legal uncertainty for 
both employees and employers, exacerbating the 
informalization of labor relations. Income instabil-
ity, limited access to social security, the need for 
high self-discipline, and diffi  culties in productivity 
monitoring undermine the eff ectiveness of imple-
menting fl exible work formats.

Additionally, businesses face the challenge of re-
taining skilled personnel, who are either forced to 
move abroad or transition to the freelance sector, 
complicating workforce planning and the long-
term development strategy of enterprises. Th ese 
signifi cant structural changes require the devel-
opment of new approaches to state labor market 
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regulation, adaptation of labor legislation, and the 
creation of eff ective social protection mechanisms 
for non-standardly employed workers.

It is essential to consider international experi-
ence in regulating fl exible labor relations and adapt 
it to Ukraine’s realities, which will not only mitigate 
the consequences of the war but also lay the foun-
dation for the future modernization of the labor 
market.

Analysis of recent studies and publications. To 
a chieve the primary objective of this study, the works 
of Ukrainian scholars were analyzed as follows:

Th e study (Blyzniuk, 2024) provides essential 
context by highlighting key management mecha-
nisms for regulating labor market fl exibility and 
applying a subject-based approach to its analysis, 
which reveals structural changes in the labor mar-
ket under prolonged crisis conditions.

Th e research (Buda, 2016) served as a foundation 
for analyzing non-standard forms of employment, 
including outsourcing, outstaffing, and remote 
work, along with their social risks, forming the 
basis for evaluating the advantages and challeng-
es of such employment models in the context of 
Ukraine’s wartime realities. Additionally, the study 
(Prohoniuk, 2021) emphasized that non-standard 
forms of employment can exacerbate inequality 
and social insecurity, necessitating the creation of 
a regulatory framework to ensure employment sta-
bility and social guarantees. Th e legal analysis of 
remote employment conducted (Makhitko, 2024) 
reinforced the article’s argument regarding the need 
to update labor legislation to protect the rights of 
platform workers. Particularly noteworthy are the 
conclusions (Kolomiiets, 2020) on the macroeco-
nomic benefi ts of remote work and recommenda-
tions for state support of enterprises during unfore-
seen situations such as war. Th e research (Achkaso-
va, 2023) provided a detailed analysis of personnel 
outsourcing as a key means of resource-saving and 
process optimization for businesses under crisis 
conditions. Th e fi ndings (Cheriomukhina, 2022) 
off ered practical recommendations for labor mar-
ket recovery post-war, which were adapted in the 
article to develop institutional mechanisms sup-
porting non-standard employees.

Th us, integrating these studies enabled not only a 
comprehensive review of the current challenges fac-
ing Ukraine’s labor market during wartime but also 
the development of thorough recommendations for 
transforming the labor market and advancing fl ex-

ible employment forms as a sustainable mechanism 
for economic recovery and modernization.

Formulating the purposes of the article pur-
pose of this study is to conduct a comprehensive 
analysis of flexible employment forms as an ef-
fective tool for preserving jobs and stabilizing 
Ukraine’s labor market during wartime. The re-
search aims to identify the advantages and chal-
lenges associated with the implementation of non-
standard employment models, assess their impact 
on economic activity, labor productivity, and work-
ers’ social protection. Th e study also involves devel-
oping recommendations for improving regulatory 
mechanisms, adapting labor legislation to new con-
ditions, encouraging employers to adopt fl exible 
work formats, and creating eff ective state support 
programs for non-standard workers. Special atten-
tion is given to the experience of foreign countries 
in regulating fl exible labor relations and the pos-
sibilities of adapting this experience to Ukrainian 
realities to build a sustainable employment system 
in the post-war period.

Presentation of the main research material. 
Changes in the socio-economic environment 
caused by the war have significantly impacted 
Ukraine’s labor market, transforming traditional 
employment models and compelling both busi-
nesses and the state to seek new approaches to 
organizing labor relations. Enterprises lost the 
ability to maintain a permanent workforce, while 
employees faced the loss of job stability, leading to 
the necessity of adopting alternative employment 
models. Flexible forms of work have become one 
of the most eff ective tools for preserving economic 
activity, enabling job retention and business conti-
nuity even under crisis conditions.

Th erefore, studying modern models of fl exible 
employment, their advantages, challenges, and 
practical applications in wartime is relevant. Let us 
consider each fl exible employment model separate-
ly, starting with the «Remote Employment» model, 
as shown in Figure 1.

As seen from Figure 1, the model «Remote Em-
ployment» during wartime highlights its key role 
in preserving jobs and enabling business adapta-
tion to crisis conditions. Th is model has evolved 
from a reactive measure to a strategic tool for trans-
forming the labor market, where the combination 
of technologies and fl exible planning creates new 
opportunities and challenges for both employers 
and employees. Digital technologies have enabled 
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businesses to maintain functionality despite the 
physical destruction of offices or operations in 
hazardous areas. Th is trend is particularly evident 
in the IT sector, banking industry, and education, 
where online operations have become the founda-
tion of activity.

Experience has shown that digitalization is a 
decisive factor for the survival of enterprises and 
institutions. Despite the obvious advantages, in-
cluding reduced offi  ce infrastructure costs, fl exible 
schedules, and access to the global labor market, re-

mote work presents several challenges. Th e loss of 
physical control over employees forces businesses 
to adopt digital productivity monitoring models 
using KPIs and specialized platforms. However, 
these tools do not always account for the human 
factor, increasing the risks of professional burnout 
and employee disengagement. A key aspect of this 
model is the issue of employee self-discipline, as it 
becomes a critical factor in effi  ciency. At the same 
time, the problem of balancing work and personal 
life becomes increasingly acute, creating potential 

Figure 1. Features and structural elements of the model «Remote employment» 
Source: Buda, 2016.
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conflicts and lowering employee satisfaction. A 
signifi cant example of adapting this model is state 
institutions, which have demonstrated the ability 
to implement digital interaction tools even within 
conservative structures.

Th is experience opens up new prospects for fur-
ther use of remote formats in the post-war period. 
Th us, remote employment has become a catalyst 
for forming a new model of labor relations, where 
technologies, fl exibility, and eff ective management 

become the foundation of resilience for businesses 
and the public sector.

Let us consider the features and structural ele-
ments of the model «Part-Time Employment and 
Flexible Schedule» in Figure 2.

According to Figure 2, the «Part-Time Employ-
ment and Flexible Schedule» model allows compa-
nies to optimize overall costs and enables employ-
ees to flexibly adapt their work activities to new 
conditions, combining work with family or social 

Figure 2. Feat ures and  structural elements of the model «Part-time employment and fl exible schedule» 
Source: developed  by the author himself.
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responsibilities. Th e fl exibility of this model allows 
employers to avoid layoff s by merely reducing work-
ing hours, which is particularly eff ective in sectors 
with uneven demand, such as retail and services. 
Properly organized shift  schedules ensure constant 
staff  presence while minimizing costs. Regarding the 
fi nancial sector and government institutions, a fl ex-
ible schedule contributes to increased productivity 
through the rational use of working hours. However, 
this model also presents systemic challenges related 

to the uneven distribution of workload and plan-
ning diffi  culties, requiring the implementation of 
digital schedule management systems. Th e admin-
istrative costs associated with their implementation 
compel companies to revise their staffi  ng strategies. 
Part-time employment also aff ects the calculation of 
social benefi ts and pensions, which may negatively 
impact employee motivation. Compared to full re-
mote work, part-time employment oft en serves as 
an intermediate stage for companies that are not 

Figure 3. Features and structural elements of the model «Temporary Contracts and Project-Based Employment»
Source: developed by the author himself.
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yet ready to fully digitize their business processes. 
It enables gradual cost optimization and the phased 
adaptation of staff  to changes.

Let us consider the features and structural ele-
ments of the model «Temporary Contracts and 
Project-Based Employment» in Figure 3.

Th e presented «Temporary Contracts and Proj-
ect-Based Employment» model enables fl exible re-
sponses to changing demand by engaging external 
specialists and establishing short-term contracts. 
Th is approach allows companies to optimize costs 

and maintain project effi  ciency even under unsta-
ble economic conditions.

Th e fl exibility of this model allows for the rapid 
adjustment of workforce size based on business 
needs, which is particularly relevant for industries 
with uneven workloads, such as construction, lo-
gistics, and creative industries. In the IT sector, this 
model provides access to international expertise, 
enhancing a company’s competitiveness.

However, the model comes with signifi cant risks. 
Th e unstable income creates fi nancial uncertainty 

Figure 4. Features and structural elements of the model «Personnel Rotation and Internal Outsourcing» 
Source: (Achkasova, 2023).
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for workers, while high employee turnover increas-
es companies’ costs related to the constant search 
for and adaptation of new personnel. Additionally, 
the absence of social guarantees undermines em-
ployee motivation and loyalty, negatively aff ecting 
the quality of work performed.

Digital platforms have become key tools for 
personnel search and management, providing ac-
cess to a broad range of specialists. However, the 
eff ectiveness of these platforms depends on reli-
able mechanisms for evaluating completed tasks 
and ensuring compliance with agreements. While 
competition encourages skill development, it also 
contributes to labor price dumping.

To ensure the long-term sustainability of this 
model, mechanisms for the social protection of tem-
porary workers and income stabilization are neces-
sary. Only under such conditions can project-based 
employment become a foundation for creating a 
more dynamic, fl exible, and resilient labor market.

Let us consider the features and structural ele-
ments of the model «Personnel Rotation and In-
ternal Outsourcing» in Figure 4.

The model «Personnel Rotation and Internal 
Outsourcing» is a strategic tool that ensures busi-
ness adaptation to crisis conditions and contributes 
to job retention. It optimizes the use of internal re-
sources, enhances workforce fl exibility, and fosters 
strong horizontal connections between depart-
ments, reducing costs associated with engaging 
external contractors.

Th e key advantage of this model lies in reallocat-
ing employees to new functions or projects, which 
helps minimize staff  turnover while fostering the 
development of multifunctional skills. This ap-
proach supports business continuity, strengthens 
corporate culture, and improves interdepartmen-
tal collaboration, directly impacting teamwork ef-
fi ciency.

However, the model is not without risks. Fre-
quent changes in job functions can create a sense 
of professional uncertainty among employees, de-
creasing motivation and causing stress due to the 
need for rapid acquisition of new competencies. 
Th is threatens to reduce workforce specialization 
and aff ect productivity. Furthermore, the lack of 
clear task distribution among departments in-
creases the likelihood of confl icts and decreases 
the quality of task execution.

Th e eff ective implementation of this model re-
quires investments in knowledge management 

systems, retraining programs, and performance 
monitoring mechanisms. Only by establishing 
transparent task allocation mechanisms, improv-
ing motivational tools, and introducing adaptive 
training programs can personnel rotation become 
a sustainable tool for enterprise development and 
stability.

A comparative analysis of various fl exible em-
ployment models has identifi ed that, during the 
war in Ukraine, remote work proved to be the most 
eff ective and strategically justifi ed model. Its key 
advantage lies in ensuring business process conti-
nuity even amid physical infrastructure destruction 
or employees being located in dangerous zones. 
This model combines technological capabilities 
with fl exible work planning, allowing adaptation 
to unstable conditions.

The use of digital technologies becomes fun-
damental to maintaining business functionality, 
particularly in the IT sector, fi nancial institutions, 
and education, where a mass transition to online 
formats has demonstrated its eff ectiveness. At the 
same time, the remote work model poses challeng-
es, including professional burnout and productiv-
ity monitoring issues. However, it requires mini-
mal infrastructure costs, enabling job preservation 
and the development of new digital competencies. 
Compared to fl exible scheduling or personnel ro-
tation models, remote work is more adaptable to 
crisis conditions, as it completely removes depen-
dency on physical locations.

The part-time employment model, although 
useful for cost optimization and retaining skilled 
personnel, is limited by its complexity in manage-
ment and its impact on employee social guarantees. 
Project-based work and outsourcing are eff ective 
for short-term tasks but cannot provide stability or 
social support during wartime.

Th us, remote work becomes the foundation for 
transforming labor relations, where digital tech-
nologies and adaptive management forms serve 
as key survival factors for both businesses and the 
public sector. 

Let us formulate the mechanisms of the infl u-
ence of employment forms on the labor market in 
wartime conditions (Table 1), according to the data 
in Fig. 1–4.

Analyzing the data in Table 1, the labor market 
is undergoing multi-vector transformations aff ect-
ing not only employment forms but also personnel 
management mechanisms, as well as the economic 
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and social aspects of business operations. Remote 
work, previously part of digital transformation, 
has become a vital mechanism for maintaining 
economic activity, ensuring the safety of employ-
ees in confl ict zones, and allowing companies to 
sustain their operations. However, this form of 
employment faces challenges, including unstable 
internet and power access, increased cyber threats, 
and heightened requirements for digital literacy 
and self-discipline. Th is stimulates the formation 
of autonomous digital business models and the 
emergence of new specializations such as «digital 
volunteers» and «information front operators». Si-
multaneously, the functional expansion of remote 
employment for military needs is accelerating 
changes in the labor market.

Flexible schedules and part-time employment, as 
mechanisms for cost optimization and enabling the 

combination of multiple activities, become essen-
tial under conditions of instability. Th e war leads to 
forced changes in work schedules, the transition of 
employees to volunteer or military activities, and 
increased income instability, raising stress levels. 
Th is necessitates the development of adaptive work 
schedules tailored to extreme conditions and the 
implementation of more eff ective social protection 
models for employees working under fl exible con-
ditions. At the same time, project-based employ-
ment and temporary contracts allow businesses to 
respond quickly to economic changes by engag-
ing specialists for specifi c tasks without long-term 
commitments. While this reduces the financial 
burden on companies, it also creates job insecurity, 
intensifi es competition for positions, limits social 
guarantees, and increases long-term uncertainty. 
Th e military situation amplifi es these trends, fos-

Table 1. Mechanisms of the infl uence of employment forms on the labor market in wartime conditions

Form 
of employment

Main mechanisms 
of infl uence Th e impact of wartime Scientifi c novelty 

and further perspective

Remote work • Reduction in offi  ce infra-
structure costs;

• Changing approaches to 
performance management 
through KPIs;

• Increased need for digital 
skills and self-discipline

• Safety of workers in war zones;
• Loss of stable access to the in-

ternet and electricity;
• Growing cyber threats due to 

military disinformation

• Formation of models of digital 
business autonomy (work without 
stable communication);

• Emergence of new specializations: 
«digital volunteers», «information 
front operators»;

• Expansion of remote work func-
tions for military needs

Part-time and 
fl exible work-
ing

• Optimization of personnel 
costs;

• Ability to combine several 
types of activities;

• Uneven workload on em-
ployees depending on needs

• Mass forced schedule changes 
due to missile strikes;

• Transition of some employees 
to volunteering and military 
needs;

• Increased stress due to income 
instability

• Development of «adaptive work 
schedules» (working in between 
shelling);

• Impact on productivity levels and 
cognitive exhaustion of workers;

• Use of social protection models 
for part-time workers

Temporary 
contracts and 
project work

• Flexibility in the use of la-
bor;

• High competition in the 
temporary employment seg-
ment;

• Increasing the impact of 
instability on the well-being 
of workers

• Loss of long-term contracts 
due to military uncertainty;

• Increased requests for remote 
project work for foreign com-
panies;

• Involvement of specialists in 
reconstruction projects and 
military developments

• Th e emergence of «military out-
sourcing clusters» to attract IT 
and engineering specialists;

• Modeling the global mobility of 
Ukrainian specialists;

• Using contract labor for the rapid 
restoration of critical infrastruc-
ture

Staff  rotation 
and internal 
outsourcing

• Redistribution of employees 
between functions and de-
partments;

• Cost optimization through 
the use of internal re-
sources;

• Increased need for training 
and adaptation

• Businesses transition to multi-
functional roles;

• Rapid change of specializa-
tions to perform military and 
humanitarian tasks;

• Using rotation to relieve emo-
tionally exhausted employees

• Formation of «adaptive corporate 
structures» with fl exible special-
izations;

• New models of internal training 
for extreme conditions;

• Use of rotation to prevent profes-
sional burnout during war

Source: formed by the author independently.
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tering the development of “military outsourcing 
clusters,” which engage IT and engineering special-
ists for international projects and the restoration of 
critical infrastructure.

Staff  rotation and internal outsourcing are be-
coming strategic tools for maintaining employment 
and optimizing costs. Redistributing employees 
across functions and departments helps companies 
maintain operational stability during crises and use 
human resources more effi  ciently. However, this 
approach requires high adaptability, accelerated 
training, and retraining from employees, which 
may lead to cognitive fatigue, reduced motivation, 
and professional burnout. As a result, new adaptive 
corporate structures are emerging, including fl ex-
ible specializations and internal training programs 
designed for work in extreme conditions.

In this context, economic reservation of em-
ployees becomes a critical factor for retaining key 
specialists. The public sector, defense industry, 
and critical infrastructure require justified per-
sonnel reservation mechanisms. However, private 
businesses face significant financial constraints. 
In the food industry, which ensures national food 
security, the reservation mechanism is oft en inef-
fective due to low business margins and limited fi -
nancial resources. Th is poses risks of losing quali-
fied personnel, potentially reducing production 
capacities, increasing food prices, and exacerbat-
ing social problems. Addressing this issue requires 
a more fl exible reservation system that considers 
the critical importance of enterprises rather than 
solely focusing on salary levels. Implementing a 
diff erentiated approach to employee reservation 
across economic sectors would reduce the burden 
on businesses while ensuring the stability of vital 
industries.

Another signifi cant direction in labor market de-
velopment is the implementation of digital employ-
ment management platforms and business needs 
monitoring. Leveraging big data and artifi cial in-
telligence enables rapid assessment of economic 
changes, optimizing labor resource allocation 
across regions and industries, and anticipating the 
demand for new specializations. Th is is particularly 
relevant given the increasing mobility of Ukrainian 
specialists in the international labor market, which 
presents both risks of talent outfl ow and opportu-
nities for developing global labor relations.

A fundamental element of labor market adapta-
tion to wartime conditions is personnel manage-

ment process engineering, which allows for the cre-
ation of fl exible, adaptive, and effi  cient employment 
models. Applying business process reengineering 
methods to personnel management optimizes com-
pany staffi  ng policies, enhances labor resource al-
location effi  ciency, minimizes adaptation costs for 
new conditions, and ensures a swift  response to 
crisis changes. Integrating advanced technologies 
into business processes automates management de-
cisions, reducing bureaucratic burdens and increas-
ing the effi  ciency of strategic personnel decisions.

Th us, adapting the labor market to wartime con-
ditions requires a comprehensive approach that 
includes the development of fl exible employment 
forms, improving staff  rotation mechanisms, re-
forming the reservation system, and actively imple-
menting digital technologies. Eff ective personnel 
management during crises must become a strategic 
priority for both the state and businesses, as it will 
determine not only the resilience of the economic 
system during the war but also the prospects for 
post-war recovery. Personnel management process 
engineering is a key mechanism in ensuring this 
adaptation, facilitating the creation of high-effi  -
ciency employment models capable of responding 
to contemporary challenges.

Th e next step is to analyze the current employ-
ment situation in Ukraine caused by military ac-
tions (Table 2).

According to Table 2, Ukraine’s labor market in 
2024 is undergoing dynamic transformation, re-
fl ecting both positive trends in economic recovery 
and signifi cant structural challenges. Th e decline 
in the unemployment rate from 19,1 % in 2023 to 
14,2 % in 2024 indicates a partial return to eco-
nomic activity. However, this reduction may not 
solely result from economic revitalization but also 
from migration processes, the transition of part of 

Table 2. Th e current state of employment in Ukraine 
caused by military actions (2023—2024)

Parameter 2023 2024
Unemployment rate, % 19,1 14,2
Number of unemployed (thousands of 
people)

96,1 94,2

Decrease in the level of employment, % 10 8—10
Growth of temporary jobs, % 17 20
Increasing the number of freelancers, % 12 15—20
Movement of labor to another region, % 10 12—15

Source: (State Statistics Service, 2024).
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the population to the shadow economy, and an in-
crease in informal employment. An additional fac-
tor is the reduction in the number of unemployed 
from 96,100 to 94,200 individuals, possibly indicat-
ing the eff ectiveness of state programs supporting 
employment and retraining. Th e growth in tempo-
rary jobs from 17 to 20 % illustrates a strengthened 
trend among businesses to use fl exible employment 
forms to reduce risks and increase adaptability. For 
workers, this provides an opportunity to manage 
workloads and schedules, but it also poses long-
term risks of income instability and diminished 
social protection.

Noteworthy is the increase in the freelance seg-
ment from 12 to 15—20 %. Th is trend refl ects in-
ternal factors such as the development of the IT 
sector and the creative economy, as well as external 
demand for Ukrainian specialists. However, many 
freelancers are forced into self-employment due to 
the lack of stable jobs in traditional sectors.

Regional labor mobility has also intensifi ed, with 
workforce migration rising to 12—15 %. People 
seek better working conditions or are forced to 
evacuate from dangerous regions, creating pressure 
on local labor markets and social infrastructure.

Despite positive signals, structural challenges 
remain signifi cant. Th e rise in temporary employ-
ment, expansion of the freelance segment, and re-
gional disparities require active state intervention. 
A key task is to develop eff ective social protection 
mechanisms for workers engaged in fl exible em-
ployment forms and stimulate economic growth 
by supporting high-tech industries and innovative 
employment models (Veklych, 2024).

Next, we will examine the income structure for 
diff erent employment forms in Ukraine (2023—
2024) in Table 3.

According to Table 3, during 2023—2024, 
Ukraine experienced a signifi cant transformation 
in income structure across diff erent employment 
forms, refl ecting the dynamics of the labor mar-

ket under wartime conditions. Full employment 
remains the most stable form of work, with aver-
age incomes rising from UAH 18,000—22,000 in 
2023 to UAH 20,000—25,000 in 2024. Its share of 
total income increased from 60 to 65 %, indicating 
a steady demand for permanent employees.

In contrast, part-time employment showed 
a slight increase in average incomes from UAH 
11,000—14,000 in 2023 to UAH 12,000—15,000 
in 2024. Its share of total income rose from 18 to 
20 %, suggesting a gradual expansion of this form 
of employment, driven by the growing demand 
for flexible work schedules. Freelancing demon-
strated positive dynamics, with average incomes 
rising from UAH 15,000—18,000 in 2023 to UAH 
18,000—22,000 in 2024. Its share of total income 
increased from 8 to 10 %, refl ecting the growing 
popularity of remote work, self-employment, and 
digital professions, aligning with global trends. Th e 
most contradictory dynamics were observed in 
temporary employment. Although average incomes 
increased from UAH 9,000—12,000 in 2023 to UAH 
10,000—13,000 in 2024, its share of total income 
sharply declined from 14 to 5 %. Th is may indicate 
either a reduced demand for temporary jobs or a re-
orientation of workers toward more stable employ-
ment forms that off er military exemptions.

Overall, the increasing role of fl exible employ-
ment forms, such as part-time work and freelanc-
ing, highlights the need for the state to adapt labor 
market policies, including expanding social protec-
tion for non-standard workers (Cheriomukhina, 
2022). Meanwhile, the sharp decline in temporary 
employment suggests a crisis in the unstable em-
ployment segment, which requires additional sup-
port measures.

Next, we will examine the methods Ukrainian 
enterprises use to overcome labor shortages, as 
shown in Table 4.

According to Table 4, the labor shortage in 
Ukraine in 2024 remains one of the key challenges 

Table 3. Income structure by diff erent forms of employment in Ukraine (2023—2024)

Form of employment Average income 
2023, UAH

Average income 
2024, UAH

Share in total income 
2023, %

Share in total income 
2024, %

Full employment 18,000 — 22,000 20,000 — 25,000 60 65
Partial employment 11,000 — 14,000 12,000 — 15,000 18 20
Freelance 15,000 — 18,000 18,000 — 22,000 8 10
Temporary employment 9,000 — 12,000 10,000 — 13,000 14 5

Source: (State Statistics Service, 2024).
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for many enterprises, forcing them to adapt to new 
labor market conditions. Th e most common meth-
od to address this issue is employee retraining and 
task redistribution, practiced by 53,5 % of compa-
nies. Th is approach helps retain staff  by enhancing 
their skills and reducing recruitment costs. How-
ever, it also indicates limited labor market mobil-
ity, where fi nding qualifi ed specialists is becoming 
increasingly diffi  cult.

Programs for young specialists are used by 
32,6 % of companies, refl ecting a strategic focus 
on long-term talent development and competition 
for skilled workers. Th is may also signal a shortage 
of experienced professionals who have either emi-
grated or exited the labor market.

Process automation, chosen by 23,9 % of enter-
prises, is emerging as a key area of digital trans-
formation to compensate for the labor shortage 
and improve operational effi  ciency. Outsourcing is 
utilized by 16 % of companies, delegating specifi c 
functions to external providers, which allows busi-
nesses to concentrate on core processes and reduce 
administrative burdens (Blyzniuk, 2024). However, 
this strategy carries risks, such as losing control 
over critical business processes.

It is noteworthy that 17,8 % of enterprises do 
not implement any measures to address the labor 
shortage, which may indicate either stability in 
their sector or a lack of adaptability to changing 
conditions. Only 3,6 % of companies hire foreign 
specialists, a situation explained by complex em-
ployment procedures, language barriers, and regu-
latory restrictions.

Programs for older workers are applied by 8,8 % 
of enterprises, indicating limited utilization of 
this demographic’s potential. Remote work is fully 
available to all personnel in 25 % of companies, 
partially available in 63 %, while 12 % do not allow 
remote work at all.

Overall, the analysis shows that most Ukrainian 
companies focus on internal resources through em-
ployee retraining, engaging with youth, and process 
automation. For sustainable economic develop-
ment, workforce policies should integrate person-
nel development, digital transformation, and eff ec-
tive recruitment strategies.

Next, we will examine the primary areas of op-
erational expenses and investments for companies 
in 2024, as shown in Table 5.

According to Table 5, Ukrainian businesses in 
2024 demonstrate a strategic approach to person-

nel management and human capital development. 
Th e primary focus is on staff  expansion (45,2 %) 
and professional employee training (35,7 %), in-
dicating companies’ need for new competencies to 
adapt to the dynamic market changes. Th is activity 
is driven by the integration of digital technologies, 
global competition, and the demand for improved 
business process effi  ciency.

Training has become a key area of investment as 
businesses recognize the importance of developing 
in-house specialists. More companies are imple-
menting blended learning formats that combine 
online courses, interactive training, mentorship 
programs, and microlearning. Th ese formats en-
able the rapid updating of employees’ knowledge 
in response to market changes. Special emphasis 
is placed on mastering digital skills, data analytics, 

Table 4. Methods of overcoming the shortage 
of personnel during the war in Ukraine

A method of overcoming 
the shortage of personnel

Interest, 
%

Retraining of employees, redistribution of 
responsibilities in the team 53,5
Programs for young professionals 32,6
Process automation 23,9
We do not use any of these methods 17,8
Outsourcing (transfer of certain business 
processes to external suppliers) 16
Programs for the elderly 8,8
Our company does not experience a 
shortage of personnel 8,6
Recruitment of specialists from other 
countries 3,6

 Source: (Ukrainian labor market, 2024)

Table 5. Th e main directions of operating expenses 
and investments of companies (2024)

Direction of expenses and investments Interest, %

Expansion of staff 45,2
Launch of new products 40,2
Advertising and marketing 38
Training of employees 35,7
Expansion of sales in other regions 23,5
Equipment / transport upgrade 22,7
Automation of processes / procurement of 
soft ware 18
Website / mobile application development 16,9
We do not plan investments 11,9
Export development 10,2

Source: (Ukrainian labor market, 2024).
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project management, and other competencies criti-
cal for sectors such as IT, fi nance, and consulting.

Staff  expansion requires not only the recruitment 
of new personnel but also the creation of eff ective 
onboarding programs. Such programs facilitate 
faster integration of newcomers into work pro-
cesses, increase engagement, and reduce employee 
turnover. Key components of these processes in-
clude training materials and mentorship systems, 
which help new employees adapt more quickly to 
the corporate culture.

Th e trend toward fl exible work formats is gain-
ing momentum. Companies are actively investing 
in digital platforms for productivity monitoring, 
communication tools, and automated HR systems, 
which enable effi  cient management of distributed 
teams and maintain productivity even in remote 
formats. Instead of traditional offl  ine courses, per-
sonalized online programs, gamifi ed modules, and 
microlearning are gaining popularity, enhancing 
employee motivation and engagement. 

Th us, in 2024, Ukrainian businesses prioritize 
investment in personnel as a key factor of com-
petitiveness.

Th e next step is to highlight international expe-
rience aimed at maintaining employment through 
fi nancial incentives, fl exible labor regulation mech-
anisms, and workforce adaptation programs to the 
changing economic reality.

One of the key success factors of international 
labor market support programs is their fl exibility, 
manifested in both partial wage fi nancing (Germa-
ny, Australia, the United States) and the promo-
tion of employee retraining (Finland). Germany’s 
experience with the «Kurzarbeit» program demon-
strates that reducing working hours without layoff s 
allows companies to quickly resume full produc-
tion cycles aft er a crisis.

Similarly, programs such as the Paycheck Pro-
tection Program in the United States and CEWS 
in Canada showcase the eff ectiveness of business 
lending mechanisms on the condition of maintain-
ing staff , thereby minimizing social risks and en-
couraging responsible use of state resources.

A signifi cant aspect of these models is balanc-
ing the state’s social responsibility and financial 
sustainability. Programs like ERTE in Spain or the 
Job Retention Scheme in the UK rely on temporary 
state fi nancing of wages during a crisis period, min-
imizing the long-term burden on public fi nances. 
However, these initiatives require eff ective moni-

toring and clear control mechanisms to prevent 
misuse and ineffi  ciency.

Equally important is the issue of the long-term 
eff ectiveness of these measures. Models that only 
provide fi nancial support to preserve jobs may have 
limited eff ectiveness during a prolonged crisis, as 
they risk creating stagnation in employment with-
out parallel retraining programs.

In this context, Finland’s experience is illustra-
tive, as its programs not only support workers’ in-
comes but also adapt them to new economic condi-
tions through retraining and education.

However, implementing similar programs in 
Ukraine requires adaptation to the local econom-
ic context, considering the specifi cs of a wartime 
economy and the prospects for labor market re-
covery in the post-crisis period (Pankova, 2022).

The next step is to identify the main criti-
cal situations affecting the labor market and 
the development of flexible work formats and 
provide recommendations for their resolution, 
as shown in Table 6.

According to Table 6, fl exible employment forms 
have shift ed from a temporary adaptation mecha-
nism to a key factor in the recovery of Ukraine’s 
labor market amidst the war. Th e mass relocation 
of the workforce, disruption of production chains, 
declining demand for certain professions, and si-
multaneous growth in the need for new skills pres-
ent a multifaceted challenge. Th is necessitates a re-
assessment of labor organization approaches and 
the adaptation of traditional employment models 
to the new realities. Businesses increasingly rely 
on short-term contracts, part-time employment, 
internal outsourcing, and remote work. Th is strat-
egy provides resource mobility and responsiveness 
to challenges but complicates long-term strategic 
planning. For workers, fl exible employment has 
become not only an alternative to stable jobs but 
also a survival mechanism under conditions of un-
certainty and war (Luniova, 2023).

Th e growing share of informal employment and 
self-employment without an adequate regulatory 
framework creates risks of social instability and 
increased inequality. The lack of effective social 
insurance mechanisms and pension provisions for 
freelancers and gig workers exacerbates this prob-
lem (Makhitko, 2024). Traditional taxation sys-
tems and labor regulations remain ineff ective for 
situations where employees may work for multiple 
employers over a short period, operate across vari-



63ISSN 1562-109X. Економіка промисловості. 2025. № 2 (110)

Гнучкі форми зайнятості в системі інжинірингу бізнес-процесів управління персоналом ...

ous platforms, or perform project-based work. Th e 
experience of developed countries shows that im-
plementing fl exible employment models requires 
both legislative changes and active use of digital 
technologies (Prohoniuk, 2021).

In Ukraine, this direction remains underdevel-
oped due to the lack of centralized platforms for 
tracking temporary employees, digital systems for 
confi rming work experience, and automation of 
HR processes.

Th us, an eff ective labor market strategy should 
include comprehensive measures such as incen-
tivizing businesses to adopt fl exible formats, pro-
tecting workers’ rights, and actively implementing 
digital solutions. Th is approach will not only help 
minimize labor market losses during the war but 
also create prerequisites for structural moderniza-
tion and enhanced competitiveness in the post-war 
period (Kolomiiets, 2020).

Conclusions 

Summarizing the results of this work, it is evident 
that the war in Ukraine has fundamentally trans-
formed the labor market, forcing enterprises and 
workers to adapt to new realities. Th e destruction 
of infrastructure, mobilization, economic instabil-
ity, and workforce migration have introduced new 
challenges requiring immediate solutions to pre-
serve jobs and economic activity.

Under these conditions, flexible employment 
forms have ceased to be merely an alternative work 
format, becoming essential tools for labor market 
stabilization. Th e most eff ective forms of fl exible 
employment identifi ed include remote work, part-
time contracts, internal outsourcing, and project-
based activities. Th ese models enable businesses to 
respond swift ly to crises, reduce personnel costs, 
and retain critically important specialists.

At the same time, such work models present new 
challenges for both the state and businesses. One of 
the key issues remains the social protection of such 
workers, particularly regarding pension provisions, 
health insurance, and labor guarantees. Th e current 
legal framework has failed to keep pace with the 
dynamic changes, complicating the protection of 
workers’ rights engaged in temporary or project-
based employment.

State regulation and support play a signifi cant 
role in this context. Global experience demon-
strates that eff ective employment support programs 
can signifi cantly reduce unemployment even un-
der crisis conditions, including tax incentives for 
employers adopting fl exible models, the creation of 
social insurance mechanisms for self-employed in-
dividuals, and the development of digital platforms 
for labor market registration and monitoring.

Further research prospects in this area include 
an in-depth analysis of the long-term impact of 

Table 6. Recommendations and measures to preserve jobs in Ukraine during the war

Parameter Analysis of the situation Recommendations

State of the labor 
market

Th e war led to job losses, labor migration, and 
an increase in informal employment

• State support for retraining programs
• Development of remote work and digital 

platforms
Flexible forms of 
employment

Accelerated spread of atypical forms of employ-
ment (gig economy, hourly work, outsourcing, 
self-employment)

• Simplifi cation of the tax regime for the self-
employed

• Legalization and protection of the rights of 
freelancers

Legislative frame-
work

Legislation lags behind new challenges (uncer-
tainty of employment status, taxation)

• Development of new legal norms for fl exible 
employment

• Introduction of social insurance for fl exible 
workers

Th e role of em-
ployers

Th e business is adapting by reducing permanent 
positions and transferring employees to tempo-
rary contracts

• Stimulating businesses to implement fl exible 
models through tax incentives

Social protection Diffi  culties in providing social guarantees for 
the temporarily employed and self-employed

• Development of state and private insurance 
funds

Trends and per-
spectives

Th e rise of remote work, the rise of short-term 
contracts and platform employment

• Support for startups and digital platforms for 
fl exible work

Source: developed by the author himself.
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fl exible employment forms on the country’s eco-
nomic growth aft er the end of the war, an assess-
ment of the eff ectiveness of international labor 
market adaptation models to crises, and the de-
velopment of institutional mechanisms for inte-
grating such models into the national economic 
system.

A crucial area of focus remains the analysis of 
how digitalization can foster the development of a 

more transparent and secure fl exible employment 
market, ensuring a balance between business needs 
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Th us, the study demonstrates that fl exible em-
ployment forms are not merely a forced solution 
during the war but a key element of the country’s 
future economic strategy, which will help minimize 
labor market losses and lay the foundation for its 
post-war recovery and modernization.
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ГНУЧКІ ФОРМИ ЗАЙНЯТОСТІ В СИСТЕМІ ІНЖИНІРИНГУ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 
У статті комплексно досліджено роль гнучких форм зайнятості як інструменту  збереження робочих місць і 
стабілізації ринку праці України в умовах війни. Проаналізовано соціально-економічні наслідки воєнних дій, 
що спричинили зміну традиційних трудових відносин, масову міграцію кадрів, мобілізацію та економічну не-
стабільність. Визначено основні моделі гнучкої зайнятості, а саме: дистанційна зайнятість, часткова зайнятість 
(гнучкий графік), проєктна зайнятість (тимчасові контракти) та внутрішній аутсорсинг (ротації персоналу), їхні 
особливості та структурні елементи. Сформовано механізми впливу форм зайнятості на ринок праці в умовах 
воєнного часу. Розкрито роль та основну проблему економічного бронювання працівників, а також важливість 
застосування методів інженерії бізнес-процесів управління персоналом в умовах воєнного часу. Проаналізова-
но тенденції зміни рівня безробіття, структури доходів за різними формами працевлаштування, динаміки рин-
ку праці та чинників, що спричинили прискорений перехід до гнучких моделей зайнятості. Визначено, що попри 
загальне зниження рівня безробіття, ринок праці залишається нестабільним, а частина працездатного населен-
ня перейшла в неформальний сектор. Розглянуто проблему дефіциту кваліфікованих кадрів та стратегії підпри-
ємств щодо його подолання, включаючи перекваліфікацію співробітників, автоматизацію процесів і залучення 
молодих фахівців. Досліджено міжнародний досвід державної підтримки нестандартних форм зайнятості, зо-
крема механізми субсидування заробітної плати, кредитування бізнесу за умови збереження штату та програми 
перекваліфікації працівників. Окреслено можливості адаптації цих практик до українських реалій для забез-
печення соціального захисту нестандартно зайнятих працівників. Запропоновано комплексні заходи щодо вдо-
сконалення законодавчого регулювання гнучких трудових відносин, розширення програм соціального страху-
вання для фрілансерів і тимчасово зайнятих, а також стимулювання бізнесу до використання цифрових плат-
форм для управління персоналом. Встановлено, що гнучкі форми зайнятості є не лише кризовим механізмом, 
а й перспективним напрямом трансформації ринку праці, здатним забезпечити стійкість економіки та її адап-
тацію до нових викликів.
Ключові слова: гнучкі форми зайнятості, міжнародний досвід, збереження робочих місць, економічна неста-
більність, аутсорсинг, дистанційна робота.
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ЕВОЛЮЦІЯ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ В НАУКОВОМУ ДИСКУРСІ: 
БІБЛІОГРАФІЧНИЙ АНАЛІЗ 

Метою статті є дослідження еволюції корпоративної соціальної відповідальності на основі бібліографічного 
аналізу наукових досліджень із використанням наукометричної бази даних Scopus. Бібліографічний аналіз вико-
нано за допомогою програмного продукту VOSviewer 1.6.20 за ключовим словом «корпоративна соціальна відпо-
відальність». Виявлена еволюція демонструє її поступовий розвиток від локальних ініціатив до глобальних стра-
тегій. Практична цінність даного дослідження полягає у формуванні комплексного розуміння розвитку корпора-
тивної соціальної відповідальності в різних часових контекстах, що дозволить зацікавленим сторонам ефек-
тивніше реагувати на виклики сучасності.  
Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, стейкхолдери, сталий розвиток, навколишнє сере-
довище, Scopus. 
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Актуальність проблематики корпоративної со-
ціальної відповідальності (КСВ) зумовлена 
важливою роллю даної концепції в подоланні 
глобальних викликів сучасності для формуван-
ня сталого майбутнього. Дослідження історії 
становлення та розвитку КСВ є важливим як 
для академічної та наукової спільноти, так і для 
практиків бізнес-середовища. Глибоке розумін-
ня еволюції цього складного та багатоаспектно-
го явища дозволяє оцінити його сучасний стан, 
спрогнозувати майбутні тенденції та розробити 
на цій основі рекомендації щодо підвищення 
ефективності імплементації КСВ у діяльність 
організацій. Бібліографічний аналіз дає змогу 
зрозуміти пріоритетність певних аспектів КСВ, 
таких як благодійність, етика бізнесу, екологіч-

на відповідальність та ін., на різних етапах її 
розвитку.

У наукових та управлінських колах узгодже-
ний інтерес до корпоративної соціальної від-
повідальності виник із 1950-х років (Fatima et 
al., 2023). Так, Лінгур (2023) розглядає етапи 
розвитку теоретичного осмислення та розши-
рення тематичних рамок явища «корпоративна 
соціальна відповідальність», трансформацію 
суспільної думки щодо неї. Досліджуючи істо-
рію КСВ, А. Керолл (Carroll, 2021) виокремлює 
такі періоди її розвитку: 1950—1999 та 2000—
2020 рр. Ґрунтуючись на результатах даного 
історичного аналізу, автор висловлює думки 
про майбутнє та нову норму КСВ, перегляд 
або перезавантаження місії, цілей та процесів 
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в організаціях щодо соціально відповідальної 
діяльності. Відтак, інтеграція історичних мірку-
вань і теорії корпоративної соціальної відпові-
дальності привернула міждисциплінарну увагу 
істориків бізнесу та вчених (Stutz, 2018), тому 
що дозволяє простежити зміни в уявленнях про 
соціальну відповідальність організацій. 

Оскільки КСВ є поняттям, яке постійно роз-
вивається, К. Сінґх і М. Мішра (Singh, Misra, 
2022) розглядають його еволюцію на основі 
діяльності шести найбільших організацій сві-
ту (Google, Twitter, Amazon, Apple, ExxonMobil 
і Walmart). Автори дійшли висновку, що КСВ 
є сполучною ланкою між бізнесом і суспіль-
ством, що супроводжується різноманітними 
проблемами та суперечками навколо цього. 
У дослідженні Sisaye and Birnberg (2025) ви-
світлено історичну еволюцію КСВ у контексті 
сталого розвитку. Водночас більшість наукової 
літератури з проблематики КСВ упорядковано 
за конкретними темами або окремими напря-
мами реалізації соціально відповідальної ді-
яльності організацій. Значну увагу дослідників 
привертає взаємозв’язок між КСВ і лідерством 
(Zhao et al., 2023; Shah et al., 2021). Історичний  
аналіз у цьому аспекті поділяється на три ета-
пи: початковий (1991—2003 рр.), етап швид-
кого розвитку (2004—2011 рр.) та дозрівання 
(2012 р. — дотепер). Важливою складовою КСВ 
є внутрішні соціально відповідальні практики 
організацій, які стосуються охорони та безпеки 
праці (Oliinyk, 2017), підвищення кваліфікації, 
професійного розвитку та кар’єрного зростан-
ня працівників (Alizadeh et al., 2023), корпора-
тивного волонтерства (Mazanec, 2022) тощо.

Особливий інтерес для науковців становлять 
дослідження зв’язку між теорією зацікавлених 
сторін і корпоративною соціальною відпові-
дальністю, оскільки ці концепції перетворили-
ся на основні теоретичні рамки щодо соціаль-
них питань в управлінні (Dmytriyev et al., 2021). 
Теорія зацікавлених сторін спочатку була ство-
рена як теорія стратегічного управління, але 
протягом більшої частини своєї історії вона не 
чинила помітного впливу на дослідження біз-
нес-стратегії (Bridoux & Stoelhorst, 2022). Од-
нак в останнє десятиліття теорія стейкхолдерів 
суттєво модернізувалася в контексті стійкості, 
організаційної ефективності, стратегічного 
управління, а також управління зацікавленими 
сторонами (Mahajan et al., 2023).

Надзвичайно важливою складовою дослі-
джень КСВ є її екологічна компонента, оскільки 
щоб досягти справжнього сталого розвитку, як 
державний, так і приватний сектори економіки 
мають дотримуватися корпоративної соціаль-
ної відповідальності з екологічною свідомістю 
(Chatterji, 2024) та проекологічною поведінкою 
(Shah et al., 2021). При цьому доведено позитив-
ний вплив екологічних ініціатив на формуван-
ня конкурентних переваг організації (Alam & 
Islam, 2021). Бібліометричний аналіз корпора-
тивної соціальної відповідальності та управлін-
ня навколишнім середовищем за даними Scopus 
журналу «Corporate Social Responsibility and 
Environmental Management» демонструє посту-
пове посилення уваги науковців до даної про-
блематики починаючи з 5 цитувань у 2003 р. до 
6434 протягом 2020 р. (Wu et al., 2021).

Слід також відзначити підходи до реалізації 
КСВ, зумовлені зокрема повсюдною діджита-
лізацією. Такими напрямами наукових дослі-
джень стали інструменти етики штучного ін-
телекту та їхня підтримка для різних зацікав-
лених сторін організації (Ayling & Chapman, 
2022); цифрові технології для досягнення ці-
лей корпоративної соціальної відповідальнос-
ті (Cardinali & De Giovanni, 2022); електронне 
спілкування та КСВ (Mazur-Wierzbicka, 2021); 
вплив цифрових комунікацій КСВ на фінансові 
результати організації (Han et al., 2024) тощо. 

Незважаючи на численні роботи, присвячені 
окремим аспектам КСВ у різні періоди її розви-
тку, наразі бракує цілісного розуміння еволю-
ції корпоративної соціальної відповідальності 
крізь призму наукових кластерів та її впливу на 
сучасні та майбутні підходи до КСВ. 

Метою статті є дослідження еволюції корпо-
ративної соціальної відповідальності на основі 
бібліографічного аналізу наукових праць за да-
ними наукометричної бази Scopus. Для досяг-
нення мети вирішено такі завдання: визначити 
основні етапи розвитку КСВ; спрогнозувати 
кількість наукових досліджень проблематики 
КСВ найближчими роками; проаналізувати 
особливості реалізації КСВ на кожному етапі 
її розвитку.

Бібліографічний аналіз наукових досліджень 
виконано з використанням програмного про-
дукту VOSviewer 1.6.20. Інформаційною базою 
дослідження обрано наукометричну базу даних 
(БД) Scopus, оскільки вона є однією з найбільш 
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авторитетних мультидисциплінарних плат-
форм для наукових досліджень (Pranckutė, 2021; 
Harder, 2024). БД Scopus охоплює понад 82 млн 
записів у різних галузях і має інтуїтивно зро-
зумілий інтерфейс із можливістю експорту да-
них у різних форматах (BibTeX, RIS, CSV, Plain 
text). Вона індексує лише рецензовані видання 
(журнали, конференції, монографії, книги та 
патенти), які відповідають суворим критері-
ям якості. База даних оновлюється щодня, що 
дозволяє отримувати доступ до найновіших 
досліджень, а потужний інструментарій аналі-
тики дає змогу відстежувати тенденції в різних 
галузях знань, за автором, темою, ключовими 
словами, назвою журналу тощо. 

Для прогнозування кількості наукових до-
сліджень КСВ використано метод екстраполя-
ції та економіко-математичного моделювання. 
Статистичну значимість побудованої моделі пе-
ревірено за допомогою критерію Фішера. Осо-
бливості реалізації КСВ досліджено на основі 
кластерного аналізу в програмному продукті 
VOSviewer 1.6.20.

Для пошуку наукових публікацій у наукоме-
тричній базі даних Scopus обрано ключове сло-
восполучення «corporate social responsibility». 
Першим документом є стаття  «Management’s 
responsibility to society: the growth of an idea» 
1957 р. (Heald, 1957). Відтак, часовими рамками 
даного дослідження є період з 1957 по 2024 р. 

Визначено 6 основних етапів розвитку КСВ, у 
межах яких буде досліджено її еволюцію впро-

довж визначеного періоду, на основі наявних 
підходів до періодизації становлення та розви-
тку КСВ (Latapí Agudelo et al., 2019; Bennani & 
Bennani, 2022; Bennett & Uldam, 2024), а також 
ключових ідей та подій (табл. 1).

Загальна кількість виявлених у БД Scopus 
документів станом на 15 січня 2025 р. стано-
вила 38671 одиницю впродовж 1957—2024 рр. 
Тематичними галузями, які характеризуються 
найбільшою кількістю документів, є бізнес, 
менеджмент та облік (29,3 %), соціальні науки 
(19,8 %), економіка, економетрика і фінанси 
(14,5 %) та екологія (9,5 %). Постійно зростаюча 
динаміка їхньої кількості дозволяє стверджу-
вати про актуальність досліджень КСВ серед 
наукової спільноти. Особливу увагу до питань 
упровадження соціально відповідальних прак-
тик у діяльність організацій науковці почали 
приділяти з 2003 р., коли кількість документів 
у БД Scopus перевищила 200 одиниць (рис. 1).

Побудована економіко-математична модель 
виду у = 185,43х − 371640 дозволяє спрогнозу-
вати кількість наукових документів у майбут-
ньому. Її статистичну значимість підтверджено 
з використанням критерію Фішера (розрахун-
кове значення F-критерію 111,03; критичне зна-
чення F-критерію 4,35). Наприклад, розрахунок 
на 2027 р. демонструє, що інтерес науковців до 
проблематики КСВ оцінюватиметься в 4227 до-
кументів у наукометричній базі даних Scopus, а 
в 2029 р. — 4597. Одержані прогнозні значення 
дозволяють дійти висновку, що найближчими 

Таблиця 1. Етапи розвитку корпоративної соціальної відповідальності

Роки Ключові події

1950—1969 Книга Говарда Боуена «Social responsibilities of the businessman» (1953 р.).
Книга Мілтона Фрідмана «Capitalism and Freedom» (1962 р.)

1970—1989 Доповідь Комітету економічного розвитку США «Social responsibilities of business 
corporations» (1971 р.).
Публікація «Our сommon future» комісії ООН (1987 р.)

1990—1999 Глобальна ініціатива зі звітності (Global Reporting Initiative — GRI)  (1997 р.).
Глобальний договір ООН (United Nations Global Compact) (1999 р.)

2000—2009 Європейська комісія «Green рaper on сorporate social responsibility» (2001 р.).
Паризька угода (2004 р.)

2010—2019 Конференція Ріо+20 (ООН) щодо сталого розвитку (2012 р.).
Цілі сталого розвитку 2030 (2015 р.)

2020—2024 Пандемія COVID-19 (2020 р.).
Стратегія «Net Zero» (2021 р.).
Директива щодо корпоративної звітності у сфері сталого розвитку (CSRD) (2023 р.)

Джерело: авторська розробка.
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роками тематика КСВ не втратить актуальнос-
ті та залишатиметься цікавим і затребуваним 
об’єктом наукових досліджень.

Оскільки на першому етапі розвитку КСВ у 
БД Scopus наявні тільки 2 статті, в межах даної 
статті перший та другий етапи об’єднані — по-
чатковий етап включає 170 документів. У ре-
зультаті бібліографічного аналізу сформовано 
три кластери (рис. 2).

На початковому етапі дослідження КСВ зо-
середжені на теоретичному формулюванні 
концепції та зв’язку з конкретними секторами, 
такими як медицина та економіка. Червоний 

кластер сфокусований на соціальній відпові-
дальності, соціальній — на поведінці, етичних 
питаннях і правових аспектах, зокрема у США. 
Синій кластер підкреслює вплив КСВ на органі-
заційні процеси. Зелений кластер зосереджений 
на впровадженні КСВ у сфері охорони здоров’я. 
Ключові слова «industry» та «economics» поєд-
нують червоний і синій кластери, демонструю-
чи тим самим інтеграцію економічних чинників 
у корпоративну соціальну відповідальність.

Бібліографічний аналіз періоду інституалі-
зації КСВ охопив 270 документів БД Scopus і 
дозволив сформувати 4 кластери, що свідчить 

Рис. 1. Динаміка кількості документів у наукометричній базі даних Scopus за 
ключовим словосполученням «corporate social responsibility»
Джерело: авторська розробка.

Рис. 2. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності впродовж 1957—1989 рр. за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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про розширення тематики КСВ у наукових до-
слідженнях (рис. 3).

Червоний кластер (12 ключових слів) фо-
кусується на організаційно-управлінських ас-
пектах КСВ. Акцент у наукових дослідженнях 
зроблено на ролі керівних органів у просуванні 
КСВ, фінансовому менеджменті, економіці та 
правових аспектах. Значна увага приділяється 
також соціальній поведінці. Другий за обсягом 
(11 ключових слів) зелений кластер зосеред-
жується на етичних аспектах і стратегічному 
управлінні КСВ. Важливою темою досліджень 
є стейкхолдери, їхнє залучення, вплив реклами, 
комунікацій і стратегій прийняття рішень. Си-
ній кластер (7 ключових слів) орієнтований на 
культурні, релігійні та етичні аспекти соціаль-
ної відповідальності. Медична етика, соціальна 
психологія, релігія та організаційна культура 
також є важливими науковими темами на да-
ному етапі розвитку КСВ. Жовтий кластер (3 
ключових слова) висвітлює практичні аспекти 
впровадження КСВ у комерційну діяльність. 

Таким чином, у 1990—1999 рр. концепція 
КСВ стає більш системною, інтегруючись в 
управлінські стратегії організацій з акцентом 
на етику, стейкхолдерів і стандартизацію. Цьо-
му сприяло, зокрема, впровадження ініціатив 
Глобального договору ООН (Dau et al., 2021). 

Науковці погоджуються, що дотримання стан-
дартів КСВ на рівні організацій, як цього вима-
гає Глобальний договір ООН, є важливим еле-
ментом розвитку даної концепції та запорукою 
набуття економічних, екологічних і соціальних 
вигід як для бізнесу, так і для різних груп стейк-
холдерів (Ritchie et al., 2024; Velasco-Balmaseda 
et al., 2024).

Кластери наукових досліджень періоду 
2000—2009 рр. демонструють подальшу ево-
люцію концепції корпоративної соціальної 
відповідальності з акцентом на глобалізації, 
інтеграції в бізнес-стратегії, екологічній стій-
кості та репутаційному менеджменті (рис. 4). 
Отже, на початку ХХІ ст. інтерес науковців до 
проблематики соціально відповідальної діяль-
ності організацій суттєво посилився, адже пе-
релік наукових праць за даний період містить 
3457 документів.

Перелік ключових слів також суттєво роз-
ширився впродовж 2000—2009 рр. Так, най-
більший червоний кластер охоплює 71 ключове 
слово та фокусується на екологічній стійкості та 
впливі бізнес-діяльності на довкілля. Особли-
вий акцент — на інвестиціях у сталий розвиток, 
корпоративних стратегічних планах та управ-
лінні інформацією. Зелений кластер налічує 60 
ключових слів і зорієнтований на КСВ у гло-

Рис. 3. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності впродовж 1990—1999 рр. за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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бальному контексті: в країнах, що розвивають-
ся, та в галузях із високим ризиком. У наукових 
дослідженнях жовтого кластера приділяється 
увага зв’язку між етикою, управлінням органі-
зацією та роллю КСВ у просуванні громадських 
інтересів. Синій кластер охоплює дослідження 
взаємодії із зацікавленими сторонами та фор-
мування позитивного корпоративного іміджу. 
Репутація, благодійність і брендинг є основою 
фіолетового кластера впродовж цього періоду. 
Об’єктом наукових досліджень у даному випад-
ку є управління корпоративною репутацією та 
корпоративним брендом через благодійність і 
соціальні ініціативи. Визнаючи пріоритет КСВ, 
організації суттєво покращують відносини із 
зацікавленими сторонами, сприяють добро-
буту суспільства та захисту навколишнього се-
редовища (Lin, 2023), забезпечуючи тим самим 
стійкість бізнесу та впровадження інновацій 
(Oliinyk et al., 2023).

Таким чином, період 2000—2009 рр. відріз-
няється від попередніх етапів розвитку КСВ 
більш глобальним підходом та її інтеграцією в 
стратегічне управління бізнесом. Якщо у 1957—
1989 рр. КСВ зосереджувалася переважно на 
концептуальних засадах, таких як етика, пра-
вові аспекти та соціальна поведінка, а в 1990—
1999 рр. акцент був на організаційній культурі 

та зв’язках із громадськістю, то в 2000—2009 рр. 
КСВ стає інструментом глобального впливу — 
трансформується з локальних ініціатив у гло-
бальний стратегічний інструмент.

Ще більшої зацікавленості з боку наукової 
спільноти зазнає концепція КСВ протягом 
2010—2019 рр. — 17231 документ у наукоме-
тричній БД Scopus. Результатом бібліографіч-
ного аналізу стали 5 кластерів наукових дослі-
джень, візуалізацію яких наведено на рис. 5. 

Цей період демонструє подальше розши-
рення тематики КСВ та інтеграцію нових дис-
циплін, таких як права людини, гендерні до-
слідження, поведінка споживачів, глобальне 
управління. Окрім того, 2010—2019 рр. ха-
рактеризуються значним посиленням уваги 
до тематики сталого розвитку. На відміну від 
попередніх етапів, дослідження цього періо-
ду значною мірою зосереджені на екологічній 
стійкості, включаючи теми біорізноманіття, 
впливу промисловості на довкілля, управлін-
ня життєвим циклом продукції та відповід-
ності екологічним вимогам. Така тенденція 
відображає зростаючий тиск на бізнес із боку 
суспільства й урядів щодо дотримання прин-
ципів сталого розвитку (Shahzad et al., 2024). 
Також відмінною характеристикою цього ета-
пу є поява систематизованих ініціатив у сфері 

Рис. 4. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності впродовж 2000—2009 рр. за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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КСВ, як-от Global Reporting Initiative. Це сприяє 
прозорості діяльності організацій, а корпора-
тивне управління стає більш структурованим, 
орієнованим на вимоги концепції сталого роз-
витку. Теми маркетингу, сприйняття спожива-
чів та їхньої лояльності стали домінантними. У 
попередніх періодах дані аспекти мали менше 
вираження, що свідчить про врахування бізне-
сом очікувань стейкхолдерів. 

Для бібліографічного аналізу розвитку КСВ з 
2020 по 2024 р. використано 17559 документів у 
наукометричній БД Scopus. У результаті сфор-
мовано 5 кластерів (рис. 6).

Період 2020—2024 рр. у наукових досліджен-
нях демонструє посилений акцент на глобальні 
виклики: пандемія COVID-19, сталість, гендер-
на рівність, інтеграція соціальних, екологічних 
і технологічних інновацій у бізнес-практики. У 
межах червоного кластера праці науковців зо-
середжені на управлінні сталими ланцюгами 
постачання, рециклінгу, контролі за викида-
ми, впливі на економічні й соціальні аспекти. 
Особлива увага приділяється практикам за-
мкненого циклу, які дозволяють мінімізувати 
негативний вплив виробництва на навколиш-
нє середовище. У центрі уваги синього клас-
тера — корпоративне управління та гендерна 

різноманітність. Відзначається також значний 
вплив китайських організацій та ринків, таких 
як Шеньчжень і Шанхай. Зелений кластер фо-
кусується на маркетингових стратегіях і ролі 
соціальних медіа, поведінці споживачів, фор-
муванні корпоративного іміджу та етичному лі-
дерстві. Питанням здоров’я та впливу пандемії 
COVID-19 на суспільство та бізнес присвячено 
наукові праці жовтого кластера. Глобальні соці-
альні явища відображають сутність досліджень 
у межах фіолетового кластера. На даному етапі 
розвитку КСВ уперше настільки масштабно до-
сліджується вплив кризових явищ на бізнес і 
суспільство.

У процесі дослідження реалізації КСВ у про-
мисловості використано 8506 документів у на-
укометричній БД Scopus за ключовими словами 
«corporate social responsibility in industry» (ста-
ном на 24.02.2025 р.). Перша наукова публікація 
в цій царині датується 1973 р. Однак тільки з 
2010 р. вчені почали більше уваги приділяти 
вивченню особливостей соціально відповідаль-
ної діяльності промислових підприємств. Пе-
реважна більшість наукових публікацій нале-
жить до предметних сфер «Бізнес, менеджмент 
та облік» (53,7 %), «Соціальні науки» (40,3 %) 
та «Екологія» (25,8 %). На рис. 7 візуалізовано 

Рис. 5. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності впродовж 2010—2019 рр. за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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кластерну карту досліджень у сфері корпора-
тивної соціальної відповідальності в промисло-
вості, створену з використанням програмного 
продукту VOSviewer 1.6.20. Кодування за допо-
могою кольору відображає часову динаміку до-
сліджень КСВ у промисловості. 

На початковому етапі дослідження КСВ у 
промисловості зосереджені на традиційних ас-
пектах: державній політиці, економічних і соці-
альних ефектах, екологічних викликах у важкій 
промисловості. У цей період активно вивчався 
вплив КСВ на гірничодобувну промисловість і 
газовидобування, а також роль КСВ у країнах, 
що розвиваються (Південна Африка, Гана). У 
2017—2018 рр. тематика досліджень розширю-
ється, більше уваги приділяється стратегічним 
підходам до КСВ та її впливу на корпоративний 
імідж промислових підприємств. Географія до-
сліджень також розширюється: зростає кіль-
кість робіт щодо КСВ у Китаї, Бразилії та США. 
У 2019—2024 рр. акцент зміщується на цифро-
ву трансформацію, інновації та поведінкові 
аспекти КСВ. Дослідники починають вивчати, 
у який спосіб цифрові технології, такі як штуч-
ний інтелект та великі дані, можуть впливати 
на КСВ у промисловості. Значна увага приділя-

ється споживачам — як споживачі сприймають 
ініціативи КСВ та як вони впливають на їхню 
поведінку. Крім того, з’являються досліджен-
ня про КСВ у нових сферах, таких як спирто-
ва промисловість. Еволюція досліджень КСВ у 
промисловості демонструє поступовий перехід 
від нормативного регулювання та екологічних 
питань до стратегічної інтеграції соціальної 
відповідальності в бізнес-моделі, а згодом — до 
цифрових інновацій та поведінкових аспектів.

Висновки. У результаті бібліографічного ана-
лізу досліджено еволюцію КСВ з 1957 по 2024 р. 
за даними наукометричної  БД Scopus. Початко-
вий період охоплює формування теоретичних 
засад КСВ з акцентом на її правовий та еконо-
мічний виміри. Соціальна відповідальність ще 
не інтегрована в бізнес-стратегії, а сприймаєть-
ся більше як нормативна вимога. Період 1990—
1999 рр. характеризується систематизацією та 
інтеграцією КСВ у корпоративне управління. 
Роль адміністративного персоналу та комерцій-
них явищ у реалізації корпоративної соціальної 
відповідальності є центральними темами цього 
кластера. Період 2000—2009 рр. демонструє ін-
теграцію КСВ у глобальні бізнес-практики. На-
укові дослідження в цій царині зосереджені на 

Рис. 6. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності впродовж 2020—2024 рр. за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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пошуку можливостей зменшення екологічного 
сліду та інтеграції принципів сталого розвитку 
в корпоративну стратегію. Основні акценти 
включають екологічну стійкість, міжнародну 
відповідальність, етичне управління та фор-
мування позитивного корпоративного іміджу 
через взаємодію з різними групами стейкхол-
дерів. Глобалізація та посилення ролі репутації 
організації визначають ключові тренди цього 
періоду. З 2010  по 2019 р. відбувається суттєве 
розширення тематики досліджень КСВ і стало-
го розвитку. Основна увага приділяється еколо-
гічній стійкості, управлінню життєвим циклом 
продукції, прозорості бізнесу через глобальні 
ініціативи звітності, брендингу та маркетинго-
вим стратегіям. Етап 2020—2024 рр. вирізня-
ється інтеграцією глобальних викликів, таких 
як пандемія COVID-19, соціальна нерівність, 
екологічні загрози та гендерна різноманітність, 
у дослідження сталого розвитку та корпора-
тивної соціальної відповідальності. Основною 
особливістю цього періоду є перехід до більш 
практико-орієнтованого підходу до реалізації 
КСВ, який спрямований на створення стійких 
ланцюгів постачання, мінімізації викидів та 
впровадження моделей замкненого циклу.

Побудована економіко-математична модель 
дозволяє спрогнозувати кількість наукових до-
кументів у майбутньому. Одержані прогнозні 
значення свідчать, що найближчими роками 
тематика КСВ не втратить актуальності та за-
лишатиметься цікавим і затребуваним об’єктом 
наукових досліджень для вчених. При цьому 
дослідження КСВ ставатимуть ще більш інте-
грованими, технологічними та відповідатимуть 
глобальним викликам. Очікується посилена 
увага до розширення ролі цифрових техноло-
гій у КСВ — застосування блокчейну, штучно-
го інтелекту, Big Data тощо. У найближчі п’ять 
років дослідження фокусуватимуться також 
на інтеграції КСВ в антикризове управління, 
зокрема на розробленні моделей бізнес-стій-
кості до глобальних шоків, таких як пандемії, 
війни та геополітичні конфлікти. Поширення 
міжнародних стандартів звітності сприятиме 
формуванню більш прозорих і відповідальних 
КСВ-підходів. Перспективи подальших дослі-
джень спрямовані на інтеграцію КСВ у систе-
му менеджменту, у тому числі в промисловості, 
адаптацію до глобальних викликів та активне 
застосування цифрових технологій для підви-
щення стійкості бізнесу та суспільства загалом.

Рис. 7. Візуалізація взаємозв’язків між дослідженнями корпоративної соціальної відповідаль-
ності в промисловості за даними наукометричної БД Scopus
Джерело: авторська розробка.
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EVOLUTION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN ACADEMIC DISCOURSE: 
A BIBLIOGRAPHIC ANALYSIS
Th e purpose of the scientifi c article is to study the evolution of corporate social responsibility based on a bibliographic 
analysis of scientifi c research using the Scopus scientometric database. Th e bibliographic analysis was conducted using 
the VOSviewer 1.6.20 soft ware product. Th e Scopus scientometric database was chosen as the information base for the 
study as one of the most authoritative multidisciplinary platforms for scientifi c research. Extrapolation and economic 
and mathematical modeling methods were used to predict the number of scientifi c research on CSR in the coming years. 
Th e study of the features of CSR implementation at each stage of its development was carried out using cluster analysis. 
Th e keyword “corporate social responsibility” was chosen to search for scientifi c publications in the Scopus scientometric 
database. Th e revealed evolution demonstrates the gradual development of CSR from local initiatives to global strategies 
for sustainable development. At the initial stage, the researchers focused on ethics, social behavior, human rights, and 
the interaction of business with society. Subsequently, research has become more global, with the integration of 
environmental and social aspects into business practice, with a focus on transparency, marketing, environmental 
sustainability and global reporting standards. Th e period 2020—2024 is marked by the adaptation of business to global 
crises: the COVID-19 pandemic, social inequality, environmental threats and gender diversity. Th e practical value of this 
research lies in the formation of a comprehensive understanding of the development of corporate social responsibility 
and sustainable development in diff erent time contexts, which will allow business, governments and other stakeholders 
to respond more eff ectively to the challenges of modernity. Future research in this area will concern the study of socially 
responsible practices in diff erent countries or regions, in particular in war conditions. Th is will allow identifying local 
barriers and successful cases for the further development of CSR.
Keywords: corporate social responsibility, stakeholders, environment, sustainable development, Scopus. 
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До 85-річчя 
доктора економічних наук, професора
БУЛЄЄВА Івана Петровича,
головного наукового співробітника
відділу проблем ефективності 
підприємств Інституту економіки 
промисловості НАН України

Життя та трудову діяльність більшості людей 
умовно можна поділити на декілька етапів, які 
мають певні особливості. Чим довшим і наси-
ченішим є життя, тим чіткіше окреслюються 
його етапи: дитинство, становлення особистос-
ті, здобуття базової та професійної освіти, про-
фесійна діяльність і постійне оновлення знань, 
період активної праці, поступове зниження 
активності та завершення трудової діяльності. 
По суті, все зводиться до того, що людина отри-
мала від свого оточення — як фізичного, так і 
духовного, — як вона осмислила й опрацювала 
здобуте та що передала суспільству — сучасно-
му і майбутньому.

Перші десять років життя І. П. Булєєва — 
Друга світова війна, втрата батька та старшого 
брата, окупація, голод і картки на товари пер-
шої необхідності. Попри скрутні умови, все ж 
було здобуто середню освіту, вищу базову про-

фесійну освіту, а згодом — і диплом гірничого 
інженера.

Практичний досвід інженерної діяльності 
І. П. Булєєв здобував, працюючи на різних по-
садах на великих підприємствах важкої про-
мисловості: Часівоярському комбінаті вог-
нетривких виробів, Артемівському заводі з 
обробки кольорових металів, виробничому 
об’єднанні «Артемсіль». Він пройшов шлях від 
майстра, завідувача лабораторії, завідувача від-
ділу — до директора з економіки та фінансів, 
а згодом — голови правління українських ви-
робників солі. Перших навичок дослідницької 
роботи набув у Всесоюзному науково-дослід-
ницькому інституті соляної промисловості 
(ВНДІсіль, м. Артемівськ, нині — м. Бахмут), 
а пізніше — в Артемівській філії інституту 
«Гіпроколерметобробка». Згодом розпочав 
співпрацю з відділом проблем економіки га-
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лузей важкої промисловості ІЕП НАН України 
(керівники відділу — д.е.н., проф. М. Д. Про-
копенко, д.е.н., проф. Ф. Ю. Поклонський, д.е.н., 
проф. Н. Ю. Брюховецька).

У 1979 р. І. П. Булєєв захистив кандидатську 
дисертацію, у 2003 р. — докторську дисертацію 
з економічних наук, у 1986 р. йому присвоєно 
вчене звання старшого наукового співробітни-
ка, у 2003 р. — вчене звання професора.

З 1973 року й до сьогодні він опублікував 
близько 500 наукових праць, серед яких — 6 
одноосібних монографій, більше 80 колектив-
них монографій та/або розділів у колективних 
монографіях.

За дослідження в галузі наукової організації 
праці та бригадних форм організації праці було 
присуджено срібну медаль ВДНГ, знаки «Від-
мінник НОТ», а також низку почесних грамот, 
медалей і знаків пошани.  

Найбільш плідна наукова діяльність І. П. Бу-
лєєва припадає на період співпраці з Інститу-
том економіки промисловості НАН України 
(1973—2001 рр.; аспірантура, докторантура, 
робота за сумісництвом), а з 2001 року до сьо-
годні — у цьому ж інституті, де він обіймав 
посади провідного наукового співробітника, 
завідувача відділу проблем ефективності під-
приємств, заступника директора з наукової ро-
боти та головного наукового співробітника. Із 
1996 р. професор є членом спеціалізованої вче-
ної ради із захисту докторських дисертацій ІЕП 
НАН України. У різні роки був членом спецрад 
із захисту докторських дисертацій НДЦ ІПР 
НАН України (м. Харків), Запорізького полі-
технічного інституту (м. Запоріжжя), головою 
разових спецрад із захисту дисертацій доктора 
філософії (м. Київ).

Із 2002 по 2006 р. входив до складу експерт-
ної ради з економіки ВАК України (м. Київ). 
Більш ніж 25 років є членом вченої ради ІЕП 
НАН України, залучався до роботи вчених 
рад інших інститутів НАН України, кафедр 
економічного профілю університетів МОН 
України.

Під керівництвом д.е.н., проф. І. П. Булєєва 
підготовлено й успішно захищено 17 кандидат-
ських і 7 докторських дисертацій. Неодноразо-
во він очолював ДАК із захисту дипломних ро-
біт у закладах вищої освіти (Донецьк, Алчевськ, 
Слов’янськ, Краматорськ, Маріуполь).

Професор І. П. Булєєв десятки разів виступав 
опонентом при захисті докторських і кандидат-
ських дисертацій у містах Київ, Харків, Львів, 
Тернопіль, Хмельницький, Одеса, Луганськ, 
Маріуполь, Дніпро, Кривий Ріг та ін.

Його обрано дійсним членом Академії еко-
номічних наук України, академіком Інженерної 
академії наук України (відділення економіки та 
фінансів). 

Наукові інтереси І. П. Булєєва охоплюють 
питання економічної теорії, інституціональної 
економіки та інститутів, економіки праці, еко-
номіки підприємств реального сектору, а також 
проблеми організації, управління й оцінюван-
ня фізичної та розумової праці, розвитку люд-
ського капіталу тощо. Він є прихильником кон-
цепції інтегральних світогосподарських укла-
дів, пріоритету духовної сфери в суспільному 
розвитку, переходу до кластерних об’єднань 
і мережевих систем в умовах цифровізації та 
поширення сфери використання штучного 
інтелекту, а також наполягає на необхідності 
суттєвого наукового переосмислення показ-
ників ефективності суб’єктів господарювання, 
підприємств.

Здобуті знання та багатий практичний досвід 
професора І. П. Булєєва є вагомим внеском у 
наукове забезпечення процесів нової індустрі-
алізації країни, її регіонів та підприємств. 

Щиро бажаємо Івану Петровичу міцного 
здоров’я, творчого натхнення, нових наукових 
здобутків і подальших успіхів у професійній са-
мореалізації, а також у справі передачі знань і 
досвіду молодим ученим і фахівцям-практикам.

Вчена рада Інституту економіки 
промисловості НАН України

Редакційна колегія журналу 
«Економіка промисловості»



Редакційна колегія:
АМОША О. І., головний редактор, акад. НАН України,
Інститут економіки промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0003-0189-3819

ЗАЛОЗНОВА Ю. С., заступник головного редактора,
чл.-кор. НАН України, Інститут економіки промисловості 
НАН України, http://orcid.org/0000-0003-3106-1490

ВИШНЕВСЬКИЙ О. С., заступник головного редактора, 
відповідальний редактор, д.е.н., ст. досл., Інститут
економіки промисловості НАН України, 
https://orcid.org/0000-0002-2375-6033
АНТОНЮК В. П., д.е.н., проф., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0003-2100-7343 
БРЮХОВЕЦЬКА Н. Ю., д.е.н., проф., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0002-6652-4523
БУЛЄЄВ І. П., д.е.н., проф., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0002-7912-3649
ВОЛЬЧИН І. А., д.т.н., проф., Інститут теплоенергетичних 
технологій НАН України,
http://orcid.org/0000-0002-5388-4984
КВІЛІНСЬКІ А., д.е.н., Університет WSB, Польща,
http://orcid.org/0000-0001-6318-4001
КРАВЧЕНКО О. О., д.е.н., проф., Державний
університет інфраструктури і технологій,
https://orcid.org/0000-0002-2258-2828
МИХНЕНКО В., к.е.н., Оксфордський університет, 
Великобританія,
https://orcid.org/0000-0001-8944-0608
НОВІКОВА О. Ф., д.е.н., проф., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0002-8263-1054
СЕРДЮК О. С., д.е.н., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0003-3049-3144 
СМІРНОВ Р. Г., PhD, проф., Університет Далхаузі, Канада,
https://orcid.org/0000-0001-5971-8541

СОЛДАК М. О., к.е.н., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0002-4762-3083
ХАРАЗІШВІЛІ Ю. М., д.е.н., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0002-3787-1323
ЧЕРЕВАТСЬКИЙ Д. Ю., д.е.н., Інститут економіки
промисловості НАН України,
https://orcid.org/0000-0003-4038-6393

Засновники:
Національна академія наук України
Інститут економіки промисловості НАН України

Founders:
National Academy of Sciences of Ukraine
Institute of economy of indusrty NAN of Ukraine

Editorial board:
AMOSHA О. І., Chief Editor, Member of the Editorial Council, 
Academician of the NAS of Ukraine, Institute of Industrial 
Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0003-0189-3819
ZALOZNOVA Yu. S., Deputy Chief Editor, Corresponding
Member of the NAS of Ukraine, Institute
of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
http://orcid.org/0000-0003-3106-1490
VYSHNEVSKYI O. S., Deputy Chief Editor, Responsible Editor, 
Doctor of Economics, Senior researcher, Institute of Industrial
Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0002-2375-6033
ANTОNIUK V. P., Doctor of Economics, Professor,
Institute of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0003-2100-7343 
BRYUKHOVETSKAYA N. Yu., Doctor of Economics, 
Professor, Institute of Industrial Economics of the NAS
of Ukraine, https://orcid.org/0000-0002-6652-4523
BULEEV I. P., Doctor of Economics, Professor, Institute
of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0002-7912-3649
VOLCHYN І. А., Doctor of Technics, Professor, Institute
of Th ermal Energy Technologies of the NAS of Ukraine,
http://orcid.org/0000-0002-5388-4984
KWILINSKI A., Doctor of Economics, WSB University, Poland,
http://orcid.org/0000-0001-6318-4001
KRAVCHENKO O. O., Doctor of Economics, State University 
of Infrastructure and Technology,
https://orcid.org/0000-0002-2258-2828
MYKHNENKO V., PhD in Political Economy, University
of Oxford, United Kingdom,
https://orcid.org/0000-0001-8944-0608
NOVIKOVA O. F., Doctor of Economics, Professor, Institute
of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0002-8263-1054
SERDIUK О. S., Doctor of Economics, Institute
of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0003-3049-3144 
SMIRNOV R. G., PhD, Professor,
Dalhousie University, Canada,
https://orcid.org/0000-0001-5971-8541
SOLDAK M. O., PhD in Economics, Institute
of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0002-4762-3083
KHARAZISHVILI Yu. M., Doctor of Economics,
Institute of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0002-3787-1323
CHEREVATSKYI D. Yu., Doctor of Economics,
Institute of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
https://orcid.org/0000-0003-4038-6393



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Uncoated FOGRA29 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 1200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /RUS <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


